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Politisk plattform

Att bygga ett Uppsala for alla — inte bara nagra fa. Det ar den 6vergripande malsattningen for
Uppsala kommuns uppdrag.

Malsattningen om ett jamlikt Uppsala ar trots sin sjalvklarhet langt ifran uppnadd. Det finns
rent av flera omraden dar utvecklingen pekar at fel hall. Sverige ar det land inom OECD dar
inkomstklyftorna vaxer snabbast, och Uppsala ar en av de varre kommunerna nar det galler
snabbt vaxande inkomstklyftor.

| nagra stadsdelar ar ungefar halften av alla som bor i en trappuppgang arbetslésa, medan
det i andra stadsdelar knappt finns nagon arbetsloshet alls. | vissa stadsdelar har vi mang-
dubbelt fler barn som vaxer upp i fattigdom samtidigt som vi i andra stadsdelar knappt har
nagon ekonomisk utsatthet alls. Férekomsten av brott ar ojamnt fordelad dver var kommun.
Arbetsvillkor och I6ner ar ojamnt fordelade mellan kvinnor och man, mellan inrikes och ut-
rikes fodda. Din halsa och forvantade livslangd skiljer sig markant at beroende pa vart i var
kommun du vaxer upp och den samhallsservice du far tillgang till ar inte alls densamma pa
landsbygd som i innerstad.

Denna ojamlikhet som tar ett allt hardare grepp om vart samhalle ar orattvis, och den sliter
isar vart samhalle. Var malsattning ar att bygga det jamlika samhallet. Vi vet av erfarenhet
och genom mangder med forskning att jamlika samhallen ar mer valmaende samhallen. |
jamlika samhallen ar brottsligheten lagre, manniskor lever langre, skattar sin lycka hogre och
till och med de som fran bérjan hade det gott, far det annu battre nar jamlikheten okar. For
att 6ka jamlikheten behéver valfarden starkas. Arets mal och budget ger darfér valfarden ett
andrum fran flera ar av ekonomisk atstramning som funnits pa grund av en anstrangd
ekonomi.

Uppsala kommun behdver ocksa goéra mer for jamstalldheten mellan man och kvinnor.

Tva framtradande omraden som ligger inom det kommunala ansvarsomradet som far upp-
marksamhet i arets mal och budget ar skolan, och kommunen som arbetsgivare. Skolans
betydelse for att tidigt i livet arbeta med normer, attityder och rattigheter. Kommunen som
arbetsgivare eftersom det ar just i kommunal valfardsverksamhete de mest kvinnodominera-
de yrkena finns. Och det ar ocksa dar nagra av de storsta problemen inom arbetsmarknaden
finns; laga I6ner, hog arbetsbelastning och stressrelaterad ohalsa.

Slutligen. Jamlikhet och jamstalldhet ar mal som maste ga hand i hand med arbetet for att
radda vart klimat. Det ar héginkomsttagare och man som star for de storsta utslappen, men
det ar laginkomsttagare och kvinnor som far ta de forsta och stérsta smallarna som kommer
av ett forandrat klimat. Darfor ar klimatarbetet bade en jamlikhetsfraga och en jamstalldhets-
fraga.

Arbetet for att radda vart klimat ar var tids stérsta och viktigaste fraga. Var och ens ageran-
de ar viktigt i omstaliningen. Men klimatfragan ar ingen individfraga. Det kravs atgarder dar
storst skillnader kan uppnas. Darfor kravs modiga politiska beslut om systemférandringar i
vart samhalle. Det ar samhallets stora organisationer som maste bara det stérsta ansvaret.
Uppsala kommun ar en sadan organisation. For att tvinga oss sjalva att finna de |I6sningar
som annu inte ar funna sa utlyser vi ocksa harmed ett klimatnodlage for Uppsala kommun.

Med denna mal och budget for perioden 2020 till 2022 tar vi steg for jamlikhet, for jamstalld-
het och for vart klimat!
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Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med
inriktningsmal och uppdrag for namnder
och bolagsstyrelser

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra komman-
de generationers majligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar att social
valfard, ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens
och morgondagens invanare. Ett hallbart samhalle behaller och attraherar saval
talanger som investeringar.

Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter med
omkringliggande kommuner och Region Uppsala och att hitta smarta och effek-
tiva 16sningar for gemensamma uppgifter. FN:s 17 globala hallbarhetsmal och
Agenda 2030 samt EU:s tillvaxtstrategi Europa 2020 lagger fast kursen for Upp-
salas arbete for att uppna en smart och hallbar tillvaxt for alla. | den regionala ut-
vecklingsstrategin har malen i Europa 2020-strategin omsatts till regional niva for
Uppsala lan. Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska Uppsala fanga upp nya
idéer kring storstaders utveckling och tillsammans med andra europeiska stader
paverka agendan i EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekono-
miska, den sociala och den ekologiska hallbarheten. Uppsala kommun arbetar
med mal- och resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de mal de sat-
ter upp och de resultat som kommunens verksamheter ska uppna.

Malen i agenda 2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges nio inriktningsmal som
styr den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam rikt-
ning och férandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett
gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun.

Genom att planera, folja upp och jamféra vara resultat med andra kommuner
identifierar vi framgangar och utvecklingsomraden fér 6kad kvalitet pa service
och tjanster till invanare och foretag.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for
alla eller namnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen
samtliga namnder och styrelser. FOor de gemensamma namnderna (raddnings-
namnden och 6verformyndarnamnden) galler de uppdrag som overenskommits
om vid agarsamrad med de kommuner som ingar. For att félja kommunkoncer-
nens utveckling mot malbilden kopplas kommundévergripande indikatorer till varje
inriktningsmal.



Inriktningsmal 1 -
Uppsala kommun ska ha en

jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling ar en av forutsattningarna for val-
fard och behovs for att minska ojamlikhet och sakra manniskors
jobb, forsorjning och sociala trygghet. Nar fler Uppsalabor kom-
mer i arbete, forbattras ocksa forutsattningarna for att trygga val-
farden for invanarna. En hallbar ekonomi innebar att kostnaderna
inte overstiger intakterna och att kostnaderna inte 6verfors pa
kommande generationer. Samtidigt maste det finnas utrymme for
bade kvalitetsforbattringar och nodviandiga investeringar i den
vaxande kommunen. Varje skattekrona ska anvandas pa ett an-
svarsfullt satt. Darfor ska valfardsverksamheter aterkommunalise-
ras och ett privatiseringsstopp av valfardsverksamhet inforas.

En hallbar ekonomisk utveckling dventyrar inte var framtid, och
Uppsala kommun ska vara forst i Sverige med att utlysa klimat-
nodlage. Kommunens medel ska fortsatta att investeras pa ett
satt som gor att de bidrar till en hallbar utveckling. Kommunens
upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk hall-
barhet. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt. Kvinnor och
man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor
och majligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets
utveckling. De demografiska forandringarna i Uppsala innebar att
kommunen under kommande decennier kommer fa mycket svart
att uppna malen om en jamstalld och hallbar ekonomi om inte
staten kraftigt 6kar anvandningen av sina mojligheter till omférdel-
ning av samhallets resurser, fran dar rikedomar finns samlade, till
valfarden dar behoven finns.

Uppdrag:

Samordna anvandning och marknadsforing av lokaler, mark och anlaggningar for
Okad tillganglighet for foreningar och andra grupper med behov och darigenom 6ka
nyttjiandegraden och intakterna till kommunkoncernen. (KS, KTN, IFN, Fyrishov,
Sport- och rekreationsfastigheter och Skolfastigheter)

Genom flexibel detaljplanering, skapa forutsattningar for samlokalisering av forskola/
skola/aldreboende i samma byggnad. (PBN och KS)

Utveckla kommunkoncernens formaga att stalla ekonomiska, sociala och miljomas-
siga krav vid upphandling.

Utveckla markanvisningsverktyget for att uppna lagre boendekostnader. (KS)
Systematiskt prova alternativet att i verksamheter dar sa ar lampligt hyra lokaler pa
langa kontrakt istallet for att kommunkoncernen bygger och ager sjalv, utifran vad
som ar mest ekonomiskt fordelaktigt. (KS)

Genomfdra en koncerndvergripande kartlaggning hur resurser fordelas mellan man
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och kvinnor senast 2022 i syfte att uppna en jamstalld resursférdelning.

» Infora ett generellt privatiseringsstopp av valfardsverksamhet samt paborja arbete
med aterkommunalisering av valfardsverksamheter. (KS)

» Ta fram en berakning av de merkostnader kommunen har av privatiserad valfards-
verksamhet. (KS)

* Avbryta alla forsaljningsprocesser kring Gottsunda centrum och UKFAB. (KS, UK-
FAB)

« Utlysa klimatnodlage for Uppsala kommun. (samtliga namnder och bolag)

» Bedriva ett intensivt informationsarbete i syfte att 6ka statens forstaelse for kommu-
nala valfardsverksamhetens behov och utmaningar. (KS)

« Ratt till heltid och ratt till deltid ska galla aven den som ar anstalld i privat foretag
upphandlat av kommunen. Darfor ska sadana krav stéllas i upphandlingar. (KS,
USAB)

Ekonomistyrning

Genom ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas férutsattningar for en stad
som vill vaxa och attrahera invanare, féretag och medarbetare. Den kommunala ekono-
min ska utga fran en realistisk budget som balanserar dagens behov av resurser till val-
farden med hallbara finansieringslésningar och balanserade investeringsnivaer. Regel-
bunden och transparent uppfdljning dar externa jamférelser anvands for att analysera
utvecklingen ger stdd at en aktiv ekonomistyrning. En viktig princip fér den kommunala
ekonomin ar att varje generation ska bekosta sin egen valfard. Det innebar bland annat
att folja verksamhetens nettokostnader i relation till forandring i skatteintakter och gene-
rella statsbidrag. God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning,
ett forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Vardefulla tillgangar
som ar samhallsviktiga och tillgangar som i framtiden kan bli viktiga kallor till intakter for
kommunens medborgare ska inte saljas till privata marknaden.

Ansvarsfull resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara méjlighe-
terna tillkloka effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter
ocksa ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for investeringar. Investeringarna

ska pa langre sikt ge besparingar bland annat i form av lagre sociala kostnader. Varje
skattekrona ska ga dit den ar tankt. Valfardens resurser ska spenderas pa valfarden
och darfér ska kommunen inféra ett generellt privatiseringsstopp av valfardsverksamhet
samt pabdrja arbetet med en aterkommunalisering. En utmaning ar att lyckas balansera
investeringar och kostnader fér kommunal infrastruktur med exploateringsintakter och
skatteintakter. De kommunala verksamheterna ska ha tillgang till andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler. Langsiktigt hallbara lokalférsoérjningsplaner ska finnas for all
kommunal verksamhet och ta hansyn till behoven pa kort och lang sikt. Gemensamma
lokallosningar mellan olika verksamheter ska utvecklas med stravan att minska lokal-
kostnaden per invanare.

Till sist maste en ansvarsfull resurshantering, som inte belastar framtida generationer,
satta ekologiska granser och klimatmalen i férsta rummet. Klimatnédlage ska utlysas

i Uppsala kommun for att signalera vikten av var tids 6desfraga och for att paskynda
framarbetandet for fler atgarder som kan vidtas for att radda vart klimat och méta malen
i Parisavtalet.



Hallbar upphandling

Uppsala kommunkoncern ska anvanda upphandling som ett strategiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Det avspeglas bland
annat i att sociala krav och miljokrav stalls i alla upphandlingar. Genom en starkt dialog
med naringslivet i kommunens upphandlingsrad utvecklas kommunens upphandlings-
verksamhet ytterligare. Uppsala kommun ar diplomerad som en Fair Trade City. Det
innebar att kommunen har en hog ambition och stort engagemang for att tillsammans
med dvriga aktorer foroka andelen rattvis handel och etisk konsumtion. Andelen ekolo-
gisk mat i kommunens upphandlade verksamheter ska 0ka under mandatperioden och
andelen ekologisk mat i kommunens upphandlade verksamheter ska motsvara den niva
som nas i kommunens egna verksamheter. Kommunens upphandlingar ska féljas upp
for att sakerstalla att leverantorer betalar skatt och avgifter, samt att I6ner och arbetsvill-
kor foljer kollektivavtalsnivan. Krav pa ratt till heltid och ratt till deltid ska stallas i offentli-
ga upphandlingar.

Ekonomisk jamstalldhet

Kommunen ska motverka orattvis fordelning av makt och resurser mellan kvinnor och
man, flickor och pojkar. Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska
ges lika villkor och méjligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveck-
ling. Kommunen ska vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja jamstalld-
het saval inom organisationen som i samhallet i stort. For att sdkerstalla att kommunens
resurser fordelas jamstallt och likvardigt genomférs en koncerndvergripande kartlagg-
ning av hur resurser férdelas mellan man och kvinnor, for att darefter vidta atgarder for
att fa en jamstalld och likvardig fordelning. Kommunen behdver sakerstalla att kommu-
nala insatser ser till individers behov och rattigheter genom ett utvecklat uppféljnings-
system som fangar skillnader mellan alla kon.

Indikatorer: Tillfors efter kompletterande KF-beslut.

Inriktningsmal 2 -
Uppsala ska vara tryggt och att-
raktivt att leva, verka och vistas |

Jamlikhet, mangfald och medskapande ar ledord for Uppsala. Alla
Uppsalabor ska kunna leva ett gott liv och kdnna framtidstro. Inva-
nare och besokare ges mojlighet till meningsfull fritid och rekrea-
tion dar kulturell infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till
en nara, trygg och inspirerande miljo i hela Uppsala. Uppsala har
en stark stallning som evenemangs- och moétesstad. Uppsala ar en
attraktiv kommun for kulturskapare att bo och verka i.

Tryggheten ska oka i hela Uppsala. | Uppsala ar trygghet inte ett
privilegium for nagra fa utan en rattighet for alla. Uppsala ska inte
ha nagot sarskilt utsatt omrade. Ett starkt omradesarbete forebyg-
ger och forhindrar social oro. Okad jamlikhet ska bidra till kad
sikerhet och trygghet. Aven férebyggande insatser och sociala
insatser ska bidra till en langsiktigt 6kad trygghet for alla Uppsala-
bor. Insatser for att bekampa kriminaliteten kombineras med fore-
byggande atgarder och dkat stod for den som vill lamna en krimi-
nell livsstil.

Arbetet med att skapa forutsattningar for jamlik, jamstalld och
tillganglig kultur, idrott och fritid fortsatter. Foretag valjer Uppsa-
la som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och foretagande.
Nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och vaxa.
Med de nya foretag som etablerar sig har och befintliga som ex-
panderar far fler Uppsalabor ett arbete att ga till. Samarbeten med
Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskapsstad. Upp-
sala tar vara pa innovationskraften bland kommunens entrepre-
norer, underlattar for innovationer och startupféoretag samt utgor
testbadd for ny teknik och smarta tjanster. Goda forutsattningar
for socialt foretagande finns i Uppsala. Gron affarsutveckling fram-
jas och Uppsala bidrar med nya grona jobb, moderna Iésningar
och exportmojligheter av gron teknik.

Uppdrag:

« Stark arbetet med att forebygga social oro, 6ka tryggheten och bekampa de krimi-
nellas ekonomi i samverkan med polis, civilsamhallet och andra myndigheter.

* Inom ramen for ny dverenskommelse med polisen bidra till att Uppsala ska vara en
trygg plats med lag brottslighet.

+ Starka planeringen av det civila forsvaret. (KS)

* Framja foretagande pa landsbygden. (KS)

» Vidta de atgarder som kravs for att na EU:s luftkvalitetsmal i Uppsala. (GSN, KS och
MHN)
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* | samband med arbetet med ansdkan till europeisk kulturhuvudstad 2029 starka
utvecklingen av kulturen som en viktig del av stads- och landsbygdsutveckling. (KS,
UKK, Stadsteatern och KTN)

* Infbra 24 timmars-garanti for samtal mellan vardnadshavare och socialtjanst nar
unga begar brott. (SCN)

« Fodrbattra information och skyltning gallande tillganglighet fér invanare vid bygg- och
gatuarbeten. (GSN)

» Stark Uppsalas mottagningskapacitet for att kunna ta emot fler utldndska inflyttare,
besokare och investerare. (KS och DUAB)

*  Uppmarksamma 2020 som temaar for manskliga rattigheter inom omradena fred,
demokrati och yttrandefrihet.

» Utveckla samordning av kulturverksamhet i Gottsunda centrum. (KTN)

« Utreda ansvar och samordning av planering, utférande och drift av platser och an-
laggningar for fysisk aktivitet pa offentlig plats. (KS, GSN och IFN)

» Fordjupa samarbetet och i lampliga delar teckna avtal med Regionen om Uppsala
central, framkomlighetsatgarder, fardtjanst, kollektivtrafikutbyggnad i nya stadsdelar
samt trygghetscentral. (KS)

» Inféra merdppet pa Eriksbergs bibliotek. (KTN)

» Utreda bilfria gator i Uppsala innerstad. (GSN)

» Fodrstarka kommunens avhopparverksamhet for den som vill lamna en kriminell livs-
stil. (SCN)

Samhaillsbygge som kommer alla till del

Nar stads- och landsbygdsutveckling planeras ska detta ske utifran kommunens milj6-
och hallbarhetsprogram och med ambitionen om minsta maojliga paverkan pa miljé och
klimat. Uppsala ska praglas av attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och kulturreser-
vat samt parker fyller viktiga funktioner fér saval manniskor som biologisk mangfald.

Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet i stads- och tatorts-
miljderna. Stadsbygget ska komma alla Uppsalas invanare till del och som ett verktyg
som kan minska segregationen i kommunen. Utifran Uppsalaprinciperna i éversiktspla-
nen "skapa narhet” ska befintliga bostadsomraden renoveras och fértatas varsamt och
med respekt for boende och befintliga miljder. Uppsalaprincipen "skapa narhet” innebar
att aktiviteter, funktioner och andra varden ska koncentreras till platser som manga
manniskor kan na. Det kan handla om butiker, skolor, service, parker eller arbetsplatser.
En koncentration av varden leder ocksa till fler méten mellan manniskor, vilket baddar
for trygghet och delaktighet. Det ger aven ett storre underlag for verksamheter. En hog
koncentration av bebyggelse pa vissa platser betyder att vi ocksa far maojlighet att ut-
veckla motsatsen — platser som praglas av farre hus, gronska och lugn och ro. Uppsala-
principen "skapa mervarden” innebar — tank langsiktigt, utga fran platsen och samordna
investeringar.

Arkitekturen i Uppsala ska kannetecknas av hog kvalitet och val genomtankt forhall-
ningssatt. Den byggda miljons utformning stdds av de valdefinierade arkitektoniska
visionerna. Byggnader, gator, parker och torg ses i sitt sammanhang och utformas med
ett tydligt forhallningssatt till den manskliga skalan. Samtidigt ska arkitekturpolicyn och
dess tillampning lamna utrymme for och framja inslag av fastigheter som tillverkas med
industriell prefabricerad teknik som ett satt att fa fram lagre hyror och boendekostnader.
Oppna och inkluderande offentliga rum ska vara tillgangliga, sakra och trygga. Mang-
funktionell mark- och lokalanvandning ska efterstravas. Trafiksakerheten och renare luft
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ska prioriteras i det offentliga rummet. Arbetet for fler bilfria gator i Uppsalas innerstad
ska ta fart.

Kunskapsstaden och naringslivet

Universiteten spelar en avgdérande roll for kompetensférsérjning och innovation. Upp-
salas innovationsekosystem utvecklas genom ett starkt samarbete med naringslivet,
universiteten, Akademiska sjukhuset och andra nyckelaktérer sasom Testa Center,
Green Innovation Park, BASE 10, féretagsinkubatorn Uppsala Innovation Centre och
den regionala samverkansplattformen STUNS. Darigenom skapas forutsattningar for
kommunens identifierade fokusbranscher life-science/halsa, informations- och kommu-
nikationsteknologi (ICT) samt miljé och energiteknik (Cleantech) att utvecklas. Bland an-
nat genom nya samverkansformer och gemensamma verksamheter inom testbaddar for
hallbar stadsutveckling. Genom en aktiv naringslivspolitik med foretagare och foéretag i
fokus tar Uppsala kommun vara pa innovationskraften bland kommunens entreprend-
rer. Kommunen underlattar for innovationer genom att utgéra saval lokal som nationell
och internationell testbadd fér ny teknik och smarta tjanster. Féretag och féretagare ska
bemdtas av effektivitet och bra service med hog tillganglighet, god forstaelse och effek-
tivare handlaggning. Kommunens anseende som affarspartner och anseende som aktiv
och framatblickande samarbets- och samverkanspartner ska oka.

Kultur, idrott och evenemang

Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och motesstad. Utvecklingspoten-
tialen som finns inom bestksnaringen ska omhandertas och utvecklas. En varumar-
kesplattform ar ett viktigt verktyg i arbetet med att starka attraktionskraft for att locka
boende, besdkare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala.
Genom att samtliga aktorer i Uppsala utgar fran en varumarkesplattform forstarks det
gemensamma varumarket Uppsala.

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla inva-
nare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden, vilket ar en val-
fardsfraga som utgor en starkt bidragande faktor for folkhalsa och livskvalitet. Att majlig-
gora detta for personer med funktionsnedsattning ar sarskilt viktigt.

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggér méten, kunskap,
upplevelser och integration. Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet ar tiliganglig for alla
oavsett forutsattningar och bidrar till manniskors livskvalitet och gér kommunen attrak-
tiv for bade invanare och besotkare. Ett starkt och fritt kulturliv ar en férutsattning for ett
variationsrikt och levande kulturutbud och ligger till grund fér evenemang och festivaler
som i sin tur bidrar till kommunens utveckling. Uppsalas unika tillgangar inom omraden
som ror manskliga rattigheter, yttrandefrihet och fred tas tillvara. Folkbildning och foren-
ingsliv star for betydande insatser inom kultur- och fritidsutbudet med bra samspel och
dialog mellan kommun och civilsamhalle. Aktivt kulturarvsarbete och offentlig gestaltning
bidrar ocksa till kommunens attraktivitet liksom ett tillgangligt konstmuseum i andamal-
senliga lokaler med utvecklad verksamhet som svarar mot efterfragan.

Behoven av lokaler och anlaggningar for idrott, bibliotek, fritidsklubbar, fritidsgardar och

kulturskola har 6kat under senare ar. Genom framjande perspektiv och tidiga insatser
skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling. Darfor finns fragor som
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ror kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen och dar bade
stadens och landsbygdens forutsattningar och behov uppmarksammas. Kommunens in-
vanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott. Samverkan
och effektiv lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Tillgang till kultur och fritidsverksamhet for barn och unga ar ett prioriterat omrade. Ge-
nom en utvecklad och effektiv struktur fér kultur och naturpedagogik i samverkan inom
och mellan kommunen, samt med férenings- och naringslivet, starks barns och ungas
tillgang till kultur och natur.

Uppsala ska utvecklas som idrottskommun. Avseende arenor for idrott och evenemang
pagar byggnation, men fortfarande finns inom nagra omraden en aterstaende brist.
Uppsala kommun tillsammans med Riksidrottsférbundet och Upplands idrottsférbund
arbeta for ett jamlikt och jamstallt féreningsliv dar alla ska kunna delta i idrotts- och for-
eningslivet. Formerna och villkoren fér kommunens stéd och bidrag till féreningsliv och
en aktiv fritid ska utformas utifran ett tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Stod-
formerna och utvecklingen av de fysiska férutsattningarna i form av allmanna ytor och
platser liksom anlaggningar ska bidra till att skapa battre balans i resursfordelningen
mellan flickor/pojkar och kvinnor/man, mellan idrotts- och andra fritidsaktiviteter, mellan
férenings- och egenorganiserade aktiviteter och mellan forutsattningarna pa landsbyg-
den och i staden.

Trygg och saker kommun

Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Tryggheten ska oka
och Uppsala ska inte ha nagon utsatt stadsdel. Uppsala kommun och Polisen i region
mitt har undertecknat en 6verenskommelse om ett intensifierat langsiktigt samarbete
mot grov organiserad brottslighet och trygghet. Det innebar att alla kommunens verk-
samheter behdver ta ett gemensamt ansvar for detta. Manniskors upplevda trygghet
och sakerhet handlar ytterst om den enskildes tillit till samhalle och medmanniskor,
sociala forankring och delaktighet. Insatser for att bekdmpa kriminalitet kombineras med
férebyggande atgarder och sociala insatser. Kommunen ska, bland annat inom skolan
och socialtjansten, fortsatta utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet bland
annat for unga tjejer. Insatser for att férebygga att individer involveras i valdsbejakande
extremism starks ytterligare.

Kommunens férebyggande arbete ska minimera risken for skada pa manniskors halsa,
miljo och egendom. Genom ett valutvecklat arbete med krisberedskap ska aven kom-
munens férmaga att bidra till totalférsvaret hojas. | regeringens nationella sakerhets-
strategi identifieras flera olika hot. De militdra hoten mot var nationella integritet bedéms
vara storre idag an tidigare. Forsvarsberedningen konstaterar att ett vapnat angrepp
mot Sverige inte kan uteslutas och Sverige har aterupptagit totalférsvarsplaneringen.
Kommunens fdrmaga att verka under héjd beredskap behdver darfér utvecklas pa flera
omraden. Bland annat maste kommunen starka sitt sdkerhetsskydd. Genom att saker-
stalla skyddade kommunikationsvagar kan informationsinhamtning fran olika statsakté-
rer motverkas.

Kommunens kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till féljd av olyck-

or ska vara god och likvardig i hela kommunen. Krisberedskapen ska vara god for att
kunna hantera olika sorters samhallsstorningar och en sammanhangande planering av
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det civila forsvaret ska utvecklas. Raddningstjansten har en storregional samverkan
med Region Uppsala, polisen och andra kommuner. Raddningsnamnden samverkar
med flera kommuner i regionen om en gemensam raddningscentral och med Regionen
om sjukvardslarm. Fortsatt utveckling av raddningstjansten ska ske genom 6kat natio-
nellt och regionalt samarbete. En annan vital del i utvecklingen av raddningstjansten ar
mojligheten att rekrytera medarbetare i beredskapstjanst. Mojligheterna att kombinera
annan anstallning i kommunen med att vara raddningspersonal i beredskap (deltids-
brandman) ska tas tillvara. Att starka den enskildes formaga att undvika och hantera
olyckor tillsammans med tillsynsverksamheten ar avgérande for att skapa trygghet.

Vid planering av bostader och vagar ar det viktigt att ta hansyn till framkomligheten for
raddningstjanst och andra blaljusmyndigheter, och att aven brandsakerhet ar en viktig
parameter i en hallbar samhallsplanering.

Klimatférandringarna i Sverige och varlden paverkar Uppsala. Klimatforskningen visar
att extrema vaderhandelser kommer bli mer vanliga i Sverige samt att temperaturen
och nederbérden kommer 6ka framover. Detta staller 6kade krav pa kommunens bered-
skap for varmebodljor, torka och 6versvamningar. Forutom klimatférandringarna finns ett
behov av beredskap for olyckor och utslapp till luft och vatten samt larm om smitta som
hotar manniskors halsa inom kommunen.

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 3 -

Uppsalas stad och landsbygd ska
vaxa genom ett hallbart samhalls-
byggande

Nar Uppsala vaxer skapas nya mojligheter for ekonomisk tillvaxt
samtidigt som sociala klyftor ska minskas och ekosystem bevaras
och starkas. Uppsalas tillvaxt ska komma alla till del. | Uppsala
ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hallbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgang till boende,
kommunikationer, samhallsservice och offentliga platser. Stads-
planering ska framja ett smidigt liv utan bil bade i staden och pa
landsbygden. Uppsala kommun ska vara landets basta lands-
bygdskommun med god tillgang till motesplatser, affarer, skolor,
arbetsplatser och kommunikationer. Den lokala utvecklingen av
naringslivet samt byggande pa landsbygden framjas. Uppsalas
stadsplanering ska komma alla till del. Krafttag behovs for att

oka utbudet av bostader, framst hyresratter, till ett rimligt pris. En
blandbebyggelse ska framjas. For att snabbare 6ka andelen hyres-
ratter ska minst 50 procent av alla flerbostadshus som produceras
vara hyresratter.

Uppsala ska vara varldsledande i miljo- och klimatomstéllningen
samt forbattra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen
tar ansvar och motverkar klimatféorandringarna genom omstallning
till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt Uppsala 2050. Det staller
krav pa kraftfulla insatser inom bland annat transporter, byggande,
energi och livsmedel. Kommunen ska framja narodlad livsmedel-
skonsumtion. Kommunens energi ska komma fran férnybara kal-
lor. Uppsala ar Sveriges basta cykelstad och arbetet med att 6ka
andelen som cyklar ska fortsatta. Det egna markinnehavet ska sak-
ra en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling som tar hansyn
till rekreation, biologisk mangfald och vattenresurser. En asfalte-
rad jordbruksmark gar aldrig att aterskapa. Uppsalas tillvaxt bor
ske genom fortatning och utveckling dar det redan finns samhalls-
service och kollektivtrafik, och inte pa marker som ar tatortsnara
skogar, bordig jordbruksmark eller gronomraden for lek, rekrea-
tion och motion. Om vardefull natur och dkermark behover exploa-
teras ska det kompenseras genom exempelvis naturvardsinsatser
i andra omraden. Nar nya omraden byggs tar Uppsala tillfallet i akt
och implementerar innovationer for hallbarhet. Uppsalas vatten,
naturomraden och parker haller hog kvalitet och finns nara inva-
narna. Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskarnan med han-
syn till verksamheter och boende i city och deras behov.
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Uppdrag:

Aktivt och strategiskt arbeta med digital utveckling och innovation, genom bland
annat testbaddar, for att utveckla den egna verksamheten, starka klimatarbetet och
skapa ett smart och hallbart Uppsala.

Utveckla den strategiska planeringen for 6kad jamlikhet, 6kad trygghet och minskad
segregation. (KS, PBN, GSN, Uppsalahem och UKFAB)

Utveckla och nyskapa livsmiljoer for olika arter i syfte att stéarka den biologiska
mangfalden i stadsmiljé och pa landsbygd. (KS, GSN och PBN)

Inventera tatortsnara natur- och friluftsomraden lampliga att skydda som naturre-
servat, exempelvis Linnéstigarna, Fjallnora, koppla ihop Hammarskog med Nasten,
gula stigen och norra astraket. (KS, PBN och GSN)

Oka andelen fornybar energi och 6ka takten i arbetet med energieffektivisering och
energisparande.

Forbattra cykelinfrastrukturen inom och till tatorter pa landsbygden i samverkan med
Region Uppsala och Trafikverket, till exempel genom att planera fér en cykelvag
mellan Gunsta och Lanna. (KS och GSN)

Bygga fler pendlarparkeringar under planperioden i anslutning till kollektivtrafikens
knutpunkter i bland annat Storvreta, Aimunge, Vattholma, Bjorklinge och Vange.
(KS, GSN, PBN och Parkeringsbolaget)

Majliggora for mer blandat byggande i tatorterna pa landsbygden. (PBN och KS)
Uppratta en solkommunstrategi, vilken bland annat rymmer mal om att samtliga av
kommunkoncernen agda fastigheter, dar sa ar majligt, ska ha solceller pa sina tak ar
2025. (KS och samtliga bolag)

Oka byggandet i tra. (KS, PBN och de kommunala fastighetsbolagen)

Folj upp efterlevnaden och effekten av kommunens riktlinjer for persontransporter i
tjanst. (KS)

Hoja attraktiviteten pa lek- och métesplatser pa landsbygden, bland annat i Skyttorp,
Bjorklinge och Knutby. (GSN)

Framja planering av frukttrad och atbara vaxter i stadsmiljo. (KS, GSN, PBN)
Uppratta ett mal om att minst 50 procent av alla flerbostadshus ska vara hyresratter.
(KS, PBN)

Framja forproducerat byggande, ofta kallat modulhus, typhus eller prefabricerat, for
att minska boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem)

Framja byggemenskaper. (KS, PBN)

Inventera status pa gang och cykelvagar i landsbygdstatorter. (GSN)

Forbattra belysning for 6kad trygghet. (GSN)

Oka takten pa sanering av férorenad mark. (MHN)

Utveckla och anvanda moderna miljémassigt hallbara VA-lI6sningar nar nya stadsde-
lar byggs (KS, PBN)
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Ansvarsfull utveckling

Uppsala ar en av Sveriges mest attraktiva stader med hog utvecklingstakt, snabb be-
folkningsGkning och en expanderande arbetsmarknad. Den hdga utvecklingstakten ger
goda majligheter till forbattringar, men staller ocksa stora krav pa en ansvarsfull och
tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbara
I6sningar. | Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Stads- och landsbygdsut-
vecklingen ska sakerstalla likvardig tillgang till boende, kommunikationer, samhallsservi-
ce och offentliga platser och planeras med minsta mdjliga paverkan pa miljé, klimat och
manniskors halsa.

Hallbar utveckling av stad och landsbygd

Kommunens dversiktsplan anger den langsiktiga inriktningen for den fysiska utveck-
lingen i kommunen. Malet ar ett robust samhalle och en god livsmiljo. Uppsala ska vara
fysiskt och socialt sammanhallet. Klyftor mellan olika grupper i samhallet ska minskas.
Uppsala ska vaxa i strak, orter och vid knutpunkter, med narhet till saval daglig service
som en storregional arbetsmarknad. Det skapar forutsattningar for en attraktiv och ef-
fektiv kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. Kom-
munen planerar for bostader och infrastruktur som inkluderar alla som ska leva, verka
och bestka Uppsala. Det innebar héga krav pa tillganglighet bade i bostader och i den
offentliga miljon.

Uppsala ar en tillvaxtmotor i Sverige dar nya jobb skapas och dit allt fler valjer att flytta.
Med genomférandet av fyrspar och sparvag anvands Uppsalaregionens fulla potenti-
al med annu fler arbetstillfallen, bostader och forbattrad pendling. Avtalet med staten
och Region Uppsala om Uppsalapaketet innebar 33 000 nya bostader i sddra Uppsala,
sparvag, fler spar pa ostkustbanan, jarnvagsstation vid Bergsbrunna med mera. Bebyg-
gelseutvecklingen ska dra nytta av och stddja transportinfrastrukturen. Det innebar att
stadsutveckling och byggande inom staden, de narmsta decennierna, i hog grad beho-
ver fokuseras till Iagen utmed den tankta sparvagen och inom upptagningsomradet for
den nya jarnvagsstationen.

En aktiv markpolitik ska ge forutsattningar for kommunens utveckling. Innehavet av
exploateringsbar mark ska motsvara 15 ars stadsutveckling. Markinnehavet ska ge
forutsattningar for Uppsalapaket som starker kommunen som en attraktiv plats i Stock-
holm-Uppsalaregionen fér bade boende och naringslivets investeringar. Markinnehavet
ska ocksa sakra en langsiktig buffert for markbyten och andra andamal som rekreation,
biologisk mangfald och hansyn till vattenresurser.

Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygden ska alltid ta hansyn
till behovet av inkludering och social infrastruktur. En minskad lokalkostnad per barn
och elev for exempelvis pedagogiska lokaler kan uppnas genom battre planering. Pa
samma satt ska behovet av infrastruktur for jamlik och jamstalld tillgang till kultur- och
fritidsverksamhet alltid inga redan i planeringens tidigaste skede. Vid ny- och ombygg-
nation ska hog energieffektivitet och klimatsmarta material alltid efterstravas. Genom
innovation och nya l6sningar vid byggande och férnyelse av bostader skapas forut-
sattningar som bidrar till Iagre boendekostnader. Arbetet med férproducerat byggande,
aven kallat modulhus, ar ett satt att fa till lagre boendekostnader. Nar nya stadsdelar
byggs ska nya innovationer for hallbarhet anvandas inom allt fran uppvarmning till av-
loppsvatten.
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De sociala, ekonomiska och ekologiska konsekvenserna av olika alternativ ska alltid
analyseras och vagleda beslut. Vid storre infrastruktursatsningar eller reinvesteringar,
som exempelvis kraver uppgravning av gator, ska samordning och majlighet till samfor-
laggning av ledningar efterstravas sa att exempelvis ror for bredbandsfiber kan laggas
ned nar annan ledningsinfrastruktur atgardas.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran férhal-
landena i staden, men ocksa sinsemellan. Langa avstand och ett bilberoende behdver
balanseras med forbattrade forutsattningar for anvandning av kollektivtrafik. Kommu-
nen ska arbeta for basta mojliga framkomlighet utan att vara beroende av bil pa saval
landsbygd som i staden och tatorterna. Status och sakerhet pa gang- och cykelbanor pa
landsbygdsorterna ska inventeras. Tillgang till motesplatser, affarer, skolor, arbetsplat-
ser och kommunikationer ska vara god pa Uppsalas landsbygder. Att framja den lokala
utvecklingen av bland annat naringslivet, 6kad bredbandstackning och uppratthallande
av service skapar forutsattningar for att Uppsala kan vara en av landets basta lands-
bygdskommuner. Utmarkande for landsbygdsutveckling ar det ideella engagemang som
ar starkt pa landsbygderna och i de mindre tatorterna. Tillsammans med privata, offentli-
ga och ideella aktorer skapas en levande landsbygd som nyttjar lokala tillgangar och en
vaxande regional arbetsmarknad. Detta sker bland annat tillsammans med féreningen
Upplandsbygd - lokalt ledd utveckling.

God kollektivtrafik kan éppna for nya lagen for bostadsbyggande och verksamhetseta-
bleringar. Uppsalapaketet med dkad kapacitet pa ostkustbanan, ny tagstation i Bergs-
brunna och sparvag pa "Ultunalanken”, innebar tillsammans med utveckling av sparvag
i "Kunskapssparet” radikalt forbattrade mojligheter till stadsutveckling i sdédra Uppsala.
Ett villkor for sparvag ar att regeringen bifaller kommunens ansékan om medfinansiering
med halften av anlaggningskostnaderna genom regeringens stadsmiljdavtal. Medfinan-
siering kommer ocksa att tas ut via exploateringsavtal och pa annat satt fran fastighets-
agare som far en vardehdjning genom en sparvagsetablering. Kommunen och Region
Uppsala har kommit dverens om hur ansvaret i dvrigt for en sparvagssatsning ska
fordelas. Kunskapsstraket/Ultunalanken gar fran resecentrum i tva grenar mot Ultuna
respektive Gottsunda och moter dar Ultunalanken som gar vidare dver Fyrisan till en

ny jarnvagsstation vid Bergsbrunna. Systemet kommer darmed att ge en valbehdvlig
avlastning av resecentrum.

Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all
stads- och landsbygdsutveckling. | arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang, cykling
och kollektivtrafik samt 6kat samnyttjande/delning av fordon och transporttjanster. Forut-
sattningar for fler mobilitetsanlaggningar och forbattrad tillgang till sakra cykelparkering-
ar skapas. Uppsala ska vara Sveriges basta cykelstad ur ett sakerhets- och trygghets-,
framkomlighets-, bekvamlighets- och cykelkulturperspektiv. Gatunatet for gaende ska fa
hdgre standard och géras mer sammanhangande for att forbattra tillgangligheten och
attraktiviteten. Stadens mobilitet behdver i 6kande grad dela ytor med andra funktioner,
for att fa effektiv anvandning av det offentliga rummet och badda for ett rikt stadsliv.
Multifunktionalitet staller krav pa utformningen av allmanna miljéer, men ocksa pa drif-
ten.

Betydelsen av biologisk mangfald och vardet av ekosystemtjanster ska vagas in vid
beslut och uttaget av naturresurser ska minimeras, genom bland annat investeringar i
fornybar energi. Okade anstrangningar ska goras for att skydda vardefull natur, skydda
vart grund- och dricksvatten, sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for
hotade arter samt for att bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet.
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Det kan bland annat innebara att odla blommor och vaxter, bland annat atbara vaxter,
som stimulerar pollination samt skéta tradgardar med bin och humlor i atanke. EU:s
ramdirektiv for vatten innebar att god status ska uppnas for yt- och grundvatten, na-
gonting som ar sarskilt viktigt i Uppsalaasen. Nytt kunskapsunderlag och nya riktlinjer
vagleder nu arbetet med att halla nere negativ paverkan pa grundvattenresursen i asen.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete och innovativt tankande kan kommunens
process for samhallsbyggnadsprojekt prestera mer och battre med mindre resurser.
Den samordnade namnd- och bolagsoverskridande samhallsbyggnadsprocess som nu
har utvecklats, med tydliga politiska prioriteringsgrunder banar vag for beslut om ratt
projekt i ratt ordning. Viktiga delar i prioriteringsgrunderna ar kvalitet, genomférbarhet,
systempaverkan och férmagan hos exploateringsprojekt att medfinansiera foljdinveste-
ringar. Uppsala kommun star infér stora finansieringsataganden i olika former av infra-
struktur under det narmaste decenniet, vilket inskarper kraven pa en god tagordning

i samhallsbyggandet, for att undvika kostsamma éverinvesteringar. Kommunen har
pabdrjat arbetet med att se dver bland annat Uppsalapaketet for att an mer kunna ta
hansyn till hur de egna resurserna ska prioriteras i fortsatt arbete.

Aktivt klimat- och miljoarbete

Uppsala paverkar och paverkas av den lokala och globala miljésituationen. Kommunen
har i dag en miljdpaverkan som ar flera ganger stérre an vad som ar hallbart ur ett glo-
balt perspektiv. Miljé och klimatomstallningen ar darfér bradskande. Uppsala ar och ska
fortsatta vara varldsledande i klimatomstallningen. Uppsala behoéver forstarka kommuni-
kationen av miljétillstandet i kommunen.

Utslappen av vaxthusgaser maste fortsatta att minska under detta decennium for att till
2040 helt upphora. Milj6- och klimatdriven verksamhets- och affarsutveckling genomfors
via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll. Uppsala klimatpro-
tokoll ar ett natverk av foretag, offentliga verksamheter, universitet och féreningar som
samverkar och inspirerar varandra och andra for att na Uppsalas klimatmal och bidra till
en hallbar varld. Klimatprotokollet arbetar i protokollsperioder om tre ar och har sedan
starten kontinuerligt minskat de gemsamma utslappen av vaxthusgaser. Under senaste
programperioden som pagick hosten 2015 - varen 2018, minskade utslappen med 10
procent.

De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan maste minska samtidigt som
kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och féretag. Forut-
om trafiken finns en rad viktiga andra fragor nar det galler utslappsminskningar inom
Uppsalas geografiska omrade: férnybar energi, byggnation i trd och andra hallbara ma-
terial, minskad plastférbranning samt ett moderniserat fjarrvarmenat ar nagra exempel.
En stor utmaning for att na utslappsmalen ar hela kommunens konsumtion.

Omstallningen till el fran fossila branslen maste underlattas genom forstarkning av det
nationella elnatet och genom lokala atgarder. Kommunorganisationen har stor potential
for energieffektivisering men maste hitta organisatoriska satt att realisera den. Kommu-
nens energi ska komma fran fornybara kallor. Omstallning till solenergi ska goéras for de
av kommunens verksamheter och lokaler dar det ar mojligt. Arbetet med att installera
solpaneler pa kommunala fastigheter dar sa ar maojligt senast 2025 ska fortsatta.

Kommunen ska underlatta for invanarna och andra att leva och verka miljomedvetet.
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For att na samhallets miljdomal maste kommunen ta ett ledarskap och bjuda in invanarna
och organisationer att medverka och se maojligheterna. Nar staden vaxer ska det ske pa
ett satt som underlattar miljo- och klimatomstallningen. Arbetet med biologisk mangfald
ska forstarkas. Det inkluderar genetisk mangfald, mangfald av arter och livsmiljoer. Na-
turreservat ska bildas dar sa ar majligt och skétas sa att djur frodas och manniskor trivs.
Atgéarder ska vidtas som understddjer en gynnsam bevarandestatus fér hotade arter.

| Uppsala ska amnen i inomhus- och utomhusmiljon som har skapats i eller utvunnits av
samhallet inte hota manniskors halsa eller den biologiska mangfalden. Arbetet med att
minska forbrukningen av plast och helt fa bort icke fornybar plast ska fortsatta samtidigt
som atervinning och fastighetsnara hamtning av avfall forbattras. Att fa bort fororeningar
fran mark- och grundvatten ar en prioriterad fraga, inte minst féroreningarna av PFAS i
Uppsalaasen, och takten pa saneringar ska 6kas.

Luftféroreningar finns dver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa
manniskors halsa och miljén. Vagtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av kva-
veoxider och partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun. Luftkvaliteten pa sarskilt utsat-
ta gator maste forbattras.

Persontransporter i tjanst utgor en vasentlig del av kommunens transporter och de be-
hdver kontinuerligt utvecklas for att sakerstalla en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Det lokala arbetet mot det nationella malet om ett fossilbranslefritt samhalle for trans-
porter och arbetsmaskiner till 2030 innebar en omstallning av kommunorganisationens
fordonspark, utveckling av hallbara transportlésningar samt en 6kad samverkan med
berorda aktérer. Kommunen fortsatter bland annat att bygga ut infrastruktur fér gang,
cykel, kollektivtrafik, bilpooler, ladd-stolpar och biogas.

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 4 -

Uppsala ska vara jamlikt och inklu-
derande med goda forutsattningar
for folkhalsa och livskvalitet

Valfard och god folkhdlsa ska bygga ett hallbart Uppsala. Att in-
vestera i barns utveckling ar en av de viktigaste vagarna till social
hallbarhet och minskade skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets
basta ska alltid sattas i forsta rummet. Idrott och fritidsverksamhet
samt foreningslivet starker demokratin och maojliggor moéten, kun-
skap, upplevelser och integration. Uppsala ar en éppen, jamstalld
och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar ansvar
for en bra integration. Integrationen ska bli snabb och jamstalld.
Arbetsmarknaden i Uppsala ar en avgorande arena for att forbattra
integration och mojliggora nyanlandas majlighet att na egen for-
sorjning. Uppsalas foretag har en vasentlig roll att spela i integra-
tion och skapandet av arbetstillfallen for nyanlanda.

Klyftorna mellan manniskor och omraden ska minska utifran ett in-
kluderande och normkritiskt forhallningssatt och genom att kom-
munen satsar pa jamlikhetsatgarder som ger resultat. God halsa
ar en grundlaggande forutsattning for manniskors mojlighet att na
sin fulla potential och att bidra till samhallets utveckling. En god
fysisk och psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet. Orsa-
kerna till den 6kande psykiska ohdlsan ar komplexa och Uppsala
arbetar och samverkar for att utveckla insatser och nya losningar
som framjar psykisk hdlsa och astadkomma en god och jamlik
vard. Handlingsplanen for en forbattrad psykisk halsa ar véagle-
dande for arbetet. Uppsala ska vara ett bra samhalle att aldras i
och leva i om man har en funktionsnedsattning. Uppsala kommun
ska jobba for att forbattra folkhalsan och se till att fler aldre klarar
sig langre pa egen hand. Aldres erfarenheter och kunskaper ska
tas tillvara. Aktivt arbete for att motverka aldersdiskriminering och
digitalt utanforskap, bryta ofrivillig ensamhet och oka de dldres
egenmakt gor att aldre har mojlighet att leva ett gott liv, i trygghet
och oberoende. Idrott, fritid och kultur utgor en starkt bidragande
faktor for folkhalsa och livskvalitet.

Uppdrag:

+ Utveckla Uppsalamodellen inom mark- och exploatering for att starka den sociala
hallbarheten och arbetsmarknaden. (KS och AMN)

» Fortsatta utvecklingen av framjande, forbyggande och tidiga insatser fér barn och
unga, bland annat genom att utoka Uppsala ungdomsjours arbete mot barn i lagre
aldrar. (KS, UBN, AMN, SCN, OSN, KTN och IFN)
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« Utveckla barn- och ungas majligheter att utdova och uppleva kultur och natur i skolan
och under den fria tiden. Bland annat genom kultur- och naturgaranti. (KTN, UBN,
Stadsteatern och UKK)

Utveckla en jamstalld fritidsverksamhet for barn- och unga. (KTN)

« Samarbeta med Uppsalas foreningsliv for att erbjuda sportis och kulturis som ett
komplement till fritids. (IFN, UBN och KTN)

+ Utveckla arbetet med tidiga och samordnande insatser mot skadligt bruk och miss-
bruk av alkohol och droger mellan socialtjanst, halso- och sjukvard och skola fér
barn, unga och unga vuxna i enlighet med SKL:s handlingsplan mot missbruk och
beroende. (SCN, UBN och KTN)

« Ta fram en handlingsplan for snabbare etablering samt battre och jamstalld integra-
tion. (KS)

* Genomfora atgarder for sdker skolvag och 6ka andelen som gar och cyklar till for-
skola, skola och fritidsaktiviteter i vardagen. (PBN, IFN, GSN, UBN och Skolfastighe-
ter)

» Intensifiera arbetet med att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck (SCN, UBN,
OSN och KTN)

* + Ta fram en modell fér hur kommunen ska arbeta fér att motverka segregation uti-
fran erfarenheter av arbetet med handlingsplan Gottsunda/Valsatra. (KS)

» Utveckla det férebyggande och trygghetsskapande arbetet i Granby sarskilt kring
unga vuxna. (KS, SCN, UBN och AMN)

+ Oka narheten till lekytor fér barn i Uppsala. (KS, GSN, PBN)

+ Oka tillgangen till utomhusgym. (GSN, KS, PBN)

+ Oka tillgangen till offentliga toaletter genom exempelvis byggnation av toaletter men
ocksa genom battre nyttjiande av kommunagda fastigheter. (GSN, KS, PBN, USAB)

+ Forstarka boendestodet i syfte att minska behov av platser pa vardboenden. (SCN)

+  Oppna minst en 6ppen konstvagg. (KTN)

+ Utred effekterna av Skolfams nedlaggning. (SCN)

» Utvardera effekterna av férandrad omradesindelning av socialtjansten (SCN)

Ett socialt hallbart samhaille

Social hallbarhet syftar till att utjamna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor, motver-
ka segregation och fattigdom samt erbjuda valfard av hog kvalitet. Alla ska erbjudas en
livsmiljé dar de kan vaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella forutsattningar.

Barnets basta ska alltid sattas i forsta rummet. Barn ska ha méjlighet att paverka och
vara delaktiga i beslut som berér dem. Kommunen ska arbeta fér barns rattigheter i en-
lighet med Barnkonventionen. Arbetet ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprin-
ciper som handlar om alla barns lika varde och rattigheter (artikel 2), att vid alla beslut
som ror barn ska i férsta hand beaktas det som bedéms vara barnets basta (artikel 3),
varje barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att utrycka
sin mening och horas i alla fragor som ror barnet (artikel 12).

Uppsala Kommun vill sékra att alla, inklusive HBTQI-personer, ska kanna sig valkomna
och inkluderade i kommunens verksamheter. For att alla ska kanna sig trygga med att
bli professionellt bemétta diplomeras verksamheter enligt kommunens HBTQI-utbild-
ning.

En utveckling mot en mer 6ppen och latt tillganglig socialtjanst dar manniskor kan fa
stdd utan att bli ett myndighetsarende ar en nédvandig utveckling for att klara
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socialtjanstens framtida uppdrag och framja ett socialt hallbart samhalle.

Jamlik halsa

Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfért med andra kommuner
men det finns skillnader i halsa kopplat till inkomst, kén och bostadsomrade/-ort. Ojam-
likheten mellan Uppsalaborna behdver minska. Kunskap om férekomst av ojamlikhet i
halsa och dess paverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser.

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sakringen av nuvarande och framtida
dricksvattentakter ar dverordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del hand-
lar det framst om att sdkra Uppsala- och Vattholmaasens funktion som naturligt dricks-
vattenfilter. Uppsala Kommun utreder darfor forutsattningar for att sékra den allmanna
dricksvattenforsorjningen.

Framja psykisk halsa

En god psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet: Skolprestation, arbete och
sysselsattning, fritid, familjerelationer saval som for den fysiska halsan. Manga aldre
lider idag av psykisk ohalsa. Denna psykiska ohalsa kan ibland misstas for andra sjuk-
domstillstand och personen far darfor inte ratt hjalp for att kunna ma battre. Orsakerna
till den 6kande psykiska ohalsan hos unga ar komplexa och kraver nya losningar. Upp-

sala kommun ska utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk halsa hos barn

och unga. Da alla aktérer behdver arbeta tillsammans for strategiska férebyggande och
tidiga insatser som framjar psykisk halsa har en handlingsplan fér psykisk halsa tagits
fram. Den syftar till att utveckla det férebyggande arbetet for att framja psykisk halsa

i alla aldrar och starka samordningen mellan Uppsala kommun, Region Uppsala och
intresseorganisationer.

Okad psykisk ohalsa och tillgangen till droger tillsammans med en samhallsutveckling
mot 6kad polarisering, medfor att manniskor riskerar att hamna i utanférskap, miss-
bruk och kriminalitet. Ett samordnat arbete tillsammans med polisen, lansstyrelsen och
Region Uppsala ar ett viktigt led i arbetet med att férebygga, forhindra och stavja social
oro och missbruk. Samtidigt kravs aven 6kade resurser till valfarden och sociala inves-
teringar.

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 5 -
Uppsalas invanare ska ha bostad
och arbete

Uppsala kommun mojliggor for ett 6kat utbud av bostader och ar-
betstillfallen som moter den forvantade befolkningsokningen. For
att kunna dra nytta av mojligheterna nar vi blir fler och forbattra
den goda livsmiljon ska kommunen skapa forutsattningar for att
det byggs 2000 till 3000 nya bostader och skapas 2000 nya arbets-
platser arligen. Uppsala har en god blandning av verksamhetsmil-
joer. Bostadsmarknadens flexibilitet och tillganglighet ska okas
genom att byggande av flerfamiljshus med laga boendekostnader
prioriteras. Nya arbetsplatser har hog prioritet i planarbetet. Bo-
stadsformedlingen starker kommunens attraktionskraft och un-
derlattar for de bostadssokande. En 6kad andel hyresratter samt
fler bostader med pressade boendekostnader mojliggor for fler
att skaffa eget boende, och darfor ska minst femtio procent av allt
nybygge i flerfamiljshus vara hyresratter.

En val fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och
trygga staden. | Uppsala ska alla bidra och fler invanare ska kom-
ma i arbete. Det betyder att alla som kan arbeta ska ges basta
mojligheter att kunna gora sa och det offentliga har ett sarskilt an-
svar for detta. | samverkan med bland andra universiteten utveck-
las de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger forutsattningar
for utveckling av bygg-, service- och tjanstenaringar. Stéod och
innovativa losningar utvecklas for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Att tidigt lara sig svenska och ta steget in pa
arbetsmarknaden ar vagen till en snabbare och battre integration

i det svenska samhallet. Kommunen ska forstarka stodet med att
sdkerstalla att ensamkommande gymnasiestuderande ungdomar
har acceptabla och trygga boendeformer som ett led i integratio-
nen. Att stalla sociala krav i upphandling ar ett satt for kommunen
att oka sysselsattningsgrad och social integration. Forutsattningar
skapas for att fler personer med funktionsnedsattning ges majlig-
het till arbete och sysselsattning.

Uppdrag:

+ Tillsammans med naringslivets olika aktorer skapa forutsattningar for 2000 nya ar-

betstillfallen arligen. (KS)

» Bidra till 6kad tillgang pa mark och lokaler i olika prisklasser och lagen for foretag

som behdver vaxa eller onskar etablera sig i Uppsala. (PBN och KS)

+ Genom innovation och nya Iosningar vid byggande och fornyelse av bostader skapa

forutsattningar som bidrar till Iagre boendekostnader samt underlattar ungas eta-
blering pa bostadsmarknaden. (KS, PBN, Bostadsformedlingen, Uppsalahem och
UKFAB)
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» Utveckla utbudet av bostader fér aldre genom att verka for fler seniorbostader med
gemensambhetslokaler och moderna servicehus. (ALN, KS och PBN)

+ Framja kollektivhus for seniorer. (KS och ALN)

» Fortsatta utvecklingen av en egenfdrvaltad bostadssocial resurs med 2 000 bostader
med tillhérande boendekedja for prioriterade malgrupper for att minska tillfalliga och
dyra boendel6sningar. (KS, Bostadsformedlingen, SCN och AMN)

+ Genom att stddja arbetet med bygg- och bogemenskaper mdjliggora for fler att kun-
na paverka och engagera sig i sitt boende tillsammans med andra. (KS och PBN)

+ Oka tillgangen till LSS-bostader for att sékerstalla att personer med beslut om bo-
stad med sarskild service enligt LSS far sina beslut verkstallda. De nya boendena
ska drivas i kommunal regi (KS, Uppsalahem och OSN)

» Starta ett natverk for de stérre hyresvardarna i Uppsala. (KS)

» Beuvilja ersattning till medlemskap i Hyresgastforeningen for forsorjningsstédsmotta-
gare. (AMN)

+ Verka for skapande av ett nytt trygghetsboende i Gottsunda. (KS, ALN)

» Utred forekomst av trangboddhet i Uppsala. (KS)

» Utveckla Eriksbergsmodellen for att undvika kostsamma renoveringar som driver
upp hyran till en niva de boende inte har rad med. (KS, Uppsalahem)

» Utveckla egenregi inom aldreomsorgen for att kunna fasa ut och géra oss oberoen-
de av LOV-drivna aldreboenden. (KS, ALN)

» Forstarka stodet med att sakerstalla att ensamkommande gymnasiestuderande ung-
domar har trygga och acceptabla boendeférhallanden. (KS, SCN, AMN)

« Aterinfér kommunala riktlinjer for forsérjningsstod i syfte att underlatta for forsérj-
ningsstodstagare att na egen forsoérjning. (AMN)

Bostader for alla och en god lokalforsorjning

Pa senare ar har bostadsbristen i Uppsala minskat. Men manga, sarskilt unga och
laginkomsttagare, har fortfarande svart att hitta en bostad. Ungas etablering pa bo-
stadsmarknaden underlattas genom fler ungdoms- och studentbostader samt andra
boendeldsningar sa som kompiskontrakt. Uppsala ska vaxa pa socialt hallbart satt med
blandade upplatelseformer som motverkar bostadssegregation. Utbudet av bostader for
aldre ska 6ka genom fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och moderna ser-
vicehus. Aven tillgangen till LSS-bostader ska 6ka. Kommunens bostadssociala ansvar
ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva Idsningar genom att etablera och
utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostader pa kort och lang sikt.

Kommunen fortsatter att utveckla innovativa satt att utveckla bostadsbestandet sam-
tidigt som boendekostnader halls nere. Andelen hyresratter ska 6ka for att skapa en
mer flexibel bostadsmarknad och mdjliggora for fler att skaffa ett eget boende. Politiska
prioriteringar ska baseras pa ekonomiska, ekologiska och sociala férutsattningar och
kvalitetskrav i en fortsatt utvecklad stadsutvecklingsprocess.

Uppsala behdver aven fortsattningsvis ha beredskap for ett bostadsbyggande om 3000
nya bostader per ar. De nya bostadernas fordelning éver boendekostnadsnivaer, upp-
latelseformer, storlekar, bostadstyper och lagen behdver anpassas sa att det samlade
utbudet av befintliga och nya bostader svarar mot de behov som finns och den efter-
fragan som riktas mot Uppsala. Behovet som idag finns for bostader med laga boende-
kostnader maste tillgodoses.
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For att sakerstalla denna ambitionsniva bor minst halften av de byggda bostaderna fin-
nas i projekt som inkluderar kommunal mark eller mark som ags av kommunala fastig-
hetsbolag. Ett mal ska upprattas om att minst 25 procent av det som byggs pa kommu-
nal mark ska ha sarskilt laga hyror, for att stadsbygget ska kunna komma alla Uppsalas
invanare till del. Overskott fran forsaljning av kommunal mark kan bidra till finansiering
av nddvandiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet sa som olika typer av anlagg-
ningar for ndédvandiga samhallsfunktioner och mer plats och utveckling av goda verk-
samhetsmiljéer for ett breddat naringsliv och 2000 nya jobb per ar.

Bostader till personer som blir beviljade boendeinsatser

Uppsala kommun ansvarar for att forse bostad till de personer som blir beviljade boen-
deinsatser till foljd av olika lagrum. Det behovs fler boendelésningar och boendeformer
for alla grupper inom vard och omsorgsomradet och bostads- och lokalbristen ar i sam-
manhanget en utmaning.

Bristen pa bostader och lokaler kan medfdra kostnadsdrivande och ineffektiva insats-,
vard- och omsorgslosningar om individer riskerar att bli kvar i insatser och boenden som
inte ndédvandigtvis motsvarar det behov av stéd, vard och omsorg som individen har.
Det finns samtidigt ett behov av att starka mdjligheterna for individen att kunna stalla om
till ett mer tillganglighetsanpassat boende pa den ordinarie bostadsmarknaden. Inom
aldreomsorgen ska egen regi utvecklas for att kunna gora oss oberoende av LOV-driv-
na aldreboenden som ar kostnadsdrivande fér kommunen och ger mindre demokratiskt
inflytande 6ver verksamheten for Uppsalaborna.

Det strategiska arbetet med planering fér bostader och lokaler kopplade till bland annat
omsorgsnamndens, aldrenamndens och socialnamndens ansvarsomraden, sker sedan
hdsten 2018 inom ramen fér namndernas [6pande arbete med respektive bostads- och
lokalférsorjningsplaner. Planerna utgar fran verksamheternas behov av bostader och
lokaler och revideras arligen bland annat med utgangspunkt i kommunens befolknings-
prognos. Omsorgsnamnden har under de senaste tva aren haft svarigheter att verk-
stalla beslut om bostad med sarskild service, framfér allt beslut enligt LSS. Omsorgs-
namnden ska fortsatta planera och skapa hallbara |6sningar for sarskilda boendeformer,
utnyttja resurser och lokaler effektivt.

| Uppsala ska alla bidra

Det betyder att alla som kan jobba ska jobba. Trots lag arbetsléshet i Uppsala sa har
vissa grupper svart att fa faste pa arbetsmarknaden. Utbildningar och arbetsmarknads-
insatser ska utvecklas i samverkan med naringslivet och Arbetsférmedlingen. Kom-
munen ska aven genom att stalla sociala krav i upphandlingar ge fler invanare som
varit utan arbete lange mdjlighet att fa en ingang till arbetslivet. Som arbetsgivare ska
kommunen agera som forebild for en inkluderande arbetsmarknad. Sociala foretag ar
en betydelsefull aktor for att personer som varit utan arbete lange ska fa en inganag till
arbetslivet. For den som idag ar i storst behov av samhallets insatser ska kommunala
riktlinjer for forsorjningsstod aterinféras for att underlatta for forsorjningsstddstagare att
na egen forsorjning. Uppsala ar av den bestamda uppfattningen att minskad ekonomisk
utsatthet ar en férutsattning for att integration ska lyckas och for att fler ska lyckas med
sin stravan att na egen forsoérjning.
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Snabb och jamstalld integration

Uppsala ar en kommun som ar éppen mot omvarlden och som vill ta ansvar for en bra
integration. Med tva universitet i varldsklass och lag arbetsléshet i en expansiv arbets-
marknadsregion har Uppsala battre forutsattningar an manga andra kommuner. Kom-
munen ska utveckla ett inkluderande och demokratiskt samhalle dar alla manniskor
kan na sin fulla potential. Det gérs genom att ta tillvara den kompetens som kommer till
kommunen via de nyanlanda och erbjuda arbetstillfallen for alla. Kommunen ska starka
samhallsorienteringen och jamstalldheten bland nyanlanda i Uppsala. Hedersfortryck,
intolerans och extremism ska bekampas.

Den stora befolkningsdkningen senaste aren har lett till 6kat antal elever inom vuxen-
utbildningen. Utrikesfédda som utgdr en stor andel av befolkningsdkningen ar manga i
behov av utbildning. Denna arbetskraftsresurs ger kommunen stora majligheter att klara
kompetensforsorjningen nar allt farre i yrkesverksam alder ska foérsorja allt fler aldre.

En forutsattning for att kunna tillgodogoéra sig utbildning och annat stéd ar att invanarna
har en trygg boendesituation. Bostadsmarknadens utveckling och hyresnivaer har en
vasentlig paverkan pa mojligheterna till att fler blir sjalvforsérjande. Aven gymnasiestu-
derande ensamkommande ska fa forstarkt stod for att sakerstalla trygga och acceptabla
boendeférhallande.

Etableringstiden ska minskas steg for steg for bade kvinnor och man. Att tidigt lara
sig svenska och ta steget in pa arbetsmarknaden ar vagen till en snabbare och battre
integration i det svenska samhallet. Med tydliga krav pa sprakinlarning och arbete ska
integrationen i Uppsala ga snabbare och bli battre. For att 6ka genomslagskraften i
kommunens insatser for 0kad integration och inkludering behdéver information finnas i
den form och pa de sprak som malgruppen behdver.

Samarbetet med naringslivet och foreningslivet i Uppsala ska starkas for att forbattra
integrationen och snabba pa nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden.

Arbetet med mottagande och integration av ensamkommande barn och unga fortsatter
att vara en svarplanerad verksamhet med anledning av oklarheter i migrationspolitiken

pa saval nationell som EU-niva. Forutsattningarna har férandrats med anledning av de

senaste arens forandringar gallande asyllagstiftning och statsbidrag for mottagandet av
ensamkommande barn och unga behdver fortsatta att anpassas utifran radande forut-

sattningar.

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 6 -

Uppsalas alla barn och elever ska
klara sin utbildning, na sin
gymnasieexamen och utmanas

| sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och ar en
av de viktigaste grunderna for valstand, halsa och jamlikhet. Ut-
bildningen och larandet ska utga fran evidens och beprovad erfa-
renhet. All utbildning ska framja och utveckla varderingar, kunska-
per och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En skola som
kompenserar for olika forutsattningar och bakgrund, som bostads-
omrade och sociala forhallanden, ar en forutsattning for ett jamlikt
sambhadlle. Det fria skolvalet och privatiserad skolverksamhet okar
skolsegregeringen. Kommunens styrning och finansiering ska
locka fler engagerade larare och skapa mindre klasser pa de sko-
lor som behover det mest.

Alla Uppsalas skolor ska vara framgangsrika och praglas av stu-
diero, trygghet och fokus pa kunskap. Utbildningen ska ge barn
och elever forutsattningar att minst na kraven fér godkénda kun-
skapsmal och na gymnasieexamen. For att lyckas ges elever
forutsattningar att tillgodogora sig utbildning genom att deras
utveckling och larande stimuleras i en trygg miljo under hela ut-
bildningskedjan, fran forskola till gymnasium. Vi arbetar langsik-
tigt med att minska barngruppers storlek i forskolan med malet att
alla forskolor ska na Skolverkets riktmarken. Varje barn ges ratt
stod for att klara av kunskapsmalen. Tidiga insatser i lagstadiet
prioriteras. Forskola och skola ska ha tillrackliga kunskaper och
resurser for att mota barn med sarskilda behov. Psykisk ohdlsa

ar ett vaxande problem, sarskilt bland flickor, elevhdlsan maste
darfor vara val utbyggd. Oavsett alder ges forutsattningar for ett
livslangt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minska-

de kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat. Det ska finnas
mojligheter till omskolning for att tillgodose arbetslivets och sam-
héllets krav pa 6kad kompetens. Uppsala kommun arbetar for en
aterkommunalisering av vuxenutbildningen. Uppsala verkar for ett
starkt samarbete med Uppsalas bada universitet.
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Uppdrag:

» Utveckla verksamheten med forskolebussar och férbattra infrastruktur for malpunk-
terna och angdringspunkter sa att barn kan erbjudas mer utomhuspedagogik och
vistelse i naturen. (UBN, KS, GSN, Skolfastigheter och Sport- och rekreationsfastig-
heter)

* Intensifiera arbetet med genomférandet av handlingsplan for sarbegavade elever.
(UBN)

» Utreda mdjligheten att i grundskolan forbattra elevers tillganglighet till en likvardig
elevhalsa genom till exempel digitala kuratorer. (UBN)

* Genomfdra en dversyn av forskolornas och skolornas ljudmiljéer i syfte att framja
arbetsmiljd, studiero och maluppfyllelse. (UBN och MHN)

+ Utoka verksamheten med lararassistenter sa att fler skolor omfattas. (UBN)

+ Genomfdra projekt dar tre alternativ — Heltidsmentorer, utdkad elevhalsa och social-
arbetare med placering i skolan — provas. (UBN och SCN)

* Arbetsmiljon i grundskola och vuxenutbildning ska anpassas for elever med neu-
ropsykiatriska funktionsnedsattningar. (UBN och AMN)

« Vidta atgarder for att 6ka narvaron i skolan och tidigt upptacka elever i riskzonen for
problematisk skolfranvaro (UBN).

» Utreda forutsattningar for storre forskolegardar dar majlighet finns for att méjliggora
ur- och skuravdelningar med bas pa garden. (KS och UBN)

» Sakerstalla att sarskilda undervisningsgrupper finns i tillracklig utstrackning och se
over finansieringsmodellen sa att stodet blir tillgangligt for de elever som behdver.
(UBN)

» Ta fram en strategi for 6kad likvardighet mellan kommunens skolor och arbeta for att
skolor med lagre resultat forbattras samt att skolor med goda resultat fortsatter sitt
framgangsrika arbete. (UBN)

» Verka for starkt kvalitet pa fritidshemmen och att andelen utbildade fritidspedagoger
Okar. (UBN)

« Genomfdra en genomlysning av samverkan, metoder och finansierings-modeller
avseende elever med stort stddbehov. (UBN, SCN och OSN)

» Inféra tillgang till gratis mensskydd i Uppsalas skolor. (UBN)

» Uppratta ett resurscentrum for jamstalldhet for att kunna bista personal i skolan med
expertkunskaper inom genus och jamstalldhet. Centrets utformning utreds under
2020 for att kunna dppna den forsta januari 2021. (UBN)

» Infora feministiskt sjalvforsvar i Uppsalas skolor. (UBN)

» Utveckla en modell for fritidscoacher i skolan. (UBN)

» Infor vegetarisk kost som norm i skolan. (UBN)

* Arbeta for en aterkommunalisering av vuxenutbildningen. (AMN)

* Genomfora skolkampanj mot antisemitism. (UBN)

» Utreda strukturersattningen till forskolan for att hitta ratt niva for att uppfylla det kom-
pensatoriska uppdraget. (UBN)

» Inféra sommarlovskort i kollektivtrafiken for ungdomar i Uppsala kommun. (KS,
UBN)
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Bra skola for alla

En lyckad skolgang ar grunden fér manniskors majlighet till egen férsorjning och att ut-
vecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad skolgang ar ocksa grunden for Uppsalas
tillvaxt och konkurrenskraft. Forskolan och skolan starker elevernas férmaga att anvan-
da sina kunskaper som medborgare i ett demokratiskt samhalle. Arbetet for att minska

skillnaderna i kunskapsresultat for en jamlik skola ar viktigt.

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemforhallanden, kon, sexuell
laggning, konsidentitet/kdnsuttryck och funktionsnedsattning, ges férutsattning for en
bra skolgang. Miljon i forskolor och skolor ska vara trygg och ge studiero. Grunden for
det livslanga larandet l1aggs i tidig alder. Varje barn och elev ska ges stdd och utmaning-
ar for att na sin fulla potential och lamna gymnasieskolan med de kunskaper som kravs
for fortsatta studier eller for arbete. Detta arbete pabdrjas redan i forskolan. Det innebar
att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor har ett gemensamt ansvar foér fram-
gangen i gymnasieskolan/gymnasiesarskolan.

Mot bakgrund av borttagen undervisning i modersmal, neddragningar i pedagogisk
utveckling och 6kade krav pa undervisning i férskolan samt behovet av att kommunen
star for det kompensatoriska uppdraget och ger alls barn méjlighet att lyckas sa beho-
ver strukturersattningen ses dver och troligen 6ka i férskolan.

Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsatter att 6ka. | Uppsala ska man kunna
vara trygg med att det finns en bra skola nara dar man bor. Arbetet med att motverka
skolsegregation ska intensifieras. Det medfor ett behov av att under de narmaste aren
utdka antalet platser i férskola med 900 platser och i grundskola med 2200 platser. Ett
val fungerande samarbete mellan férvaltningar och bolag behdvs for att forskolor och
skolor ska komma pa plats i ratt tid, med ratt dimensionering och till en rimlig kostnad.

Kunskapsresultaten har utvecklats klart positivt mellan 2017 och 2018 nar det till exem-
pel galler andelen elever som blir behdriga till gymnasiet efter arskurs 9, men fortsatt
arbete behovs. Andelen elever som behover sarskild anpassning och stod har okat. For
att klara av kunskapsmalen ar det viktigt att barn och elever mar bra. Satsningen pa
pulshdjande aktiviteter inom skolan ska fortsatta. Uppfdljningen av barns franvaro ska
utvecklas for att battre kunna se, helst ned pa skolniva, anledningar till franvaro vilket
gOr att ratt insatser kan sattas in for att 6ka narvaron och fa fler barn att klara sin skol-

gang.

For att hoja kunskapsresultaten behdver lararna fa fokusera pa sitt karnuppdrag. Sats-
ningen pa lararassistenter ska fortsatta och kompletteras med alternativ for att underlat-
ta larares arbetsbdrda och dka elevernas maluppfyllelse. Skolan ska styras med tillit till
professionerna.

Barns och ungas mgjligheter till skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveck-
ling av kulturskolverksamheter, ska fortsatta.

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Vuxenutbildningen ska aven tillgodose arbetslivets och sam-
hallets krav pa efterfragad kompetens. Att jobba for en god kompetensférsorjning ar en
viktig strategi for att méta utmaningarna i ett vaxande Uppsala. Det breda utbudet av
yrkesutbildningar fér bade unga och vuxna behdvs for att sdkra kompetensforsorjningen
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inom bristyrken. Vuxenutbildningen ska aterkommunaliseras for 6kad kostnadseffektivi-
tet och demokratisk styrning. Skolan, oavsett om det ar forskola, grundskola, gymnasi-
um eller vuxenutbildning, ska vara till for eleverna, inte for aktieagare.

Inriktningsmal 7 -

Uppsala ska vara en aldrevanlig
kommun och invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frinet och tillganglighet

Uppsalas invanare har maojlighet till ett aktivt liv. Invanare med
funktionsnedsattning ska uppleva trygghet, frihet och tililgang-
lighet. Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun. Alla har ratten
att bestamma over sitt liv och styra sin vardag. Stod, vard och
omsorg har god kvalitet och utformas utifran individens behov
och forutsattningar. Moderna hjalpmedel och digital teknik ska
anvandas for att oka sjalvstandigheten och darmed upplevelsen
av trygghet, frihet och tillganglighet for invanare med funktions-
nedsattning och deras anhoriga. Individens egna resurser tas till
vara. Tidiga och forebyggande insatser prioriteras for att utjam-
na klyftorna. Grupper som har storst behov beaktas sarskilt och
skyddet for utsatta barn stirks. Aldreomsorgen ska kannas trygg
for Uppsalas aldre och deras anhoriga och drivs darfor i kommu-
nal regi. Valfarden ar till for folket, inte for aktieagarna. Kvaliteten
inom aldreomsorgen ska alltid sta i fokus. Tillganglighetsskapan-
de atgarder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av
sarskilda boendeformer.

Uppdrag:

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.

» Prova mojligheten till samordning for hjalp med och stéd i myndighetskontakter i syf-
te att underlatta for personer med funktionsnedsattning och deras anhériga. (OMN,
UBN, SCN, AMN och PBN)

«  Oka mojligheten till inflytande och egenmakt s& att stéd och insatser battre motsva-
rar behoven. (ALN, OSN, SCN och OFN)

» Slutfor forhandling med Region Uppsala for inforande av ett lokalt Seniorkort for
kollektivtrafik. (KS och ALN)

» Motverka det digitala utanforskapet hos aldre och personer med funktionsnedsatt-
ning genom stodinsatser och inled arbetet med att wi-fi blir norm pa vard- och om-
sorgsboenden. (KS och ALN)

» Kostnaden for att sanka fardtjanstavgifterna till samma niva som kollektivtrafiken ska
utredas. (GSN)

* Arbeta for att dverfora ansvar for fardtjanst till Region Uppsala. (KS och GSN)

» Utreda mdjligheten for personer med beviljad fardtjanst att aka gratis med kollektiv-
trafik. (KS och GSN)

» Utreda forutsattningarna fér en gemensam ingang till sociala namnder for att under-
latta snabb handlaggning. (SCN, OSN, AMN)

» Arbeta for avgiftsfria kollektivtrafiksresor for pensionarer under icke rusningstid. (KS)

30 31



» Flytta ansvaret for bidrag och ekonomiskt stod till funktionsrattsorganisationer till
kommunstyrelsen. (OSN, KS)
« Arbeta fér en HBTQI-inkluderande &ldreomsorg. (ALN)

Forandrad aldersstruktur staller nya krav

Uppsalabor med funktionsnedsattning och deras anhdriga ska uppleva trygghet, frinet
och tillganglighet. Individens egenmakt, delaktighet och ratt att valja har starkts men
utvecklingen ska fortsatta. Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for

att verksamheten ska vara socialt och ekonomiskt hallbar. Varden och omsorgen ska
jamlikt mota invanarnas behov. Aldersstrukturen i Uppsala kommun forandras de kom-
mande aren. Antalet barn och ungdomar i skolaldern férvantas 6ka, men det ar gruppen
aldre personer som star for den storsta befolkningsékningen efter 2021. Samhalls-
utveckling och férandrad demografi staller krav pa férandrade och nya insatser. Fler
manniskor overlever sjukdomar och trauman tack vare den medicinska utvecklingen.
Det innebar att fler lever med funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom och beho-
ver stdd och service for att klara sin vardag.

Viktiga faktorer som paverkar varden och omsorgen, utover de lagar och férordningar
som styr, ar bland andra en aldrande befolkning, demografiférandring, kompetensfor-
sorjning, 0kad psykisk ohalsa och digitalisering. For att kunna tillgodose medborgarnas
behov pa sikt kravs ett langsiktigt forebyggande arbete. Darigenom kan ocksa behovet
av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser minska. De ekonomiska forutsattningar-
na ar en stor utmaning fér samtliga namnder inom vard- och omsorgsomradet.

Okade behov

Barn och ungdomar i skolalder ar en av de grupper som forvantas att 6ka betydligt
fram till 2021, vilket marks inte minst i 6kningen av antalet orosanmalningar for barn
och unga. Nar det galler barn 0—-12 ar ar 6kningen sa hog som 364 procent mellan aren
2007 till 2018.

Fram till ar 2030 férvantas antalet personer éver 80 ar 6ka med cirka 65 procent jam-
fort med ar 2019, vilket innebar ett 6kat behov av vard- och omsorgsinsatser under det
narmaste decenniet. Den arliga 6kningen ar betydligt hogre under den senare halften av
perioden jamfért med aren 2019-2021, men aven pa kort sikt kommer fler aldre behdva
hjalp i hemmet eller vara i behov av sarskilt boende. Det 6kande antalet aldre staller
krav pa férebyggande insatser och samverkan med andra aktorer for att mota det 6k-
ande antalet individer utifran ett brett aldreperspektiv. Samverkan nar det galler aldres
boende pa den ordinarie bostadsmarknaden och samverkan kring halsoframjande
insatser riktade mot aldre med en mangd aktérer, sasom Region Uppsala, civilsamhal-
let och naringslivet, ar sarskilt viktigt for att pa sikt kunna minska behovet av vard- och
omsorgsinsatser.

Antalet personer med sa kallad dubbeldiagnos, bade psykisk sjukdom och missbruk,
som har behov av god man eller férvaltare okar. Det ar ofta svart for lekman att klara
av att hantera detta bade utifrdn kompetens, tid och ersattningsniva. Det har darfér
framforts att en professionalisering av dessa uppdrag skulle kunna vara aktuell. | en
rapport fran Riksrevisionen som ldamnades i december 2017, papekas att det behdvs en
oversyn av dagens lagstiftning gallande gode man och forvaltare for att kunna mota de
behov som finns i samhallet.
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Jamlikhet och jamstalldhet

En nara samverkan mellan kommun och region ar en forutsattning for att invanarna ska
fa tillgang till jamlik och kvalificerad vard och omsorg. Det galler aven en 6kande andel
multisjuka aldre. Uppsala kommun ska fortsatta satsningen pa narvardsutveckling till-
sammans med Region Uppsala.

Okad uppmarksamhet har under senare ar riktats mot fragor kring jamlikhet och jam-
stalldhet inom vard och omsorg. Mot den bakgrunden har aven de nationella malen for
aldrepolitiken kompletterats med ett femte mal, om att aldre kvinnor och man ska erbju-
das en jamstalld och jamlik vard och omsorg. | uppféljningen av vard och omsorg har
darfér jamstalldhetsanalyser blivit allt viktigare.

For att framja jamlikhet behdver aldreomsorgen ga i samma riktning som fler delar av
kommunorganisationen gjort tidigare vad galler att ha ett tydligt HBTQI-perspektiv i sin
verksamhet. Aldreomsorgen ska darfor genomféra HBTQI-utbildningar for personal och
HBTQI-certifiera, alternativt diplomera, atminstone ett aldreboende.

Lagandringar

Regeringen har beslutat om en dversyn av socialtjanstlagen. Utredningen ska vara

klar i juni 2020. Socialtjanstens verksamhet ska kunna anpassas efter férandringar i
omvarlden och samverkan mellan aktérer ar nédvandigt for att samhallets resurser ska
anvandas pa basta satt samtidigt som en alltmer kunskapsbaserad socialtjanst ar 6nsk-
vard. Den enskilde ska erbjudas en socialtjanst som utgar fran individens behov dar
insatserna bygger pa basta tillgangliga kunskap. Utredaren har ocksa fatt i direktiv att
fortydliga barnrattsperspektivet, aldreomsorgen och dvriga insatser inom socialtjansten.
Uppdraget ska aven omfatta socialnamndens mojligheter att delegera beslutanderatt.
Nar det galler malgruppen aldre har redan ett antal betydelsefulla &ndringar genomforts
i socialtjanstlagen. Det galler framférallt att kunna erbjuda aldre att fa hemtjanst utifran
ett mer forenklat beslutsfattande. Men aven att ge kommunen majlighet att inratta en ny
sarskild boendeform; bistandsbedémt trygghetsboende.

Regeringen beslutade den 16 mars 2017 att uppdra at en sarskild utredare att se 6ver
delar av foraldrabalkens regler om faststallande av faderskap och féraldraskap, bland
annat foraldraskapspresumtion. En del i uppdraget var lamna férslag pa hur bekraftelse
av faderskap och foraldraskap for ogifta kan moderniseras och férenklas. Utredaren
fick ocksa i uppdrag att gora en dversyn av de forfattningar som reglerar rattsgenetisk
undersdkning vid utredning av faderskap. Utredningen varit ute pa remiss och forslaget
ar att de nya reglerna ska trada i kraft den 1 januari 2021.

Oversynen av insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade och
assistans enligt socialférsakringsbalken dverlamnandes till regeringen i januari 2019.
Utifran januariavtalet har regeringen valt att bryta ut fragan om sondmatning och and-
ning innan man goér om resten av LSS-lagen. | en promemoria féreslas behov av hjalp
med andning och sondmatning utgdra ett sadant grundlaggande behov som kan ge ratt
till personlig assistans enligt LSS. Lagandringarna bedéms trada i kraft den 1 januari
2022.

Den 1 januari 2020 blir FN:s konvention om barns rattigheter svensk lagstiftning. Den
nya lagen kommer att innebara att de manskliga rattigheter som ror barn samlas i en
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lag vilket ska bidra till en helhetssyn. Med barnkonventionen som lag kan barn i storre
utstrackning foérvantas involveras i beslut som rér barnet sjalvt.

Regeringen tillsatte en utredning i mars 2017 for att stddja landstingen, berérda myn-
digheter och organisationer i arbetet med att samordnat utveckla en modern, jamlik,
tillganglig och effektiv halso- och sjukvard med fokus pa primarvarden. Ytterligare till-
laggsdirektiv beslutades i augusti 2018 som fordjupar uppdraget till att omfatta forut-
sattningarna for att samordna vardinsatser for patienter med omfattande och komplexa
vardbehov och dvervaga en forfattningsreglering som staller krav pa patientkontrakt i
form av en 6vergripande vardplan. Slutbetdankande ska 6verlamnas i mars 2020.

Regeringen har foreslagit att lagen (2016:752) om tillfalliga begransningar av majlighe-
ten att fa uppehallstillstand i Sverige ska fortsatta att galla till och med den 19 juli 2021.
Vidare foreslas att lagen om tillfalliga begransningar av maéjligheten att fa uppehallstill-
stand i Sverige andras sa att bade alternativt skyddsbehdvande och flyktingar har ratt till
familjeaterforening. Lagandringarna foéreslas trada i kraft den 20 juli 2019. Som en foljd
av forslaget foreslas aven att lagen (2017:353) om uppehallstillstand for studerande pa
gymnasial niva ska trada i kraft den 20 juli 2021 och upphdra att galla den 20 januari
2025.

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 8 -

Uppsalas invanare, organisationer
och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rattigheter, demokrati,
jamstalldhet och rattvisa som utgangspunkt. Uppsala kommun
ska vara en foregangskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder
till invanare som forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas.
Uppsalas invanare ar delaktiga och har inflytande. Uppsalas inva-
nare har asikter och forslag om kommunens utveckling och ar en
resurs som ska tas till vara. Tekniska Iosningar och strategiska
kommunikationsval anvands for en innovativ, lyhord och inklu-
derande medborgardialog. En aktiv dialog ska foras med fackfor-
bund, foretag, foreningsliv och civilsamhallet. Kommunen verkar
for ett 6kat och mer jamlikt valdeltagande och starker underrepre-
senterade gruppers forutsattningar till deltagande och inflytande.
Sarskild hansyn ska tas till barns- och ungdomars perspektiv. Ett
starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor har moj-
lighet att aktivt delta i samhalislivet. Foreningar som arbetar med
integration ska stodjas. Ett starkt partnerskap mellan flera aktorer
bidrar till samhallsutvecklingen. Kommunen kannetecknas av god
service, tillganglighet och effektivitet i alla kontakter med invana-
re, foretag, organisationer och besokare. Verksamhetens kvalitet
utvecklas kontinuerligt utifran innovationer, omvarldsbevakning
och stiandiga forbattringar. Invanares, brukares och medarbetares
erfarenheter och kompetens ska tas till vara i utveckling av verk-
samheten.

Uppdrag:

« Oka valdeltagande i omraden och fér grupper med lagt valdeltagande samt verka for
ett mer jamlikt valdeltagande. (KS och VLN)

» Utveckla och samordna kommunens synpunktshantering, bland annat med att for-
battra e-tjanster och digitala I6sningar med medborgaren i fokus, i syfte systematise-
ra forbattringsarbete och starka formagan till verksamhetsutveckling. (KS)

» Arbeta med att 6ka medborgarnas majlighet till paverkan genom att ha dialog med
fler medborgargrupper och utveckla former for att genomféra medborgardialog pa
fler sprak an svenska.

« Utveckla arbetet med brukarrevisioner och andra former av brukarmedverkan vid
verksamheternas kvalitetsarbete. (OSN och SCN)

» Forbattra foretagens villkor i Uppsala med mojlighet till enklare kontakter, 6kad om-
sesidig forstaelse och snabbare handlaggning. (KS, GSN och PBN)

» Uppratta ett partnerskap med RFSL i syfte att framja HBTQI-personers rattigheter
och livsvillkor. (KS)
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Att delta i det som hander i samhallet ar en rattighet och en forutsattning for demokrati.
Uppsala kommun ska vara en foregangskommun med valinformerade och delaktiga
invanare som forstar hur beslut fattas och hur de har maéjlighet att paverka dem. For-
utsattningarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt férdelade. Kom-
munen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka alla samhallsgruppers deltagande och
minska klyftorna i samhallet.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun och att hitta ratt informa-
tion. Mdjligheterna for dialog ska 6ka. Medborgardialogen ska utvecklas utifran invanar-
nas behov och i enlighet med SKL:s delaktighetstrappa. Kommunen ska kommunicera
pa ratt satt med ratt malgrupp och med moderna tekniska I6sningar och strategiska
kommunikationsval. Pa landsbygden ar medborgarbudget ett satt att involvera invanar-
na i beslut om hur kommunens resurser ska anvandas.

Ett starkt civilsamhalle skapar motesplatser dar manniskor har mojlighet att aktivt delta

i samhallslivet. Ett ideellt engagemang ger forutsattningar for en battre folkhalsa, bidrar
till ett bredare kulturliv samt 6kar delaktigheten och kanslan av att finnas i ett socialt
sammanhang. Overenskommelsen mellan féreningslivet och Uppsala kommun (OK)
lagger grunden for ett starkt civilsamhalle.

For att ytterligare starka demokrati och delaktighet inférs ett kontaktcenter. Genom en
samlad ingang till kommunens verksamheter underlattas kontakt med kommunen. Kon-
taktcenter ska svara pa och hantera en stor andel av aterkommande fragor och aren-
den.

Fortroendevalda i Uppsala kommun ska ha goda forutsattningar att genomféra sitt for-
troendeuppdrag. Det innebar ett gott administrativt stod och underbyggda, kvalitetssak-
rade beslutsunderlag. Invanarens mojlighet till insyn i Uppsala kommuns verksamheter
sakras genom hdg transparens och rattssakerhet i saval de demokratiska processerna
samt den kommunala verksamheten. Saval invanare som fortroendevalda ska enkelt
och sakert ha tillgang till kommunens information.

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar motiverade medarbetare som ser
sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.
Genom en andamalsenlig systematik for att arbeta med standiga forbattringar och
mojligheten att lara av andra skapas goda forutsattningar fér chefer och medarbetare
att forbattra verksamheten och skapa innovationer. Ett standigt larande och férandring
kommer vara en férutsattning for att klara det kommunala uppdraget.

Den kommunala servicen ska utvecklas sa att den passar de personer som verksam-
heten riktar sig till. Uppféljning och analys ska anvandas for att lara. Kommunen ska
utveckla sina verksamheter tillsammans med invanare, intressenter och medarbetare.
Kommunen ska vara éppen for idéer, kritik och fragor, samt anvanda synpunkterna for
att systematiskt utveckla verksamheten.

Forandringstrycket inom IT och digitalisering ar stort. Medborgaren staller allt hogre
krav pa att snabbt och enkelt fa tillgang till information och kunna ta del av kommunens
tjianster. Samtidigt stalls nya krav fran lagstiftning kring insyn, delaktighet och rattssaker-
het. Kommunen behdver utveckla digitala tjanster som ar enklare och battre for motta-
garen av kommunens samhallsservice. Kommunen behover aven anvanda de okande
mojligheterna att delta i utveckling av gemensamma nationella tjanster.
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IT-utveckling och digitalisering ar en férandringsmotor i kommunens utveckling och en
mojliggorare for effektiva informationsfloden och ékad 6ppenhet. Genom en samlad
IT-organisation, en gemensam plan for IT-utveckling och ett samlat grepp om leveran-
torer och kostnader maojliggérs det nédvandiga forandringsarbetet. IT-utveckling och
digitalisering skapar goda forutsattningar for att na en dékad kvalitet till en Iagre kostnad
i kommunens verksamheter. Att identifiera inom vilka omraden som digitaliseringen kan
gora storst nytta kommer att vara i fokus under perioden. Ett nytt program och hand-
lingsplan for IT-utveckling och digitalisering ska tas fram. Processerna for kommunoéver-
gripande samverkan inom verksamhetsutveckling med stod av IT ska bli tydligare.

Nya tekniska losningar och innovationer for vard och
omsorg

Malsattningen ar att Sverige ar 2025 ska vara bast i varlden pa att anvanda digita-
liseringens och e-halsans mojligheter (Vision e-halsa). Som ett led i detta arbetar
namnderna inom vard och omsorg aktivt med digitalisering, nya tekniska I6sningar

och innovationer. Redan idag testas valfardsteknik i form av sensorer och nya kommu-
nikationshjalpmedel inom omsorgen i Uppsala. Individens och det sociala natverkets
resurser ska tas till vara och méjligheten till att fa stéd pa hemmaplan ska stédjas och
utvecklas. Att varna individens sjalvstandighet och i hégre grad erbjuda flexibla insats-
I6sningar i narmiljén innebar bade 6kad kvalitet i tjdnsterna och en positiv ekonomisk
effekt. Den digitala utvecklingen ska utga fran invanarnas behov och bidra till 6kad
sjalvstandighet, trygghet, tillganglighet och service. Samtidigt ar det viktigt att motverka
det digitala utanférskapet, varfor invanare som har inte har tillgang till digital teknik eller
ar i behov av stod ska fa mojlighet att lara sig och kunna ta del av digitala hjalpmedel.
En mgjlighet att mota behoven ar 6kad samverkan inom kommunen och med externa
parter.

Indikatorer: Kommunstyrelsens ska ges i uppdrag att komplettera med indikatorer.
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Inriktningsmal 9 -

Uppsala kommuns medarbetare
ska ha bra arbetsvillkor och kan
med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inklude-
rande och normkritiskt forhallningssatt. Uppsala ska vara en fore-
gangskommun vad galler att anstélla personer med funktionsned-
sattning. Kommunen har ledare som fungerar som kulturbarare i
forbattring, forandring och medskapande. Kommunen har medar-
betare med ratt kompetens att moéta invanare, foretag, organisa-
tioner och besokare. Ett aktivt arbete for ett jamstallt och hallbart
arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo kombine-
ras med bra villkor och utvecklingsmajligheter lagger grunden till
formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. | Uppsala
galler lika lIon for lika arbete och alla medarbetare har ratt till hel-
tid. | arbetet med kommunens upphandlingar ska de fackliga orga-
nisationerna och naringslivsorganisationer involveras for att varna
schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens. Uppsala kommun kan
genom att infora forkortad normalarbetstid med bibehallen 16n,
bidra till att forandra samhillet och arbetslivet pa ett positivt satt
samtidigt som manga arbetsmiljofordelar nas.

Uppdrag:

« Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningen for kommunen som
arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS och AMN)

» Forbattra kompetensforsorjningen inom férskola och fritidshemmen genom fortbild-
ning, utvecklingsmoéjligheter och karriarbytarspar fér medarbetare (KS, UBN och
AMN)

» | hogre utstrackning erbjuda vikarier inom kommunens verksamhet utbildning och
validering for att kunna fa fast tjanst. (KS)

» Inféra obligatorisk sprakundervisning i svenska spraket samt sprakmentorer for an-
stallda med behov av det inom vard och omsorg. (OSN, ALN och AMN)

* Intensifiera arbetet med att atgarda strukturella skillnader pa grund av kon.

* Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt och
hallbar arbetsmiljé. (KS)

+ Att genomfdra ett I6ne- och arbetsmiljolyft for att sakerstalla ratt kompetens och
astadkomma forutsattningar for ett hallbart arbetsliv for socialsekreterare. (SCN)

» Mojliggodra for fler deltidsbrandman (RIB) bland kommunens medarbetare.

» Uppratta ett riktmarke éver hur manga medarbetare varje chef har. (KS)

» Inféra forsok med sex timmars arbetsdag pa en forskola, ett aldreboende samt
forkortad arbetstid for socialsekreterare som arbetar med barn och unga i utsatta
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situationer. Forsdken ska starta forsta januari 2021. (UBN, ALN, SCN)

» Utveckla en modell fér hur kommunen ska kunna investera i forstarkt arbetsmiljé och
senare rakna hem investeringskostnaden i minskade ohalsorelaterade kostnader.
(KS)

« Utveckla riktlinje i syfte att minska ersattningsnivaer i samband med avsked eller
avslutade anstallningar for direktorer i hela kommunkoncernen. (KS, USAB)

» Utveckla arbete med administratdrer inom socialtjansten for att avlasta socialarbeta-
res administrativa arbete, frigora tid for kvalificerat socialt arbete samt fér att minska
arbetsrelaterad ohalsa. (SCN)

» Genomfora utbildningsinsatser for att 6ka den grundlaggande nivan och professio-
nen for anstallda inom vard och omsorg (OSN, ALN)

» Starka valfarden, minska behovet av forsorjningsstdd samt hjalpa fler till egen for-
sorjning genom sa stort nyttjande som majligt av statligt finansierade extratjanster.
(KS, AMN, ALN, UBN, OSN, GSN)

+ Att genomfdra ett I6ne- och arbetsmiljolyft for att sakerstalla kompetensforsorjning
och forutsattningar for ett hallbart arbetsliv for sjukskoterskor. (ALN)

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundférutsattningarna for att kunna erbjuda
invanare valfardstjanster och service av god kvalitet. Uppsalaregionen ar en tillvaxtre-
gion med god tillgang pa arbetskraft inom manga omraden. Det finns ocksa ett intresse
for yrken med hog grad av samhallsnytta. Det ger ett gynnsamt kompetensforsoérjnings-
lage for Uppsala kommun. Men med fler aldre och yngre invanare, fortsatt tillvaxt och
Okad rorlighet bland befolkningen férandras servicebehovet. Pa grund av pensionsav-
gangar och 6kad efterfragan pa valfardstjanster kommer det att uppsta stora rekryte-
ringsbehov inom valfardssektorn, framforallt forutspas det bli brist pa chefer och perso-
nal inom vardsektorn. For att rekrytera och behalla medarbetare och chefer ar det viktigt
att sakra en hallbar arbetsmiljé och goda utvecklingsmojligheter. Forbattrad arbetsmiljo
for kommunens medarbetare ska prioriteras nar kommunens arbete for att bli en att-
raktiv arbetsgivare. Kommunen ska utveckla en modell for hur vi ska kunna investera i
forstarkt arbetsmiljé och tillgodorakna minskade kostnader fér ohalsa som en besparing.
Redan i dag ar vissa kompetenser svara att rekrytera, bland annat inom skola, teknik
samt vard och omsorg. Oppenhet fér innovation och férnyelse kan vara bidragande

till att kompetensforsorjningen klaras. Det finns ocksa potentiella medarbetare som

star langt fran arbetsmarknaden som med ratt forutsattningar kan bidra. En betydande
resurs finns bland nyanlanda om de ges sprakstdd och utbildning. Kommunen har som
arbetsgivare ett ansvar for att sakerstalla att krav pa sprakkunskaper kan stallas och
uppfyllas.

Kommunen ska vara nytdnkande nar det galler att forbattra och férandra arbetsmiljon.
Genom att infora ett forsok med 6 timmars arbetsdag med bibehallen I6n pa en férskola
och ett aldreboende ska Uppsala kommun bidra till att férandra normerna kring arbets-
tiden samtidigt som arbetsmiljon inom valdfardsyrkena forbattras kraftigt. Férkortad nor-
malarbetstid med bibehallen 16n ékar forutsattningarna for rattvis 16n och jamstalld fritid.

Kommunen ska fortsatta utmarka sig vad galler jamstallda I6ner, arbetsvillkor och moj-
ligheter for alla att delta pa arbetsmarknaden. Heltid ar nédvandigt for att framja jam-
stalldheten i samhallet, da kvinnor star fér merparten av ofrivilligt deltidsarbetet. Krafttag
tas mot uppdelade arbetsdagar och vikarier ska i hogre grad erbjudas validering och
utbildning for att kunna fa fast anstallning. Allman visstid som anstallningsform ska
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fasas ut.

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen éppna upp fler vagar
in till manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsférlagd utbildning, traineeplatser och
studentmedarbetarskap ska anvandas for att marknadsféra kommunen pa kort och lang
sikt. Parallellt behéver kommunen jobba mer systematiskt for att engagera, motivera
och utveckla medarbetare.

Nuvarande och kommande medarbetare ska mota en arbetsgivare som tar val tillvara
pa den mangfald som samhallet erbjuder. Kommunen ska vara inkluderande, normkri-
tisk och erbjuder en rattvis, jamstalld arbetsplats dar frisknarvaron ska dka. Ett aktivt,
forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk arbets-
miljo kombineras med attraktiva villkor och goda utvecklingsmojligheter lagger grunden
till formagan att behalla ratt kompetenser dver tid.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen dar farre ska forsorja fler och yrken
forandras i allt hogre takt, behdver ratt kompetens behallas, utvecklas och anvandas
smartare. Det kraver bade ett strukturerat och kreativt arbete med kompetensplanering.
Arbetet med kompetensutveckling och arbetsmiljoforbattrande atgardar ska leda till for-
battrad bemanning och kompetensutveckling inom valfardsyrkena.

Verksamheterna inom kommunen behéver ocksa ha beredskap att dela pa kompetens
over sina organisatoriska granser.

Att rekrytera och behalla goda chefer och ledare ar avgérande for att kommunen ska
var en attraktiv arbetsgivare. Okad samverkan kring ledarskap behdvs med andra ak-
torer i regionen. Cheferna har en nyckelposition i det I6pande arbetet med att stalla om
verksamhet, kompetens och organisation i férhallande till forandrade servicebehov. Nar
chefer och direktorer slutar ska det inte innebara orimliga kostnader for kommunen och
en graddfil i samhallet for redan val besuttna. Riktlinjer ska utvecklas i syfte att minska
ersattningsnivaer i samband med avsked eller avslutade anstallningar for direktorer i
hela kommunkoncernen.

Indikatorer: Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Omvarld och forutsattningar

Varlden andras hela tiden. Férandringar av invanarnas varderingar och av befolkning-
ens sammansattning, teknikutvecklingen, globaliseringen och klimatpaverkan ar fem
globala trender som paverkar varlden, Sverige och aven Uppsala kommun. | Uppsala
kommuns omvarldsanalys bryts de fem globala trenderna ner i nio regionala trender.
De nio regionala trenderna ar identifierade och framlyfta eftersom de bedéms ha stor
paverkan pa Uppsalas forutsattningar att utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekono-
miskt hallbar kommun med upp emot 340 000 invanare ar 2050.

Varderings- Demografisk Teknik- Globalisenng  Klimat-
farindring farandring utveckling had internatiny. | TOTANdring
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| arets omvarldsanalys betonas tre forandringstryck — tre slutsatser — som har sarskilt
stor paverkan pa kommunens verksamhet.

Tre viktiga slutsatser fran omvarldsanalys 2019

Starka framtidstron och 6ka inkluderingen. Samhallsklimatet upplevs som allt hardare.
Lokalt kan detta ta sig uttryck i form av social oro och en 6kad narvaro av icke-demokra-
tiska krafter och metoder. Kanslan av trygghet och inkludering i samhallet behdver star-
kas, framst for unga, genom tidiga och samordnade insatser inom utbildningssystem,
socialtjanst och kultur- och fritidsverksamhet. Kommunens resurser behoéver fordelas pa
ett satt som Okar forutsattningarna for jamlika levnadsvillkor.

+ Sakerstalla en hallbar samhallsbyggnad med ekonomin i balans. Uppsala star infér
en snabb expansion. En utmaning bestar i att bygga ut den kommunala verksam-
heten, infrastrukturen och bostadsbestandet i takt med att befolkningen vaxer. For
att sakra en langsiktigt hallbar samhallsbyggnad och klara finansieringen kravs god
ekonomisk hushallning, starkt fokus pa naringslivstillvaxt, planering och samverkan
saval inom kommunkoncernen som med externa aktorer.

» Vaga tanka nytt och vara nyskapande. Den férandrade demografiska strukturen
innebar att farre personer kommer att forsorja fler framover, samtidigt som behoven
Okar i de personalintensiva verksamheterna som barnomsorg, skola och aldreom-
sorg. For att skapa effektiva och kvalitativa valfardstjanster behéver kommunen
tanka och arbeta annorlunda i framtiden. Innovationer, digitalisering, inforandet av
valfardsteknik och en 6kad samverkan saval inom kommunkoncernen som med
externa aktorer ar atgarder som kommunen kan anvanda sig av for att uppna ett mer
effektivt resursutnyttjande.
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Varderingsforandringar

Okad polarisering

Uppsala ar en ekonomiskt valmaende kommun. Utbildningsnivan ar hég, arbetslosheten
ar lag och Uppsalaborna har generellt sett en god halsa. Men Uppsala ar ocksa soci-
oekonomiskt delat.

Inom flera omraden i samhallet 6kar polariseringen. Ojamlikheten i levnadsvillkor dkar,
bade mellan individer och mellan olika bostadsomraden. Inkomstskillnaderna vaxer
liksom skillnaderna i sysselsattning och halsa. Samtidigt praglas det offentliga samtalet
allt mer av personligt tyckande snarare an av faktabaserade slutsatser.

| likhet med andra stdérre kommuner i Sverige finns skillnader i halsa, utbildning, arbete
och upplatelseformer mellan olika bostadsomraden i kommunen. En stor inflyttning till
kommunen och historiskt hoga och fortsatt 6kande bostadspriser har bidragit till att driva
pa denna utveckling. 1T Gt

| Lo e

%
w.;‘: -
L] L
L ]
as
[ ]
L]
. 2 E
L
9 L
= 3
[ 9 .
o & & -il:-:'
o '::.‘7 T:. : f tg
i s if -
i

Karaktérsdrag for bostadsomraden i Uppsala kommun. Kélla: Den sociala kompassen — nio
nyanser av Uppsala (2018).

I den sociala kompassen aterfinns Uppsalas olika bostadsomraden utspridda i en cirkel. Pa
cirkelns utsida finns de variabler som méts. Varje variabel fungerar som ett slags "magnet”
som drar omradena till sig beroende pa hur mycket omradet préglas av variabeln. Variablernas
placering runt cirkeln &r gjord utifran i vilken utstrdckning de samvarierar. Kartldggningen ger en
bild av att Uppsala kommun bestar av sex olika socioekonomiska landskap.

Ljusbla: Héga ohélsotal, hég arbetsléshet, hdg andel med ekonomiskt bistand, h6g andel fédda
i ett land utanfér EU/EFTA. Orangea: Héga ohélsotal, hbg arbetsléshet, hég andel med eko-
nomiskt bistand, 1ag utbildningsniva, lag inkomstniva, hég andel dldre. Gul: Hég inkomstniva,
lag arbetsléshet, lag andel invanare med ekonomiskt bistand. Mérkbla: H6g andel unga vuxna
med hoég utbildningsniva, lagt ohélsotal, 1dg andel i férvérvsarbete, 1ag inkomstniva. Lila: Lag
utbildningsniva, lag andel invanare fédda utanfér EU/EFTA. Grén: Hog andel barnfamiljer, hég
férvarvsgrad hos befolkningen i arbetsfor alder.
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| Uppsala finns det bostadsomraden med relativt héga ohalsotal, hog arbetsléshet och
hég andel invanare som far ekonomiskt bistand av kommunen. Utmarkande for dessa
omraden ar de relativt hdga andelarna aldre eller utrikes foédda. | kontrast finns omraden
inom kommunen dar ohalsotalen ar relativt sett laga och anknytningen till arbetsmark-
naden eller eftergymnasiala studier ar hog.

Den socioekonomiska ojamlikheten innebar en risk da den kan férsvaga den sociala
sammanhallningen i Uppsala. Uppsala kommuns trygghetsundersdkning (2018) visar
till exempel att kanslan av trygghet paverkas av var du bor, snarare an vem du ar i
termer av till exempel alder, kon eller fodelseregion. | socioekonomiskt mer valbargade
bostadsomraden upplever invanarna sig generellt sett mer trygga an i socioekonomiskt
mer utsatta omraden.

Okat fokus pa jamstalldhet

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha samma médjlighet att forma sina
egna liv och samhallet de lever i. Omradet omfattar fragor om makt, inflytande, utbild-
ning, arbete, halsa och fysisk integritet.

Aven om kvinnor och méan i Uppsala arbetar i lika stor utstrackning finns det fortfarande
skillnader mellan kénen. Kvinnor har generellt samre halsa, lagre inkomst och ar fortfa-
rande underrepresenterade i ledande positioner. Dessa monster har varit relativt kon-
stanta de senaste tio aren.
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Kvinnor i Uppsala har hogre utbildningsniva an man. Moénstret i skolresultat visar att
flickor lyckas battre an pojkar, vilket pa sikt kan 6ka skillnaden i utbildningsniva ytterli-
gare. | och med att betydelsen av eftergymnasial utbildning forvantas dka annu mer pa
framtidens arbetsmarknad kan kvinnors andel av I6nearbete och inkomster komma att
oka.

Samtidigt finns en utveckling dar den sjalvskattade halsan bland Uppsalas ungdomar
blir allt samre, sarskilt bland flickor. Undersokningar visar ocksa att hedersfortryck ar
utbrett bland unga. Tva tredjedelar av de utrikes foédda flickorna i arskurs nio i Uppsala
far till exempel inte bestdmma helt sjalva vem de ska gifta sig med. Motsvarande andel
for utrikes fodda pojkar ar drygt 40 procent.

Okad mangfald

Mangfalden i samhallet har 6kat de senaste decennierna — med fler talade sprak, livssti-
lar, varderingar och preferenser. Den 6kade globala rorligheten och utbytet med om-
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varlden har fért med sig nya intryck och ar en viktig drivkraft for mangfalden i samhallet.
Mangfalden staller krav pa hur kommunen utformar sina valfardstjanster for att tillgodose
och méta olika behov och férvantningar.

| takt med att utbildningsnivan och valstandet i samhallet 6kar, stiger ocksa invanarnas
forvantan pa inflytande, valméjlighet och kvalitet. Hur Uppsala kommun uppfattas av inva-
nare, féretag och besdkare kommer att paverkas av hur val verksamheterna lyckas med
sitt arbete att tillgodose detta.

En stérre mangfald i samhallet kan ocksa utmana invanda normer och system. | en
alltmer identitetsdriven varld finns det risk for att olika grupper stalls mot varandra pa
bekostnad av den totala sammanhallningen i samhallet. For att kunna verka for en posi-
tiv samhallsutveckling ar det darfor viktigt att manniskor kanner tillit till varandra och till
samhallsinstitutionerna.

Demografisk forandring

Befolkningsutveckling

Uppsala Kommun har 6kat sin befolkning med éver 30 000 invanare de senaste tio aren
och med nastan 18 000 sedan ar 2014. Den stora befolkningsdkningen de senaste aren
har framforallt berott pa ett stort flyttnetto, dvs att inflyttningen har varit betydligt stérre an
utflyttningen. Uppsala kommun férvantas fortsatta att vaxa stadigt de kommande artion-
dena. Enligt kommunens befolkningsprognos fran maj 2019 beraknas befolkningen oka i
genomsnitt med drygt 1,8 procent arligen under perioden 2019-2023. Fortsatter kommu-
nen att vaxa enligt prognosen kan invanarantalet dka till cirka 267 000 ar 2030 och upp
till 317 000 ar 2050.

Sammansattningen av Uppsalas befolkning kommer ocksa att férandras jamfort med de
senaste aren. Barn och ungdomar i skolaldern (6—19 ar) och personer i aldern 80+ ar de
grupper som forvantas att 6ka mest under perioden 2019-2023. Den storsta férandringen
finns inom aldersgruppen 13-15 ar och 16—18 ar samt gruppen kring 80 ar (30-talister-
na). Dessa aldersgrupper forvantas déka i genomsnitt med mellan 3,6 och 5,7 procent
arligen de narmaste fem aren. Aven antal barn i grundskolealdern (6—15 ar) tilltar och
beraknas 6ka med 2,2 procent arligen under 2019-2023. Barn i aldern 1-5 ar 6ka ocksa
dock enbart med 1,7 procent arligen under samma period.

Domurelivy Seandrirgor | relotion i 2008, bafolknimgiorognos mar 2019
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Antalet invanare 65-79 ar forvantas 6ka med 1,7 procent arligen och med 3,8 procent i
aldersgruppen 80—89 ar under perioden 2019-2023. Pa medellang sikt, fram till ar 2030
kommer aldersgruppen 80+ vara den demografiska grupp som dkar mest.

Okande antal barn, ungdomar och aldre innebar en 6kad férsorjningskvot. Den demo-
grafiska forsorjningskvoten visar hur manga yngre och aldre det finns per 100 personer
i aldern 20-64 ar, de aldrar dar flest forvarvsarbetar. Ar 2018 hade Uppsala en demo-
grafisk forsorjningskvot pa drygt 65 jamfort med rikets 76. Den lagre forsorjningskvoten
beror pa att Uppsala har en stdrre andel yngre vuxna eftersom staden ar hemvist for tva
universitet. Fram till ar 2030 férvantas forsorjningskvoten i Uppsala oka till 69 och till 71
ar 2050. Férandringen beror framst pa att andelen 65 ar och aldre ékar i férhallande till
andelen invanare i de forvarvsarbetande aldrarna. Pa langre sikt férvantas fler arbeta
langre upp i aldrarna och férsoérjningskvoten kan darfér komma att beraknas genom en
annan alderssammansattning.
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Forandringar i aldersstrukturen inverkar ocksa pa konsumtions- och boendemonster
och stéller nya krav pa samhallets organisation och férdelning av resurser. 1940-ta-
listerna ar en stor grupp som narmar sig de aldrar dar fler behdver hjalp med allt mer.
Fdérvantningarna ar héga, men blir allt svarare att moéta i takt med att forsérjningskvoten

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

+.l|.‘.\.l-| —-—Hl\.-l'i'i_‘ll'

Arbetsdeliogonde 1 befolkmingen 65=74 dr, Uppsala kommun. Kalla: 5CB.
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Pa arbetsmarknaden pagar ett generationsskifte. De sista personerna av de stora, in-
flytelserika 1940-talistkullarna lamnar arbetslivet for att ga i pension. For manga arbets-
givare innebar det en forlust av medarbetare med lang erfarenhet och bred kompetens.
Pensionsavgangarna innebar samtidigt en mojlighet att komma tillratta med strukturella
obalanser pa arbetsmarknaden och kan goéra det lattare for till exempel ungdomar och
utrikes fodda att fa arbete. En eventuell 6kad forvarvsfrekvens i aldrarna 65-74 ar kan
forvantas lindra effekterna av en aldrande befolkning och bidra till att starka kommunens
ekonomi. Det innebar dock stora foérandringar av samhallet och arbetslivet pa andra satt
som i manga avseenden kan ge negativa effekter. Givet de senaste arens kraftigt 6ka-
de férekomst av arbetsrelaterad ohalsa ar det ocksa orealistiskt att arbetskraften ska
forvantas sta till tjanst med ett langre arbetsliv om inte markanta forbattringar avseende
arbetsmiljé och arbetsvillkor genomfors.

For att klara sitt valfardsuppdrag i en tid med ett starkt demografiskt tryck i kombination
med en svag O0kning i det reala skatteunderlaget maste kommunen fortsatta att skapa
resursutrymme genom starkare resultat och fortsatta effektiviseringsatgarder. De se-
naste aren har Uppsala kommun genomfort effektiviseringsatgarder for att sdnka kost-
naderna. Effektiviseringsatgarderna har riktats framst till de verksamheter dar kostna-
derna varit hdgre an fordrat av bland annat demografin, som gymnasieskola, barn- och
ungdomsvard och aldreomsorg. Effektiviseringsatgarderna behdver dock fortsatta for
att mota det demografiska trycket. Det behdver dock understrykas att den kommunala
verksamheten inte kan effektivisera sin verksamhet hur langt som helst. Kommunen har
inte heller nagon progressiv beskattningsmajlighet och endast begransade mojligheter
till att omférdela samhallets resurser, fran dar tillgangar finns samlade till dit dar beho-
ven ar som storst. Om inte staten tar ett stdrre ansvar for kommunernas valfardsverk-
samhet, framst genom mycket kraftigt utokade generella statsbidrag, da kommer varken
Uppsala kommun eller en majoritet av évriga kommuner i vart land klara sina valfards-

uppdrag.

For att identifiera verksamheter med effektiviseringspotential behéver kommunen fort-
satta att jamféra sig med kommuner med liknande strukturella férutsattningar, men aven
med kommuner som visar kostnadseffektivitet i kombination med god kvalitet. De en-
skilda verksamheterna behdver aven jamfora sig med andra verksamheter i den egna
kommunen som har vidtagit effektivitetsatgarder och visat goda resultat. Effektivisering-
ar som innebar férsamrad kvalitet eller forsamrade villkor féor kommunens medarbetare
ska inte kallas for effektivisering. Det ar da istallet nagot som far kallas besparing.

Okat fokus pa livsmiljé och boende

Uppsala ar Sveriges fjarde storsta storstadskommun, med drygt 225 000 invanare. Den
stora staden, de olika tatorterna och den rikt befolkade landsbygden gor att Uppsala
kan erbjuda en stor variation av boende- och livsmiljoer.

Uppsala har under de senaste aren haft en hég befolkningsékning och prognoser visar
pa en fortsatt tillvaxt. Uppsalas storlek och laget i huvudstadsregionen ger tillgang till en
starkt vaxande och specialiserad arbetsmarknad samt en attraktiv livsmiljo som inklude-
rar ett brett utbud av kommersiell service och kulturaktiviteter.

Befolkningsdkningen foérutsatter en kontinuerlig utbyggnad av bostader, arbetsplatser
och infrastruktur. Med det sa kallade Uppsalapaketet sakras mojligheterna till en fortsatt
hdg utbyggnadstakt och forbattringar i kollektivtrafiksystemet. Uppsalapaketet ska bland
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annat leda till 33 000 nya bostader, en ny tagstation vid Bergsbrunna och sparvagstrafik
i staden.

De senaste arens hoga bostadsbyggande innebar att det numera ar latt for personer
med resurser att fa tag pa en bostad i Uppsala. Daremot finns det grupper som har
svart att komma in pa Uppsalas bostadsmarknad. Det handlar bland annat om dem som
varken har ekonomiska resurser att kOpa en bostad, eller madjlighet att klara av de hoga
hyresnivaerna i nyproducerade hyresratter och de inkomstkrav som stalls av hyresvar-
darna.
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Befolkningsdkningen medfér aven stora investeringsbehov fér kommunen i avseen-

de bland annat vatten, avlopp, gator, skolor, idrott och kultur. Investeringskostnaderna
forvantas aven fortsattningsvis att ligga pa en hog niva. Samtidigt okar driftkostnaderna,
eftersom det behdvs mer personal for att hantera den vaxande befolkningens behov
och férvantningar.

Aldrande befolkning

Uppsala har en relativt ung befolkning, men antalet &ldre okar i snabb takt. Ar 2030 fér-
vantas antalet kommuninvanare som ar aldre an 80 ar att vara dubbelt s& manga som
ar 2015.
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Mojligheten att leva ett aktivt liv kan ge positiva halsoeffekter och pa sikt minska beho-
vet av vard- och omsorgsinsatser for aldre. Det blir samtidigt vanligare att manniskor
arbetar hdgre upp i aldrarna. Uppsala kannetecknas av en tjanstebetonad arbetsmark-
nad dar mdjligheterna for aldre att arbeta ses som gynnsamma. En dkad sysselsatt-
ningsgrad i aldrarna 65—74 ar kan lindra effekterna av en aldrande befolkning genom att
starka kommunens ekonomi.
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| Uppsala kemmon har endelen 65-T4 &r som arbetar Skat under de senaste 10 dren. Ar 2017 arbetade 31
procent avmdnnen (28 procent i mket] och 21 procent av kannome (18 procent i nketl, Under de senaste dren
har dock dkningen i fonsdinasirelvensen bland dldee i kommunen stonmatav.,

Pa liknande satt kan en snabbare etablering av unga och nyanlanda pa arbetsmarkna-
den hoja sysselsattningsgraden i kommunen. Potentialen ar jamférbar med effekten av
att arbeta langre upp i aldrarna: det handlar om nagot tusental fler sysselsatta.

Teknikutveckling

Okad digitalisering

Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla sektorer av samhallet. Inom
omraden som transporter, klimat och energi bidrar digitaliseringen till nya, smartare och
effektivare 16sningar. Den paverkar aven var invanarna bor, studerar, arbetar samt hur
de umgas och kommunicerar med varandra.

Mer an 90 procent av Sveriges befolkning anvander internet. Det gor att forvantning-
arna pa kommunens digitala service 6kar. Kommuninvanarna forvantar sig i allt hogre
grad enkla, snabba och situationsanpassade I6sningar for sina behov. Digitalisering kan
utveckla formerna fér insyn och delaktighet i kommunens beslutsprocesser och starka
medborgarinflytandet. Samtidigt finns risk for en digital klyfta om kommunen inte erbjud-
er andra alternativ for de kommuninvanare som inte tar del av den nya tekniken.

Digitalisering innebar att manga existerande yrken férandras i grunden. Samtidigt vaxer
nya former av arbetsuppgifter, yrkeskategorier och affarsmodeller fram. For att méta de
nya digitala mojligheterna kravs bland annat investeringar, utbildning och beredskap
hos medarbetare for att forandra sitt arbete.
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Férandrade kompetens- och utbildningsbehov

Kompetensforsorjning ar en viktig framtidsfraga, bade for det lokala naringslivet och
inom Uppsala kommun.

Arbetsmarknaden i Uppsala kommun vaxer och det leder till en 6kad konkurrens om
arbetskraften. Sedan ar 2010 har det skapats cirka 2 200 nya jobb per ar i kommunen.

Rekryteringsbehovet bland arbetsgivare i Uppsala ar stort, men det har hittills matchats
av en stark befolkningsdkning. Manga branscher har anda drabbats av betydande re-
kryteringssvarigheter och personalbrist. Det lokala naringslivet uppger att rekryterings-
svarigheter ar ett stort tillvaxthinder.

Uppsala kommun star ocksa infor stora egna rekryteringsbehov. Befolkningsférand-
ringarna med fler aldre och unga medfér att behovet av valfardstjansterna dkar. Antalet
personer i yrkesarbetande aldrar 6kar dock inte alls i samma utstrackning. Nya arbets-
satt och anvandning av valfardsteknik och digitalisering ger maéjlighet att hoja kvaliteten i
valfardstjansterna utan att 6ka antalet anstallda.

Det ar av stor vikt att hantera matchningen pa arbetsmarknaden. Utbildning spelar en
viktig roll for att komma tillratta med saval arbetsloshet som brist pa arbetskraft. Allt fler
arbeten kraver eftergymnasial utbildning. Detta gor att grupper med svaga studieresultat
eller svag studiebakgrund generellt sett har det svart att fa arbete.

Teknikutvecklingen gor ocksa att nya egenskaper och férmagor vardesatts hogre och att
kraven pa medarbetare att standigt lara nytt dkar.

Samtidigt andras dynamiken pa arbetsmarknaden. Tillsvidareanstallning har lange varit
en norm men nu 6kar andelen kortare anstallningar och frilansarbete.

Globalisering

Okad internationalisering och global rorlighet

Den 6kade internationaliseringen innebar att varldens invanare och féretag blir alltmer
globalt rérliga och sammanlankade. Konkurrensen om hogutbildad arbetskraft, fore-
tagsetableringar och investeringar hardnar. Uppsala kommun har flera globala koppling-
ar hos invanarna, féretagen, den hogre utbildningen och forskningen. Utbildningsnivan i
Uppsala &r bland den hégsta i landet. Arligen véljer cirka 2 000 internationella studenter
att studera i Uppsala. Nar universitetsstudenterna valjer att etablera sig i Uppsala ger
detta stora rekryterings- och utvecklingsmajligheter for det lokala naringslivet. Uppsala
ar dessutom en del av Stockholm-Malarregionen med en av Europas snabbaste vax-
ande arbetsmarknader. Regionen rankas hdgt i internationella jamforelser éver innova-
tionskapacitet och konkurrenskraft.

Flera av foretagen inom Uppsala kommuns kunskapsintensiva branscher — life science,
tech/ICT, cleantech och avancerade material — agerar pa den globala marknaden. For
det lokala naringslivet har internationaliseringen inneburit nya export- och affarsmojlig-
heter, samtidigt som féretagen ocksa utsatts for en dkad konkurrens fran utlandet.
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Internationaliseringen innebar ocksa en dkad sarbarhet for bland annat finansiella
kriser, pandemier och geopolitiska konflikter. Det finns ocksa tecken pa en dkad natio-
nalism och protektionism som motreaktion till internationaliseringen. Storbritannien ar till
exempel pa vag ut ur EU och handelshinder (tullar) har inforts i saval EU som USA.

Klimatforandring

Miljo- och klimatforandringar

Den industrialiserade varlden har under modern tid varit bra pa att skapa ekonomisk till-
vaxt och valstand. Nackdelen ar att det har skett pa bekostnad av jordens begransade
naturresurser, med miljoéférstérande utslapp och en klimatpaverkan som underminerar
forutsattningarna for manniskans liv pa jorden. Foér att bryta trenden och minska milj6-
och klimatférandringarna behover det ekonomiska systemet anpassa sitt ramverk efter
planetens granser.

Kommunens tva évergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt och fornybart
ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa en giftfri
miljé med ren Iuft, rent vatten och ren mark. Detta ligger i linje med vad vetenskapen
sager maste goras for att Uppsala ska bidra till att Sverige nar de nationella och globala
klimatmalen. Manga aktorer arbetar idag aktivt med klimat- och miljéfragor, men om-
stallningstakten behdver 6ka for att sakra folkhalsan och planetens valmaende.
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wallor som kormbineras av Uppsala kommun,

Uppsalabornas stora utslapp av vaxthusgaser inkluderar transporter i kommunen, lang-
vaga resor och konsumtion av varor och livsmedel. Uppsalas expansion, med framvax-
ten av nya bostadsomraden, ger ocksa upphov till betydande utslapp under byggpro-
cessen och genom byggmaterialet. For att na hogt stallda miljé- och klimatmal kravs
strukturella férandringar som paverkar samhallsplaneringen, energiférsorjningen och
vara val av byggmaterial, transporter, matvanor och konsumtionsmaonster. Fokus beho-
ver riktas mot bade utslappsreducerande atgarder och atgarder for klimatanpassning.
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Ekonomiska forutsattningar

Konjunkturen forsvagas

De senaste arens starka konjunktur i Sverige borjar mattas. Naringslivets investeringar
minskar och bostadsbyggandet 6kar langsammare an det har gjort de senaste aren.
Sysselsattningen ar fortfarande hog men det har tillkommit tecken pa en férsvaragad ar-
betsmarknad. Bedomningen ar darfér att konjunkturtoppen har passerats men det rader
annu hogkonjunktur da resursutnyttjandet ar fortsatt hogt.

Aren 2019 och 2020 beréknas kalenderkorrigerad BNP att 6ka i genomsnitt med 1,2
procent, jamfért med 2,4 procent de senaste tva aren. Sysselsattningen férvantas dock-
vara nagot starkare an férvantad vid en normalkonjunktur. SKL:s Kalkyler for 2021 och
2022 visar pa en ekonomi i konjunkturell balans, dar ekonomin praglas av ett balanserat
resursutnyttjande.

Global avmattning

Sverige har en 6ppen ekonomi och ar darfér beroende av handel med omvarlden. De
senaste aren har exporten gynnats av en svag krona vilket ocksa forklarar den ovan-
tade stora tillvaxten i exporten pa 7 procent i slutet av 2018. Men de svaga offentliga
finanserna i flera europeiska lander utgor ett allvarligt problem. Den offentliga skuldsatt-
ningen ar valdigt hdg med en skuldkvot pa dver 60 procent av BNP i Eurozonens stora
ekonomierna Spanien, Frankrike och Italien. Detta innebar en risk framdver om dessa
lander tvingas till budgetatstramningar. Detta kan paverka den svenska exporten nega-
tivt.

Prognoserna for den globala ekonomin praglas av stor osakerhet framst pa grund av en
geopolitisk oro och en befarad vandning i konjunkturen i USA. Tillvaxten i Kina mattades
av under 2018 och trots en expansiv finans- och penningpolitik beddéms den avta framé-
ver. Riskerna for en samre utvecklingen i den globala ekonomin har ékat sa smaningom
vilket medfér en betydande osakerhet for utvecklingen aren framover.

Uppsala kommuns ekonomi
Betydligt svagare skatteunderlagstillvaxt framover

Intakter fran skatter pa arbete utgoér drygt 70 procent av kommunens inkomster. Skat-
teintakterna ar i hog grad beroende av invanarnas arbetsinkomster. De senaste arens
langa konjunkturuppgang har inneburit en stark ékning i antalet arbetade timmar. De
senaste aren har skatteunderlaget 6kat med drygt fyra procent arligen.
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Trots att 6kningen i antalet arbetade timmar 6vertraffade prognoserna under 2018
marktes en tydlig inbromsning i skatteunderlagets tillvaxt. Detta beror framférallt pa att
I6nedkningarna avtog. De narmaste aren férvantas 6kningstakten i skatteunderlaget att
avta till f6ljd av en langsammare 6kning i sysselsattningen och en minskning i antalet
arbetade timmar. Aren 2020-2022 férvantas det reala skatteunderlaget att ka med i
genomsnitt 0,5 procent, vilket ar en halvering av tillvaxten de senaste aren.

Kommunen far aven generella statsbidrag och inkomstutjamning fran staten samtidigt
betalar kommunen en avgift till kostnadsutjamningssystemet. Uppsala kommun ar en
mottagare av bidrag i inkomstutjamningen men betalar en avgift till kostnadsutjamning-
en. Om ett foreliggande forslag till en férandrad kostnadsutjamning beslutas och infors
2020 kommer Uppsalas avgift till kostnadsutjamningen att 6ka med ca 70 miljoner kro-
nor det forsta aret och med cirka 150 miljoner kronor tva ar senare vid inférande fullt ut.
Dessa berakningar baseras pa 2018 ars kostnadsutjamnings-avgift. Under 2019-2022
beraknas de generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning svara fér 10
procent av Uppsala kommuns totala inkomster.

Kommunen kan ocksa sdka riktade statsbidrag. 2018 fick Uppsala kommun riktade
statsbidrag pa totalt 840 miljoner kronor motsvarande 6 procent av kommunens totala
intakter. Merparten av de riktade statsbidragen avser finansiering av asyl- och flykting-
mottagande. Dessa forvantas dock att minska framdver da det finns allt farre asylso-
kande i mottagningssystemet och farre nyanlanda i etableringsinsatser. Ovriga riktade
statsbidrag kommer med statliga uppdrag och kvalitetskrav och brukar darfér vara
kostnadsdrivande.

De senaste aren har 6kande behov fran det demografiska trycket finansierats med
dkande intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Ar 2018 har dock en
fijardedel av kommunerna redovisat underskott och darmed inte klarat att balansera sin
ekonomi. Framdver nar hdgkonjunkturen gar mot sitt slut och det reala skatteunderlaget
Okar i blygsammare takt och statsbidragen for flyktingmottagande sinar behdver kom-
munen, i franvaro av att staten tar sin del av ansvaret for att finansiera valfarden, vidta
omfattande atgarder for att klara av de 6kande demografiska behoven.

Fortsatt langsamt stigande priser och l6ner

| framtagandet av resursbehoven i Mal och budget 2020-2022 har aktuell Prisindex

for kommunal verksamhet (PKV) anvants. Prisindex rakans utifran prisférandringen pa
arbetskraft innevarande ar SKL:s prognos for timlénedkningarna for anstallda i kommu-
nerna inklusive kanda férandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter samt beslu-
tade férandringar av arbetsgivaravgifterna. Bedémningen fér kommande ar bygger pa
timloneutvecklingen for hela arbetsmarknaden enligt SKL:s prognos dock justerad for
den statliga I6nesatsningen och beslutade férandringen for arbetsgivaravgifterna.
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For 2020 foreslar SKL en hojning av arbetsgivaravgiften for kommuner med 1,0 procent-
enhet for att finansiera 6kade pensionskostnader till foljd av att allt fler av de anstallda
har 16n utdver taket (7,5 inkomstbasbelopp) och darfor har ratt till formansbestamd pen-
sion. Denna Okning har beaktats i PKV med en hdjning om 0,1 procentenheter.

Uppsalas ekonomiska ramar 2019-2021

Den ekonomiska ramen for 2020-2022 bygger pa beslutad ram fér verksamhetsaret
2019 enligt Mal och budget 2019-2021 efter att ettariga satsningarna och riktade effek-
tiviseringskrav har raknats bort. Upprakning gors utifran demografiska férandringar och
med SKL:s prisindex féor kommunal verksamhet (PKV) for respektive ar. For 2020 upp-
gar demografiupprakning till 2,9 procent och I6ne- och prisupprakningen till 3,0 procent.

Efter demografi- och prisupprakningarna har ramen justerats ned med ett generellt ef-
fektiviseringskrav om 1,5 procent i genomsnitt for 2020, vilket fordelar sig pa 1,5 procent
for utbildningsnamnden, 0,5 procent for socialndmnden och omsorgsnamnden samt 1
procent for aldrendmnden. Arbetsmarknadsnamnden far ett effektiviseringskrav pa 2,1
procent och Kulturnamnden samt Gatu- och samhallsmiljonamnden 2,5 procent. Radd-
ningsnamnden och dverformyndarnamnden far inga effektiviseringar da deras budgetar
beslutas i de gemensamma nadmnderna. Kommunstyrelsen far ett effektiviseringskrav
om 2,0 procent men far inte nagon demografisk upprakning. Fér évriga namnder uppgar
effektiviseringskravet till 2,6 procent. Kommunstyrelsen minskar ocksa sina kostnader
kraftigt och frigor resurser till valfarden genom att minska resurserna till kommunika-
tionsavdelningen, genom att skynda pa arbetet med battre samverkan kring lokalférsorj-
ning samt genom att kraftigt sdnka arvodena for heltidspolitiker samt manadsarvodena.
En tillfallig neddragning pa internationella relationer genomférs ocksa och en permanent
sankt ambitionsniva for medverkan under Aimedalsveckan genomfors.

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behdvs en
ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus
pa att balansera kravet pa en ekonomisk styrning i syfte att starka Uppsala kommuns
finansiella stallning bade pa lang och kort sikt, med kravet pa att kunna utféra den val-
fardsverksamhet som Uppsalaborna forvantar sig och har lagstadgad ratt till. Detta har
astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med behovsférand-
ringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella forutsatt-
ningar.
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Figur. Férdelning av den ekonomiska ramen fér 2020

| figuren ovan presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2020. Jamfort
med 2019 har ramen utdkats sammanlagt med 707 miljoner kronor, motsvarande en 6k-
ning med 5,9 procent. Infrastruktur, kultur och fritidsverksamhet samt sarskilda insatser
har fatt de storsta procentuella 6kningarna. For digitalisering avsatts 10 miljoner kronor i
en nivahojande satsning och ytterligare medel for att framja innovation inom exempelvis
hemtjansten. Inom ramen for strategisk planering féor genomférandet av Uppsala pa-
ketet tillskjuts resurser om 10,5 miljoner kronor. For handlingsplan Gottsunda/Valsatra
samt olika trygghetsskapande atgarder avsatts ytterligare 17 miljoner kronor fér 2020.
Inom kulturomradet tilldelas resurser till kultursatsningar for barn och unga, ny fritids-
klubb i Lindbacken samt utdkad biblioteksservice pa landsbygden. Inom fritidsverksam-
heten gors satsningarna i ny- och ombyggnad av idrottsanlaggningar samt i ett nytt
avtal med Fyrishov. Utveckling av friluftsomrade Fjallnora startar under 2020.

Den samlade ramen till de pedagogiska verksamheterna utékas med 250 miljoner kro-
nor motsvarande 4,6 procent, varav 3,0 procentenheter avser en effekt av dkade antal
barn och elever. Utover resurser for okade hyror tilldelas de pedagogiska verksamhe-
terna medel bland annat for simskoleundervisning for forskoleklasser samt for fritids
for barn till arbetslésa och foraldralediga samt jamstalldhetsframjande satsningar som
gratis mensskydd i skolan och feministiskt sjalvforsvar.

Ramen till verksamheterna inom vard och omsorg har utékats med 317 miljoner kronor,
motsvarande 6,8 procent. De sociala namnderna ges markant minskade effektivise-
ringskrav jamfort med tidigare i syfte att ge valfarden det andrum som behdvs for att
kunna erbjuda en valfard att lita pa och arbetsvillkor som valfardens medarbetare har
ratt till. Det satsas resurser for att utoka antalet LSS-boende samt inom ramen for for-
sorjningsstod, det tillférs aven resurser for att motverka hemloshet.

Aldreomsorgen far medel till projektet implementering av trygghetskameror och inno-
vation samt medel till dldrevanlig stad. Aldrendmndens ekonomi stérks markbart under
planperioden genom att kostnadsdrivande LOV-drift fasas ut. | samtliga sociala namn-
der minskar kostnaderna ocksa genom att farre upphandlingar genomfoérs och byrakrati
forknippad med upphandlingar kan minska. Socialnamnden forses med ytterligare fem
miljoner kronor for att 6ka grundbemanningen samt tre miljoner for att minska arbets-
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tiden for socialsekreterare inom barn och unga. Socialnamnden far aven en stegvis
utdkning av sin ram till tva miljoner kronor for att kunna 6ka det administrativa stédet
och avlastningen for socialarbetare.

Inom arbetsmarknadsomradet utdkas ramen med en miljon kronor for att kunna ater-
stalla lokala riktlinjer fér ekonomiskt forsoérjningsstod.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal styr mot starkt balansrakning och hallbar ekonomisk
tillvaxt. Det arliga resultatet ska vara minst tva procent av kommunens skatter och
kommunalekonomisk utjamning. Detta ar fortsatt den dnskade malnivan och med detta
budgetforslag i kombination med intakter som inte raknas in i budget (t ex flera stats-
bidrag och exploateringsintakter) sa kommer kommunen sannolikt na resultatmalet.
Dock innebar de demografiska férandringarna samt de sociala namndernas begransade
effektiviseringsmajligheter att malet om att kunna budgetera fér tva procent resultat inte
kan nas. Det ar inte Odnskvart att understiga tva procent men kommunen kan inte inom
ramen for de valfardsataganden kommunen har samt de ekonomiska verktyg kommu-
nen har ratt till na malet. For att na malet kravs kraftigt 6kade statsbidrag. Om sadana
fortsatter att utebli kommer kommunen att behéva ta stallning till hdjd kommunalskatt
for att kompensera for statens uteblivha engagemang for valfardens finansiering. Det
resultatmal om 1, procent som nu formuleras ar i jamforelse med andra kommuner ett
fortsatt starkt resultat och innebar inte en markant férandring avseende laneskuldspa-
verkan jamfort med det dnskade malet om tva procent resultat.

For att na 6nskat resultat ar nettokostnadsutvecklingen viktig att félja. Under flera ar har
Uppsala kommun arbetat med att anpassa nettokostnadsnivan till referenskostnaden,
nettokostnad som betingas av de strukturella behoven. Arbetet har gett resultat. Det ar
dock viktigt att Uppsala kommun utvecklar battre mojligheter att i jamforelsen av netto-
kostnadsutveckling med andra kommuner ocksa kunna vaga in kostnadspaverkande
ambitionsnivaer som skiljer sig mellan de olika kommunerna. | franvaro av sadant jam-
forelseunderlag bor jamforelser i nettokostnader mellan olika kommuner géras med stor
forsiktighet.

Mot bakgrund av att behoven utifran den demografiska utvecklingen férvantas éver-
stiga framtida utveckling av skatteunderlaget ar det angelaget att fortsatta ha fokus pa
nettokostnadsutvecklingen. Nettokostnadsutvecklingen féljs darfér som en indikator for
kommunens samlade ekonomi.

Soliditet ar ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsférmaga och desto hogre
soliditet desto hdgre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet ar ett matt som kreditgi-
vare bland annat tittar pa och som paverkar mojligheten att erhalla férmanliga lanevill-
kor. Malet har under planperioden var att starka soliditeten, inom ett intervall om 15-17
procent. Effekterna av arbetet med genomlysning och andrad redovisning av exploa-
teringsverksamheten medférde malet med en soliditet pa 17 procent uppnaddes 2018.
Ambitionsnivan ar att fortsatta bibehalla soliditeten. Malet ar darfér att under planerings-
perioden 2020-2022 na en soliditet for kommunkoncernen, inklusive pensionsatagande,
inom ett intervall om 15-19 procent.

En stor del av kommunkoncernens investeringar lanefinansieras. Det ar darfor viktigt
att ha kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hég laneskuld utsatter sig
kommunen fér en hogre risk om rantorna hojs. En dkad laneskuld medfér ocksa att ka-
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pitalkostnaderna Okar och tar en allt storre del av det ekonomiska utrymmet. For plane-
ringsperioden och aven den tidsperiod som foljer efter ar 2022 finns det behov av stora
och angelagna investeringar for att na Uppsalas langsiktiga mal om tillvaxt, fler bostader
och fler arbetstillfallen. Dessa investeringar behdver komma till stand utan att de dri-

ver hoga kapitalkostnader och som tranger undan finansieringen av annan kommunal
verksamhet. For det kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess
kombinerat med innovativa I6sningar, i syfte att minimera bade investeringsnivaerna
och laneskuldens utveckling. Ett utmanande mal fér planeringsperioden ar att kommun-
koncernens laneskuld per invanare under planeringsperioden inte ska 6ka mer an fem
procent arligen.

Finansiella matetal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
» Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
« Soliditeten ska under perioden ligga inom ett intervall om 15-19 procent.

3. Laneskuld per invanare
 Skuldutvecklingen ska begransas och inte 6ka mer an fem procent arligen.

Investeringar

Ett hallbart och vaxande Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande
bostadsmarknad och en utveckling av infrastrukturen. For att méta utvecklingen och
Uppsalas snabba tillvaxt kravs en langsiktig plan och strategi for kommunkoncernens
kommande investeringar. Investeringar mojliggor for Uppsala att vaxa, men ar ocksa
nddvandiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur.

| september 2017 stod det klart att sédra Uppsala ar ett av nio omraden i landet som
ska inga i regeringens satsning pa nya hallbara stadsdelar och stader. Det sa kallade
Uppsalapaketet ar en investering i mangmiljardklassen, en investering i infrastruktur och
bostader i samarbete med staten, Uppsala kommun och Region Uppsala. | Uppsalapa-
ketet ingar bland annat en utbyggnad till fyra jarnvagsspar fran Stockholm till Uppsala,
en ny tagstation vid Bergsbrunna, en ny kollektivtrafiklank éver Fyrisan, sparvagstrafik
och 33 000 nya bostader i de sOdra stadsdelarna. Investeringen i Uppsalapaketet kom-
mer paga under lang tid och ar en stor och likviditetsmassigt framtung investering. Den
statliga ersattningen kommer erhallas forst langre fram i tiden. Den initiala investering
som behdver ske under den kommande planeringsperioden ar i forsta hand hanférbar
till markférvarv och sparvag. Uppsalapaketet kommer paverka kommunkoncernens
balansrakning och de finansiella nyckeltalen. Vid drifttagande ska infrastrukturanlagg-
ningarna skrivas av enligt gallande regler och kommer under den perioden fa betydande
effekter pa kommunkoncernens resultat, utéver rantekostnaderna.

Det ar av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar strategiskt med den planerade ex-
pansionen. Uppsala maste vaxa ansvarsfullt med en bibehallen ekonomi i balans. | det
ingar bland annat att klara finansieringen av investeringarna och kunna bara kapitalkost-
naderna som foljer av investeringarna. | det strategiska arbetet ingar att identifiera vilka
investeringar som kommunkoncernen ska genomfdéra och vilka investeringar som andra
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aktdérer pa marknaden kan genomféra.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste éka. Samfinansieringsldsningar
maste goras. | franvaro av utdkade statliga investeringsstdéd samt generella statsbidrag
kan ytterligare tillgangar for avyttring behdva identifieras, i syfte att 6ka sjalvfinansie-
ringsgraden, begransa upplaningen och skapa utrymme for nyinvesteringar. | alla av-
yttringsfragor ska de langsiktiga effekterna pa Uppsalas ekonomiska, ekologiska och
sociala hallbarhet vara tyngst vagande.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den dkande investeringsvolymen tar allt stérre utrymme av kommunens driftbudget.
Utdver hogre avskrivningar och hdgre rantekostnader 6kar ocksa driftkostnaderna for till
exempel underhall, el, varme, vatten och personal. Kommunen finansierar investering-
arna genom positiva resultat eller genom extern upplaning. Finansiering kan ocksa ske
genom avyttringar och positiva kassafloden fran exploateringsverksamheten.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsatta att ha en ekonomi i balans behdver flera
av de finansiella nyckeltalen starkas. Under den senaste tioarsperioden har flera av
nyckeltalen visat pa en negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsataganden, i kom-
munkoncernen har sjunkit fran 29 procent ar 2007 till 12 procent ar 2016. 2017 och
2018 starktes soliditeten upp till 17 procent mycket tack vare genomlysningen av explo-
ateringsverksamheten och redovisningstekniska transaktioner i arsbokslutet. Den un-
derliggande trenden kvarstar emellertid. Laneskulden har under samma period dkat fran
drygt 34 400 kronor per invanare till knappt 73 000 kronor per invanare.

Investeringar behdver finansieras och den driftkostnad de genererar behéver tackas
over anvandningstiden, oavsett om investeringarna avser ersattning av befintlig in-
frastruktur eller fornyelse och utveckling. Driftkostnaden for investeringarna faller pa
olika kollektiv. Kollektiven bestar av olika anvandare (exempelvis hyresgaster, parke-
ringsanvandare, vatten/avfall- och renhallningskunder) samt av skattebetalarna. For de
investeringar som genererar kostnader som faller pa anvandarkollektiven kan kostnads-
konsekvensen motiveras i de fall dessa kan bara kostnaderna inom hyres- och avgifts-
nivaerna. Inom dessa omraden finns aven mdjlighet att genom forsaljning av tillgangar
eller rattigheter I6sa del av det finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Driftkostnader som genereras av investeringar som ska baras av skattekollektivet ska
tackas av de okade skatteintakterna, inklusive kommunalekonomisk utjamning, som
foljer av en d6kad befolkning. Om detta ska vara majligt far investeringarna inte medfo-
ra att snittkostnaden for till exempel en férskoleplats eller en elev i skola blir hogre an
dagens kostnad, med tillagg for inflation. Investeringsprojekten maste bedrivas effektivt
och samfinansieringslosningar sokas, i syfte att minimera kostnaderna.

Exploateringsverksamheten ska bara sina I6pande driftskostnader och dver tid generera
overskott som bidrar till att finansiera kommunens tillvaxt. Genom aktiv anvandning av
kommunal mark for exploateringsverksamhet kan dverskott fran markférsaljning gene-
ras och bidra till finansiering, inte bara av infrastruktur inom exploateringsomradet utan
aven av andra kommunala atagande i omradet, sasom forskolor, skolor och idrottsan-
laggningar. Om bostadsbyggandet som motiveras av befolkningsprognosen till 50-70
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procent sker pa mark som tillhér kommunkoncernen kan det arliga finansiella bidraget
fran exploateringsverksamheten uppga till i genomsnitt ungefar 180 miljoner kronor
fram till 2030. Det skulle innebara en delfinansiering med cirka 23 procent av behovet
av utbyggnaden av skolor och forskolor under perioden. | de pagaende projekten inom
exploateringsverksamheten finansieras investeringar i nya gatunat, parker och annan
allman plats av byggaktorer genom exploateringsavtal eller markférsaljning. Investe-
ringarna beraknas uppga till 200—350 miljoner kronor per ar. De stora exploateringspro-
jekten sasom utbyggnaden av Rosendal, Ostra Salabacke och Sédra Gunsta bedrivs
till stor del pa mark som ags av kommunen, vilket ger magjlighet till positiva kassafléden
under perioden. | tabellen nedan redovisas fordelningen av investeringar i Uppsala
kommunkoncern 2020-2022.

Belopp | miljoner kronor 200 B2 2022 Total
Ligiprsabahae m 953 1 050 GO0 2 WK
Unpsaks Kammauns Fastighats A 100 51 51 202
Uppsala kommuns indusiribus 180 44 1] FFL
Uppsala Farkerng 1158 404 1% Tdd
Uppsaks Vatten och Aviall SO0 A 50 4040 1 350
Uppsala BottadstGrmediing [} [ 1] [ 1] 1
Fyrishay 58 124 157 kL
Uppsala Komman Skollastigheter a5 |57 870 2 T4z
Uppsala Kamman Forvaltningsfastighaner #11 184 1] Th4
Uppsala Kommun Sport=och Rekreaticnsfastigheter TB4 165 116 BG5S
Uppsala SEadsteat e 10 b 5 21
Upptala Konsert och Kongress 5 5 5 1%
Destination Uppsala i 0 (1] i}
Uppsaks kemmun - nimndverksambiet 13 TEL 756 2451
Uppsala kommun - strategiika markforvary 100 100 185 165
Uppsals kommmun - markfonddn sodra stadenfopdadp 310 200 (2] LH0
Uppesaka kimimiun - infrastiukiur spbrvig 51 21 196 Pt}
Sumima 4 978 A 6E6 4 159 11623

Tabell . Investeringsbudget, Uspsala kemmankoncem 2H0-00L
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Utifran radande forutsattningar ska kommunen, bland annat investera inom féljande
omraden:

» Pabdrja byggandet av nya hyreslagenheter

* Renovera och férnya delar av befintligt bestand av hyreslagenheter och stu-
dentbostader

» Sakerstalla vatten och avfallsférsérjningen till en vaxande stad

* Bygga och renovera lokaler for pedagogisk verksamhet

* Bygga parkeringshus inom Rosendal och Kungsangen

» Slutféra byggnationen av nya arenan Studenternas samt sporthallar i nya omra-
den

» Pabdrja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

» Bodrja bygga en ny anlaggning for issporter

* Fortsatta om- och tillbyggnaden av ett nytt Stadshus for kommunens verksam-
heter

* Inleda arbetet for att forverkliga Uppsalapaketet

» Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa
gatu- och cykelvagar, pendlarparkeringar och forbindelser i staden samt saker-
stalld tillganglighet till och inom nya omraden

* Renovera natur- och friluftsomraden, saésom Hammarskog, Ulva Kvarn och
badet i Bjorklinge

| bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per namnd och bolag. | figur 3
visas inom vilka verksamhetsomraden investeringarna i namnderna kommer att ske.
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Investeringsplanering pa lang sikt

Oversiktsplanen ar grunden for kommunens langsiktiga investeringsplan och stracker
sig fram till &r 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov
och ambitioner for en langsiktiga stads- och landsbygdsutveckling. Oversiktsplanen ger
beredskap for en tillvaxt till minst 340 000 invanare ar 2050. Kommunens befolknings-
prognos ligger nu pa drygt 317 000 innevanare ar 2050. Det innebar att staden kommer
att vaxa med cirka 45 000-55 000 bostader och med 50 000-60 000 arbetstillfallen.

Uppsalas tillvaxt kommer krava en fortsatt hog investeringsniva under manga ar framat.
Det ska investeras i nya bostader, arbetsplatser, skolor och social infrastruktur, likval
som i gang- och cykelvagar, parkeringsgarage samt kollektivtrafik. For att méta till-
vaxten behdver investeringsmedel avsattas for strategiska markforvarv for byggande,
rekreation och bytesmark utifran inriktningen i dversiktsplanen.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse. Avfalls-
hantering, vatten- och avloppssystem samt system for varme, kyla och elektricitet mas-
te byggas ut och aven kompletterats med mindre, lokala system och lokala kretslopp.
Byggnader och nagra lampliga storre markomraden kan anvandas for solenergiférsorj-
ning.

For att sakerstalla stabila finansiella nyckeltal ar investeringsbehovet identifierat och
nedbruten pa objektsniva fram till och med ar 2030 (kommande elva aren), ar for ar och
for kommunkoncernens olika verksamheter och bolag.
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala demo-
kratin utifran kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda medborgarna kvalitet i valfar-
den, hallbar landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala
ekonomin. All verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspektiv. Kommu-
nen ska uppfattas som tydlig och logisk for invanare och andra som har med kommunen
att géra. Uppsala kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun”. Det inne-
bar bland annat att namnder och kommunala bolag arbetar for att gemensamt ta tillvara
kompetens och erfarenheter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt
erbjuda basta mdjliga service och tjanster utefter de férutsattningar som ges.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen sasom
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
namndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledamoéter och ersattare i
namnder och beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelagenheter.

| detta ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhets-
styrning och utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar fér verksamhets- och eko-
nomihantering. Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda processen for Mal och
budget med tillhérande affars- och verksamhetsplaner, manadsuppfdljning, delars- och
arsredovisning samt intern kontroll. Kommunstyrelsen har aven till uppgift att féra en
fortldpande dialog med namnder och styrelser for att sakerstalla att verksamheten drivs
i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som rér den I6pande forvaltningen och i fragor som de en-
ligt lag eller annan férfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som
fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansva-
rar for att fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och éverformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma
namnder med andra kommuner. Uppsala ar vardkommun fér de gemensammanamn-
derna. Utdver vad som galler fér andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd som ingatts
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mellan kommunerna samt de mal och uppdrag som beslutats om vid agarsamrad.
Andra kommungemensamma mal och uppdrag som de ingaende kommunerna har ska
namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt utifran grunduppdraget.

Bolagsstyrelser

De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges styrdokument, och regleras via beslutad agarpolicy, bolagsordning och
agardirektiv. Uppsala Stadshus AB ar moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala
Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen samt avgér fragor
som ar gemensamma fér koncernen och som inte ar av storre principiell beskaffenhet.
Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens utveckling.

Alla bolagsstyrelser ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utférare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen ar huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem
som tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning och utvardering.

| enlighet med kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett
program med mal och riktlinjer féor kommunala angelagenheter som utférs av privata ut-
forare. | Uppsala kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och privata
utférare av kommunal verksamhet. Se mer under kapitel Program for kommunailt finan-
sierad verksamhet.

Fristaende skolor ar verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av begreppet
privata utférare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har tillsynsansvar for frista-
ende skolor medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver fristaen-
de forskolor och fristdende fritidshem som inte anordnas av en fristdende skola. For att
forsakra att allmanheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspek-
tionens tillsyn, ha insyn i de fristdende skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna
bidrag till de fristaende skolorna per elev och ersattningen ska som lagst motsvara
sjalvkostnaden for den kommunala utbildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for
nasta kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan galler for tre ar och revide-
ras arligen. Det ar det 6évergripande och éverordnade styrdokumentet féor kommunens
namnder och bolagsstyrelser. Mal och budget satter fokus pa det vasentliga och med
traffsakra mal, budgetar och prognoser sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet
med fullmaktiges prioriteringar. Med Mal och budget ges allmanheten majlighet till insyn
for att vardera och jamféra kvaliteten samt att bedéma om resurserna anvands pa ett
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kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om plane-
ringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds arendet. Arbetet inne-
fattar bland annat en analysfas och den sa kallade beredningsveckan dar fortroende-
valda redogor for sina politiska prioriteringar samt de utmaningar som kommunen med
dess namnder och bolagsstyrelser har att hantera inom de kommande 5 till 10 aren.
Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom kommunkoncernen om priorite-
rade fragestallningar samt forutsattningar fér verksamhetens genomférande. Agarsam-
rad genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
namnderna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa
en gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten for att uppna
FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Inriktningsmalen ska vara langsiktiga och galla for minst
en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprovar kommunfullmaktige inriktningsma-

len.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande ar under-

ordnade kommunfullmaktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och kommuno-
vergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrmodell
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Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmakti-
ges inriktningsmal och ska omsatta dem i praktisk handling. Det goérs genom att varje
namnd och bolagsstyrelse tar sig an inriktningsmalen och uppdragen utifran sin egen
verksamhets forutsattningar. | december faststaller namnder och bolagsstyrelser sina
verksamhets- och affarsplaner. | planen ska det tydligt framga hur inriktningsmal och
uppdrag ska uppnas, atgarder for genomférande samt hur dessa ska foljas upp. Sar-
skild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna malen.
Verksamhets- och affarsplaner ska kompletteras med en riskanalys med tillhérande
internkontrollplan. Namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och affarsplaner
galler for tre ar och revideras arligen.
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Klimatnodlage

Med denna mal och budget utlyser Uppsala kommun ett klimatnédlage. Det innebar att
varje namnd och kommunalt bolag boér beakta klimatfragan som akut att vidta atgarder
kring for att Uppsala kommun ska bidra till att Parisavtalet nas. Varje namnd och bolag
har darfor ett uppdrag i sina verksmahets- och affarsplan beskriva konkreta atgarder
som gor att Uppsala kommun minskar sina egna, och bidrar till att andra minskar sina,
klimatavtryck.

Uppfdljning

Maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom uppféljning av ge-
nomférda uppdrag och atgarder, 6vriga verksamhetsresultat samt indikatorer. Indikato-
rerna mater trender, resultat och dnskade effekter eller tillstand i samhallet. De ar cen-
trala i styrning och uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamféras dver tid med
andra organisationer och kommuner. De ger underlag for medvetna och underbyggda
beslut och erbjuder férutsattningar, stdéd och incitament for utveckling. Kommunfullmak-
tige faststaller aven nyckeltal (bilaga 11) som kompletterar indikatorerna for att I6pande
félja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt
reglemente eller agardirektiv.

Namnder och bolagsstyrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i for-
hallande till kommunfullmaktiges inriktningsmal och dvriga mal faststallda av namnden
eller bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program. Uppféljningar-

na ska goras med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden.
Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som
forklarar det egna resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun

i sin helhet. Namnderna och bolagsstyrelserna ska for egen del komplettera kommun-
fullmaktiges indikatorer och nyckeltal i den utstrackning det behdvs for att sékerstalla
en andamalsenlig uppfdljning och utvardering av den egna verksamheten. Detta gors
genom att namnder och bolagsstyrelser redovisar bilagor med nyckeltal i sina verksam-
hetsplaner och affarsplaner pa samma satt som kommunfullmaktige gor i Mal och bud-
get. Gemensamma namnder ska folja upp och analysera vad som astadkommits enligt
de mal som 6verenskommet med alla de ingaende kommunerna och évriga mal fast-
stallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dar sa ar maijligt
och relevant ha en kommunuppdelad uppfdljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning, analys och utvardering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp namnders och bolags-
styrelsers ekonomiska resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Namnderna och
bolagsstyrelserna rapporterar resultat kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kom-
munfullmaktige tre ganger om aret som sammanstalls i tre publikationer.

» Delarsrapport mal per 30 april och ekonomi per 31 mars
» Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
« Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna dver arsredovisningen till fullmaktige och revisorerna se-
nast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
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Jamte kommunstyrelsens uppfdljning ansvarar namnder och bolagsstyrelser for att
|I6pande félja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomra-
den enligt plan for uppfdljning och internkontroll. Den som ar ansvarig for att folja upp
kommunovergripande program ska anvanda och vid behov komplettera nyckeltalen. De
ska skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser fran kommunfullmaktiges styrdokument
samt vidta korrigerande atgarder.
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Namnder

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsldshetsndmnd och ansvarar for arbets-
marknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar arbetsmarknadsnamn-
den fér kommunal vuxenutbildning och fullgdr kommunens ansvar inom etableringen i
genomférandet av samhallsorientering for nyanlanda. Ansvaret som socialnamnd om-
fattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for kommunens mottagande av nyanléanda
och ovriga etableringsinsatser. Namnden ansvarar darutéver for konsumentradgivning
samt budget- och skuldradgivning och namnden foretrdder kommunen i Samordnings-

forbundet Uppsala lan.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 722890 800715 811439
Volymupprékning 22980 11234 9636
Prisupprakning 19825 24049 23286
Effektivisering -16 080 -23959 -17366
Kommunbidragjusterat forvolym, pris och effektivitet 749615 812039 826995
Riktad nivapédverkande beslut 51100 -600 0
Férdjupad IOP Stadsmissionen Arbetsmarknad 2200 0 0
Férsérjningsstéd IFO, ekonomiskt bistand 30000 0 0
Férsérjningsstéd nyanldnda Flyktingmottagande 16 000 0 0

;[J;: :Ic:;i’e;:glt:g ;ﬂit nédmndsyttrande mellan ekonomiskt bistdnd och IFO, ekonomiskt bistdnd 15000 0 0

;[);: :Ic:;i’e;:glt:g ;ﬂ:?: nédmndsyttrande mellan ekonomiskt bistdnd och Flyktingmottagande 215000 0 0
Samverkansmedel civilsamhdllet IFO, ekonomiskt bistdnd 2000 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer férsérjningsstod IFO, ekonomiskt bistand 1000 0 0
Okad Gtervinning, fsrmedla kontorsmébler Infrastruktur 500 0 0

2 yvgegrgzggn? rrc’v:z \;c;r (r]‘(;rr ’e;zzrlgg och klimatrédgivning till plan- och Infrastruktur . 0 o
Minskad byrdkrati genom férre upphandlingar Gymnasial vuxenutbildning mm 0 -600 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 800715 811439 826995
Ettdriga satsningar 5000 5000 5000
Okad nérvaro i Gréinby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 Arbetsmarknad 5000 5000 5000
Kommunbidraginkl nivdpaverkande beslut och ettériga satsningar 805715 816439 831995
Kommunbidrag totalt per verksamhet 805715 816439 831995
Politisk verksamhet 1823 1823 1836
Infrastruktur 6836 6959 7117
Kultur, vrigt 2013 2048 2093
Grundldggande vuxenutbildning 25210 25571 26065
Gymnasial vuxenutbildning mm 75733 76215 77686
SFI 71883 72911 74318
IFO, ekonomiskt bistand 458121 464671 473638
Arbetsmarknad 154933 157077 160012
Flyktingmottagande 9163 9164 9230
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall
av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala trafikan-
laggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens naturreservat, dvriga friluftsomra-
den, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom namndens omrade finns aven ansva-

ret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 471762 511046 523023
Volymupprakning 14488 9101 8027
Prisupprakning 12925 15407 15060
Effektivisering -12479 -15531 -10922
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 486 696 520023 535188
Riktad nivapaverkande beslut 24350 3000 3000
Avskrivningar exploateringsverksamhet aktivering 2019 Infrastruktur 3000 3000 3000
Avskrivningar exploateringsverksamhet genomlysning 2018-2019 Infrastruktur 19200 0 0

Drift cykelparkeringshuset Infrastruktur 2800 0 0
Garantiskdtsel anléiggning i egen regi Infrastruktur 3000 0 0
Kapitalkostnader enligt investeringsplan Infrastruktur 4500 0 0
Ramjustering som féljd av ldgre kapitalkostnader Infrastruktur -14700 0 0
Utveckling av friluftsomrdden Infrastruktur 2650 0 0
Utékad politisk verksamhet gatu- och samhéllsmiljéndmnden Politisk verksamhet 400 0 0
Okade kapitalkostnader enligt investeringsplan Infrastruktur 3500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 511046 523023 538188
Ettariga satsningar 500 500 0
Forbdttrade lekplatser Skyttorp, Knutby, Bjérklinge Infrastruktur 500 500 0
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 511546 523523 538188
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Idrotts- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och ungdom-
sidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden |6ser sitt uppdrag
huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom att ha en
langsiktig planering for lokalférsérjning avseende idrotts- och fritidsanlaggningar. Sam-
verkan sker med féreningar och andra aktérer inom namndens ansvarsomrade som

en del i arbetet med att forma och uppratthalla riktlinjer och mal for féreningsstéod inom
namndens ansvarsomrade.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut) 289154 336185 363731
Volymupprakning 9114 6108 5459
Prisupprakning 7928 10139 10470
Effektivisering -7961 -10101 -7808
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 298235 342331 371852
Riktad nivapaverkande beslut 37950 21400 5500
Arena elitbandy - Studenternas Fritid, 6vrigt 5700 500 0

Fler utomhusgym Fritid, 6vrigt 500 0 0
Fritidsbank Fritid, 6vrigt 200 0 0
Gottsundabadet 6kad drift Fritid, 6vrigt 450 0 0

Hyra Lindbacken idrottshall Fritid, 6vrigt 2600 0 0
Inventarier nya Studenternas Fritid, 6vrigt 1000 1000 0

Nytt avtal Fyrishov Fritid, 6vrigt 6000 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena Fritid, 6vrigt 17700 0 0
Okad hyra - fotbollsarena Studenternas Fritid, 6vrigt 2800 2300 0

Okat féreningsstéd barn och unga Fritid, 6vrigt 1000 0 0

Hyra idrottshall Rosendal Fritid, 6vrigt 0 5500 0

Hyra Osteréingen Fritid, 6vrigt 0 2000 0
Utokad ersdttning Fyrishov allmdénhetens simning och bad Fritid, 6vrigt 0 8200 0
Utokad ersdittning Fyrishov simtrdning Fritid, 6vrigt 0 1600 0
Okad hyra - renovering Johannesbdck idrottshall Fritid, 6vrigt 0 300 0
Nyckelfria anléggningar Fritid, 6vrigt 0 0 400
Okad hyra - renovering Grénby hallarna Fritid, 6vrigt 0 0 1400
Okad hyra - Valsdtra IP Fritid, dvrigt 0 0 700
Okad hyra/drift - Branting ny idrottshall Fritid, 6vrigt 0 0 2500
Okad hyra/drift - Félhagens idrottsplats Fritid, vrigt 0 0 500
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 336185 363731 377352
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 336185 363731 377352
Kommunbidrag totalt per verksamhet 336185 363731 377352
Politisk verksamhet 1000 1000 1007
Fritid, dvrigt 335185 362731 376345
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Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksam-
heten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver Ovri-
ga namnders verksamhet, inklusive de gemensamma namndernas och de kommunala
bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och
ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors.

Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och bestker Uppsala valfardstjanster och
service av god kvalitet och for att klara av att tilgodose dessa behov ar det nédvan-
digt att standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv férvaltning har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation
som leder och stddjer namnder och bolag.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserar inom stra-
tegiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrel-
sen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation,
upphandling, lokalférsérjning, mark och exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och
beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett évergripande
ansvar for kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar aven gemen-
sam service inom omradena maltid, stad, transporter och kund-

service.
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Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut)® 59754 58701 56230
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprakning 1588 1738 1595
Effektivisering -1227 -1209 -1156
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 60115 59230 56 669
Riktad nivapaverkande beslut -1414 -3000 -2000
Effektkrav pd béttre samordning av lokaler Infrastruktur -1000 -3000 -2000
Fastighetsavdelningen dverfors frén KS-SBF till KS-KLK Administration, fordelas -8614 0 0
Forstdrkning for Uppsalapaketet Infrastruktur 500 0 0
Genomforande av Uppsalapaketet - programstyrning Infrastruktur 4000 0 0
o gt e ST gt : :
Servicepunkter, forsatt driftsstod Infrastruktur 200 0 0
Utveckling friluftsstrdk och biologisk mdngfald Infrastruktur 1000 0 0
Utdkade planeringsresurser for Uppsalapaketet Infrastruktur 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 58701 56230 54669
Ettariga satsningar 42025 40527 31000
‘ ° , oranae g Infrastruktur 6000 4500 0
Planering- och projektledning Uppsala spdrvdg Infrastruktur 5000 5000 0
Ullerdker drift KSSBF Infrastruktur 31025 31027 31000
Kommunbidraginklnivipaverkande beslut och ettariga satsningar 100726 96 757 85669
Kommunbidrag totalt per verksamhet 100726 96 757 85669
Infrastruktur 100813 96 845 85757
Administration, fordelas -87 -88 -88

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut)® 350490 365322 370020
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprakning 9315 10821 10494
Effektivisering -7197 -7523 -7611
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 352608 368620 372903
Riktad nivapaverkande beslut 12714 1400 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens centralt Administration, férdelas 2000 0 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens forvaltningar Administration, fordelas 8000 0 0
Fastighetsavdelningen éverfors frdn KS-SBF till KS-KLK Administration, férdelas 8614 0 0
Handlingsplan psykisk hélsa Infrastruktur 500 0 0
Komplexa analyser och samhdllsutredningar Administration, fordelas 800 0 0
Minskad Almedalssatsning Politisk verksamhet -600 0 0
Minskad kommunikationsavdelning Administration, fordelas -6000 0] 0
Partnerskap RFSL Infrastruktur 500 0 0
Social kompass - trygghetsundersokningar Infrastruktur 750 0 0
STUNS innovationssamverkan Infrastruktur 600 0 0
Sdnkta arvoden for heltidspolitiker samt mdnadsarvoden Politisk verksamhet -5000 0 0
Trygghetsinsatser i Grdnby, Sdvja, Stenhagen Infrastruktur 2000 0 0
Utékad politisk verksamhet kommunstyrelsen Politisk verksamhet 550 0 0

Hyra aula Brantingsskola Administration, férdelas 0 1400 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 365322 370020 372903
Ettariga satsningar 22430 17950 12500
Allsvensk anpasssning, anldggningskostnader Fritid, dvrigt 1000 0 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Friidrotts SM Infrastruktur 1285 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande dtgdrder  Infrastruktur 1000 2000 0
Héllbara transporter Infrastruktur 1000 0 0
Implementering avgemensamma e-plattformar Administration, férdelas 3000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 Infrastruktur 750 750 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt Administration, fordelas 500 500 0
Ordningsvakter Infrastruktur 3000 2000 0
O-ringen Infrastruktur 1845 0 0
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 1000
Trygghetsskapande dtgdrder 2020-2022 Infrastruktur 1500 1000 5000
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 Infrastruktur 750 750 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1300 1450 0
Arligt 3 6r 2020-2022 fér insatser lokalférsériningsplanering Administration, fordelas 3000 6000 6000
Minskning av internationella relationer Infrastruktur 0 -1000 -1000
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 387752 387970 385403
Kommunbidrag totalt per verksamhet 387752 387970 385403
Politisk verksamhet 60595 61142 61618
Infrastruktur 135061 130665 128660
Kultur, 6vrigt 7204 7269 7325
Fritid, ovrigt 2206 1217 1227
Administration, fordelas 182686 187677 186573
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden férdelar stipendier,
bidrag och annat stéd till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minorite-
ter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener,

konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stodjer

ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, évrig
fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och musikskolor. Kulturarvsfragor samt

stdd till bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvars-
omrade.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 341340 366406 374217
Volymupprékning 10814 7753 6690
Prisupprakning 9361 11081 10802
Effektivisering -9039 -11173 -8057
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 352476 374067 383652
Riktad nivapaverkande beslut 13930 150 0
Aktiviteter for barn 10-12 dri anslutning till skoltid Fritid, 6vrigt 1500 0 0

Drift offentlig konst 1%-mdlet Kultur, évrigt 1600 0 0
Fdrebyggande arbete i stadsdelarna Fritid, évrigt 1200 0 0
Kultur/natur i forskola och skola Kultur, évrigt 500 0 0
Kultursatsning barn och unga Kultur, évrigt 200 0 0
Kultursatsning barn och unga Bibliotek 300 0 0
Kultursatsning barn och unga Fritid, 6vrigt 1100 0 0
Kultursatsning barn och unga Fritidsgdrdar 1300 0 0
Kultursatsning barn och unga Oppen fritidsverks 400 0 0
Merdppet bibliotek Eriksberg Bibliotek 150 150 0

Ny fritidsklubb Lindbacken - heldr 2020 Oppen fritidsverks 1200 0 0
Stadsteatern Parkteater i Gottsunda Kultur, évrigt 900 0 0]
Utveckla kulturskolan med fler platser Musik och kulturskola 2400 0 0
Utokad biblioteksbusservice pd landsbygden Bibliotek 880 0 0
Utokad politisk verksamhet kulturndmnden Politisk verksamhet 300 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 366406 374217 383652
Ettariga satsningar 750 0 0
Freds- och mdnskliga réttigheters Gr 2020 Kultur, évrigt 750 0 0
Kommunbidraginklnivdpaverkande beslut och ettariga satsningar 367156 374217 383652
Kommunbidrag totalt per verksamhet 367156 374217 383652
Politisk verksamhet 1867 1866 1880
Bibliotek 100476 102398 104726
Fritidsgardar 40165 41820 43433
Kultur, dvrigt 100537 101436 103 646
Fritid, vrigt 42318 43078 44041
Musik och kulturskola 48487 49728 51328
Oppen fritidsverks 33306 33891 34598
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Miljo- och hadlsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen, livsmed-
elslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och
pafyliningsbehallare, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel samt for den
kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprovning,
kontroll och férrattningar.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 23985 25284 25718
Volymupprékning 702 431 378
Prisupprékning 656 761 740
Effektivisering -659 -758 -553
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 24684 25718 26283
Riktad nivdpaverkande beslut 600 0 0
Forstdrkning avmarksaneringsresurs Infrastruktur 600 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 25284 25718 26283
Ettariga satsningar 2000 0 0
Inférande av nytt drende- och diariehanteringssystem Infrastruktur 2000 0 0
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 27284 25718 26283
Kommunbidrag totalt per verksamhet 27284 25718 26283
Politisk verksamhet 1163 1163 1171
Infrastruktur 26 040 24473 25029
Fritid, vrigt 81 82 83

Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bo-
stads-omraden, vagar, broar och allmanna platser.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Basbudget (fg d&rs kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 1602 1638 1659
Volymupprékning 36 21 19
Prisupprakning 44 49 48
Effektivisering -44 -49 -35
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 1638 1659 1691
Riktad nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 1638 1659 1691
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 1638 1659 1691
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1638 1659 1691
Politisk verksamhet 444 444 448
Infrastruktur 1194 1215 1243
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Omsorgsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsy-
kiatri och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
oavsett alder. Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanst-
lagen (Sol) i ordinart och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av
sadana insatser pa grund av funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar
aven for uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen (HSL). Omsorgsnamndens halso-
och sjukvardsansvar avser personer som fyllt 17 ar och intrader dar vardbehovet upp-

gar till mer an 14 dagar.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 1617797 1733592 1826329
Volymupprakning 51003 28682 27384
Prisupprakning 44357 52199 52571
Effektivisering -8565 -18144 -20969
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 1704592 1796 329 1885315
Riktad nivdpaverkande beslut 29000 30000 30000
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 21-64 6r 29000 31000 31000
Omférdelning enligt némndsyttrande Politisk verksamhet 803 0 0
Omfordelning enligt némndsyttrande Ordindirt boende, dldre 80-w -5000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande Oppnainsatser, funktionsnedsdttning 1000 0 0
Omfordelning enligt némndsyttrande Ordindirt boende, funktionsnedsdttnin, 9000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande Insatser enligt LSS 21-64 dr -5803 0 0
Minskad byrdkrati genom férre upphandlingar Insatser enligt LSS 21-64 6r 0 -1000 -1000
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 1733592 1826329 1915315
Ettariga satsningar 2000 2000 0
Kompetenssatsning LSS-personal Insatser enligt LSS 21-64 ér 2000 2000 0
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 1735592 1828329 1915315
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1735592 1828329 1915315
Politisk verksamhet 2415 2462 2504
Insatserenligt LSS 1263900 1339703 1409 864
Ordinartboende, funktionsnedséattning 173404 179296 184575
Sérskilt boende, funktionsnedséttning 183423 189725 195381
Oppnainsatser, funktionsnedsattning 33917 35063 36089
Ordinértboende, dldre 7664 7993 8326
Sarskilt boende, aldre 70869 74087 78576
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklu-
sive de lagar och andra féreskrifter som hor till denna lag, med undantag for 6versikts-
planering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om byggfelsférsakring och

energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden planerar for, och ger

forslag till, inrattande av omradesskydd sasom natur- och kulturreservat. Namnden har

ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 74 246 78062 79565
Volymupprédkning 2223 1494 1584
Prisupprakning 2033 2357 2302
Effektivisering -2040 -2348 -1716
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 76462 79565 81735
Riktad nivapaverkande beslut 1600 0 0
et I gt : :
Kart och mdt (bygglov) Infrastruktur 2000 0 0
Utokad politisk verksamhet plan- och byggnadsndmnden Politisk verksamhet 500 0 0

: :
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 78062 79565 81735
Ettdriga satsningar 900 900 900
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 900 900

(())th ):'raz.jtz)aln/ng inom némnd frén bostadsanpassning till bygglov (kart Infrastruktur S 0 0

(())Cn; f;)q;ijlnmg inom némnd frén bostadsanpassning till bygglov (kart Ordindirt boende, funktionsnedsdttnin, 2500 0 0
(())Crzggz.jtjln/ng inom némnd frén bostadsanpassning till bygglov (kart Ordinéirt boende, didre 65-79 Gr 5 0 0
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 78962 80465 82635
Kommunbidrag totalt per verksamhet 78962 80465 82635
Politisk verksamhet 2090 2090 2105
Infrastruktur 44375 40067 40958
Ordinart boende, funktionsnedséattning 12165 14918 15250
Ordinartboende, dldre 20332 23390 24322
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla tre
kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett hand-
lingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd
mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners kommunfullmak-
tige. De avsnitt i Mal och budget som berdr raddningsnamnden ar framtagna i samrad
med Tierp och Osthammars kommuner.

Raddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner
har en uppsyningsplikt ver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kom-
muner har ratt att begara upplysningar fran namnden. Ordférande, vice ordférande och
anstallda i den gemensamma namnden ar skyldiga att lamna upplysningar vid alla tre
kommuners fullmaktigesammantraden. Ledaméter i alla tre kommuners kommunfull-
maktige far stalla interpellationer eller fragor till namndens ordférande. Namnden ska
ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela rattsfiguren kan karaktarise-
ras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark karaktar av egenregiverk-
samhet. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet, tillsyn, ren-
goring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen om
skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn
enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i
alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade.

Ett nytt handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt la-
gen om skydd mot olyckor kommer att galla fran och med 2020.

Budget

Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL). Efter upprakning kan namndens budget sénkas eller hdjas beroende pa
exempelvis rationaliseringskrav, uppdrag och férandrade lokalhyreskostnader. Nedan
redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala budget. For
raddningsnamndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 4.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 160 859 173807 180799
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprékning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 160 859 173807 180799
Riktad nivapaverkande beslut 12948 6992 6265
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 38 39 40
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 12910 6953 6225
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 173807 180799 187064
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidraginklnivdpaverkande beslut och ettariga satsningar 173807 180799 187064
Kommunbidrag totalt per verksamhet 173807 180799 187 064
Politisk verksamhet 1220 1259 1299
Infrastruktur 172587 179540 185765
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Socialnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt
bistand). Det inkluderar stdd till barn, ungdomar och deras féraldrar, samt stdd till per-
soner med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for
bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-med-
borgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara rela-
tion och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnamnden ansvarar aven for
férebyggande ANDTS-arbete.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 726936 789167 815424
Volymupprékning 22850 16183 14786
Prisupprékning 19929 23854 23545
Effektivisering -3848 -10780 -11098
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 765867 818424 842657
Riktad nivapaverkande beslut 23300 -3000 -3500
Administrativt stod till socialsekreterare - rétt anvdnd kompetens IFO, barn och unga 1500 500 0
Etableringsinsatser for nyanlénda Flyktingmottagande 5000 0 0
Forstdrkt avhopparverksamhet IFO, barn och unga 600 0 0
Kuratorer vid ungdomsmottagningar IFO, barn och unga 1800 0 0
Minskad arbetstid socialsekreterare IFO, barn och unga 3000 0 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av rétt anvind kompetens IFO, barn och unga -1000 -1000 0
24;2;1;22 I:Zgov avvdrd och boendeplatser som effekt av stérkt IFO, missbrukarvérd mm 500 500 500
Motverka hemléshet tillsammans med Stadsmissionen IFO, missbrukarvérd mm 3400 0 0
Resursforstdrkning, 6kad grundbemanning IFO, barn och unga 5000 0 0
Stdrkt boendestéd IFO, missbrukarvérd mm 1500 0 0
SUF-kunskapscentrum IFO, missbrukarvérd mm 1000 0 0
Okad trygghet fér unga tjejer IFO, barn och unga 2000 0 0

Fler HVB i egen regi IFO, barn och unga 0 -2000 -3000
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 789167 815424 839157
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidraginklnivdpaverkande beslut och ettariga satsningar 789167 815424 839157
Kommunbidrag totalt per verksamhet 789167 815424 839157
Politisk verksamhet 4849 4928 5002
Familjeratt 19324 20024 20677
IFO, barn och unga 552332 572036 589816
IFO, missbrukarvard mm 195733 201233 206201
Flyktingmottagande 16929 17203 17461
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran férskola
till och med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdo-
mar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verksam-
heter eller i fristdende forskola/skola, samt for férdelningen av resurser bade till egen
verksamhet och fristdende enheter. Som huvudman har ndmnden vidare ansvar for
kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 5161871 5403 286 5569159
Volymupprakning 153878 125071 122172
Prisupprakning 141292 163750 161407
Effektivisering -81855 -122948 -84 865
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 5375186 5569 159 5767873
Riktad nivapaverkande beslut 28100 0 0
Feministiskt sjélvférsvar i grundskolan Grundskola 200 0 0
Feministiskt sjélvforsvar i gymnasieskolan Gymnasieskola 200 0 0
Fritids fér barn till arbetslésa och féréldralediga Fritidshem 5000 0 0
Mensskydd i grundskola Grundskola 250 0 0
Mensskydd i gymnasieskolan Gymnasieskola 250 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola Grundskola 2600 0 0
Simskoleundervisning for forskoleklasser Férskoleklass 6400 0 0
Utbildningssatsning fritids Fritidshem 1000 0 0
Utokad elevhdlsa i skolan Grundskola 3000 0 0
Utokad politisk verksamhet utbildningsnédmnden Politisk verksamhet 300 0 0
Okade hyror gymnasieskola Gymnasieskola 8900 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 5403286 5569159 5767873
Ettariga satsningar 10570 10570 15570
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan Forskola och pedagogisk omsorg 10570 10570 10570
Fors6k med 6-h arbetsdag i forskolan Forskola och pedagogisk omsorg 0 0 5000
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 5413 856 5579729 5783443
Kommunbidragtotalt per verksamhet 5413856 5579729 5783443
Politisk verksamhet 3392 3417 3463
Forskola och pedagogisk omsorg 1563 834 1590 865 1648672
Oppen forskola 16 945 17299 17887
Fritidshem 261789 268417 275718
Forskoleklass 186608 197 696 194187
Grundskola 2322737 2400352 2492941
Grundsérskola 109115 112762 117111
Gymnasieskola 892628 929 750 971628
Gymnasiesédrskola 56 808 59171 61836
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Valnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunalla-
gen, lagen om kommunala folkomréstningar samt for opinionsundersoékningar eller lik-
nande forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd ar lokal valmyndighet och bland
annat utser rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar
for den preliminara rakningen av résterna pa valkvallen.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 893 917 944
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 24 27 27
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 917 944 971
Riktad nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 917 944 971
Ettariga satsningar 0 0 6400
Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 0 0 6400
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 917 944 7371
Kommunbidrag totalt per verksamhet 917 944 7371
Politisk verksamhet 917 944 7371
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Aldrenamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende
tillpersoner 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund
av alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar namnden for
uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och sjuk-
vardslagen. Namnden ansvarar aven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet
for personer 65 ar och aldre.

Overférmyndarnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Overformyndarnamnden i Uppsala lan &r en gemensam namnd for samtliga kommuner
i Uppsala 1&dn. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun. Overférmyndarnamn-
den ar en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den kommuninvanare
som har en stallféretradare i form av god man, forvaltare eller formyndare ska fa det
hen har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar fran féraldrabalken, for-
mynderskapsférordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Budget

Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala budget.

For dverformyndarnamndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 5.

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 23244 22301 22418
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 23244 22301 22418
Riktad nivapaverkande beslut -943 117 95
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 3407 93 76
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -4 350 24 19
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 22301 22418 22513
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidraginklnivipaverkande beslut och ettariga satsningar 22301 22418 22513
Kommunbidrag totalt per verksamhet 22301 22418 22513
Politisk verksamhet 17841 17934 18010
Flyktingmottagande 4460 4484 4503

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 1839201 1933877 1992155
Volymupprakning 60679 49207 83180
Prisuppréakning 50500 58738 58857
Effektivisering -19503 -32667 -27746
Kommunbidragjusterat for volym, pris och effektivitet 1930877 2009 155 2106 446
Riktad nivdpaverkande beslut 3000 -17 000 -21500
Arbetsmiljélyft genom utfasning av allmdn visstid och delade turer Sdirskilt boende, dldre 80 -w 5000 0 0

[S:'j ffjf;i( (;\: ::::(; ,OCh arbetsmiljolyft / firre bemanningskonsulter for Séirskilt boende, dldre 80 -w o 1000 1500
Minskad byrdkrati genom férre upphandlingar Sdirskilt boende, dldre 80 -w -500 -1000 0
Z;Zi‘;ﬁi’;;’igﬁgﬁ:;; som effekt av arbetsmiljdlyft och Siirskilt boende, dildre 80 -w -1000 -3000 0
Omfdrdelning enligt ndémndsyttrande Sdirskilt boende, dldre 80 -w 37500 0 0
Omférdelning enligt némndsyttrande Ordindirt boende, dldre 80-w -30000 0 0
Omfordelning enligt ndmndsyttrande Oppnainsatser, dldre -8000 0 0
Omférdelning enligt némndsyttrande Politisk verksamhet 500 0 0
Minskad LOV-drift Sdrskilt boende, dldre 80 -w 0 -10000 -20000
ggzl;(:; (;Zfsk;gr/,sgeir;,r;ﬁ;g :thenkt av utdkad satsning pd innovation Ordindirt boende, dldre 80-w 0 2000 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut 1933877 1992155 2084946
Ettariga satsningar 3500 500 5500
HBTQI-diplomering och utbildning Sdrskilt boende, dldre 80 -w 500 500 500
Innovationi hemmen Ordindrt boende, dldre 80-w 2000 0 0
Minskad erséttning till LOV-boenden Sdirskilt boende, dldre 80 -w -5000 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror Ordindirt boende, dldre 65-79 dr 500 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror + 80 ér Ordindrt boende, dldre 80-w 500 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala Ordindrt boende, dldre 65-79 ér 1000 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala + 80 ar Ordindrt boende, dldre 80-w 1000 0 0
Aldrevénlig kommun Oppnainsatser, dldre 1000 0 0
Okad volym inom LOV vérdboenden Sdrskilt boende, dldre 80 -w 2000 0 0
Forsok med sextimmars arbetsdag pd ett Gldreboende Sdrskilt boende, dldre 80 -w 0 0 5000
Kommunbidraginklnivapaverkande beslut och ettariga satsningar 1937377 1992 655 2090 446
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1937377 1992655 2090 446
Politisk verksamhet 1899 1924 1953
Ordinartboende, dldre 796 024 819740 866050
Séarskilt boende, dldre 1080968 1111428 1160825
Oppnainsatser, dldre 58486 59563 61618
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Agardirektiv, resultatkrav och
investeringsnivaer for Uppsala
Stadshus AB och dotterbolagen i
Stadshuskoncernen

De helagda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bo-
lagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i agarpolicyn fér de heldgda bolagen. Samtliga helagda dotterbolag i Stads-
huskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket innebar att moderbolaget
garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets
aktiekapital.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att den operativa verksamheten i
respektive bolag bedrivs i enlighet med bolagets andamal och fullmaktiges agardirektiv
samt ovriga krav som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelse.

Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfér dialoger med
samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for kommande mal- och bud-
getperiod.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstdmma i kommunens dgda bolag. Det an-
kommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja agardirektiven.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar bland
annat att Idpande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strate-
gier och mal, hur dessa 6verensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur
bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och bolagsledningen.

Agardirektivens syfte ar att mojliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for
kommunen att félja verksamheten.

Den formella styrningen i bolagsordning och agardirektiv ar inte tillrackligt for ett aktivt
agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen.

Vad galler av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunal-
lagen, sa langt som mojligt kommunens inflytande som delégare sakerstallas genom
aktiedgaravtal.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsre-
dovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879)
om allmannyttiga bostadsforetag.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inrikt-
ning av verksamheten, ekonomiskt resultat och avkastning.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges
styrdokument, och regleras via beslutad agarpolicy, bolagsordning och agardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar av
agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval verksamhets-
beslut sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten
inom bolags- och kommunkoncernen.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
fullmaktiges inriktningsmal, uppdrag och prioriteringar uttryckta i styrdokument samt
generella och bolagsspecifika agardirektiv (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med mal och uppdrag fér namnder och bolagssty-
relser). Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande
av affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igangsattningstillstand for investeringar
over 50 miljoner kronor. Vid férandrade férutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra
tillbaka ett beviljat igangsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med milj6- och klimatdriven affarsutveckling och energieffektivise-
ringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarm-
ningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljoprestanda.

Bolagen ska bidra till en hallbar utveckling genom grén och social finansiering dar sa ar
tillampligt.

Bolagen ska ha godkand miljocertifiering senast ar 2022.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varde-
ringsfragor ska I6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB:

1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de nar-
maste tre aren,

faststallande av budget och prognos for verksamheten,

pagaende och planerade investeringar,

stallande av sakerheter,

bildande/avveckling av bolag,

kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant,

kop eller forsaljning av fast egendom,

befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for
bolaget eller kommunkoncernen,

9. manadsrapportering samt

10.bolagsstyrningsrapport samt arsbokslut och delarsbokslut.

N WD
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Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus
AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktdren i dotterbo-
lagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom
Uppsala kommuns kompetensomrade. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beak-
tande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte
att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och
folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta agardirek-
tiven.

Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering inom bolag-
skoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgoéra fragor som
ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga sam-
ordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen. Moderbolaget ska svara for
I6pande ekonomisk kontroll och uppfdljning av bolagskoncernen samt for utveckling av
effektivare styrning.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stadshu-
skoncernen, bland annat koncernbidragsmojligheter. Moderbolaget ska aven samordna
och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland annat hantering
av att lamna och erhalla aktieagartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode
ska bade krav och mojligheter i sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879)
om allmannyttiga bostadsféretag.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggdr och skapar forutsattningar for
dotterbolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moder-
bolaget bland annat ansvara for:

+ Agardirektiven och uppfoljningen av dessa

* Lopande dialog med dotterbolagen

» Initiera samarbete i samordnings-/utvecklingsgrupper inom t.ex.
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor
och underlatta/driva projektinriktat arbete

* | samverkan med dotterbolagen satta upp férslag pa resultatkrav
samt félja upp och avrapporterar dessa.

* Lopande bevakning och uppféljning av investeringar och
avyttringar.

Till f6ljd av kommunfullmaktiges beslut om utdkade investeringsramar for projekten nya

studenternas och om- och tillbyggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB maijlig-
het att utdka investeringsramen for Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter
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AB med 30 miljoner kronor och Uppsala kommun Férvaltningsfastigheter AB med 80
miljoner kronor. Medlen avser oférutsedda ej budgeterade kostnader i projekten och far
tas i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkannande.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansdkningar om igangsattningstillstand for investe-
ringar éver 50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen
omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Bolaget ska ta fram forslag till fornyade riktlinjer i syfte att strama at avgangsvillkor for
vd:ar. Bolaget ska ta fram de atgarder som behdver vidtas for att ratt till heltid och ratt till
deltid ska implementeras i samtliga dotterbolags upphandlingar.

AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun foérvarva, aga, bebygga, férvalta samt bedriva
handel med fast egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar
samt att bedriva darmed férenlig utredningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 §§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte
att tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska salja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019.
Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Belopp | miljoner Kronor 200 2021 2022
Resultat fore finansnetic® 15 7
Resiptat fre ﬁnnmnnn’n;ﬂrh'rmmmrrr-i.ﬁg |":'-’-_i 1095 1056
Irmee=stermgan L& 45
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Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsféring, affarsut-
veckling och férsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara
ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning inom besotksnaring-
en i Uppsala kommun.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska utveckla och marknadsfoéra den del av varumarket Uppsala som rér besok-
snaringen. Detta ska ske i nara samarbete med naringslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska varva och utvecklar evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar
i Uppsala. Arbetet sker i nara samarbetet med angransade kommuner, organisationer,
naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas
position inom besdksnaringen sa val nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

EBealopp i miljoner kronor 2020 g 2033
Resauliat fOre finarsnetto ] 0 1]
Resufat fare finansnenNetioomeaitning (%) N/A AA P
Inl.ﬁs.tenngar 4] [ ]
Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhalsa, idrott och bad
samt darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besoksattraktion och métesplats
starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv
stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principer-
na i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad, idrott,
fritid och rekreation som ar valkomnande for alla. Bolaget ska samverka med och erbju-
da prisrimliga villkor for foreningslivet.

Arenan och badet, som besdksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, beséksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av féretag.

86

Bolaget ska tillhandahalla platser for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt bland
unga och aldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att tillhandahal-
la en plats fér simundervisning till Uppsalas skolor. Medféljande icke badande foraldrar
till barn som deltar i simundervisning ska inte behéva omfattas av nagra avgifter, oav-
sett utférare av simundervisning.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och efter upp-
drag Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksnaringen, och sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besdksmal och uppnasamord-
ningsvinster.

Belopp | miljoner Kronor 2020 2021 ol
Re=uftat fire finarsnettn ] ] ]
Resultal [Sre fndrsreiloNeltoorrsiining () rics e neg
IrvEStEnnEar 1] 124 157
Uppsalahem AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och salja fastig-
heter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill horande kollektiva anordningar samt
aven lokaler, i de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fast-
igheter, som anvands for kommunal verksamhet eller ar kommersi-
ella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga verksam-
heten, samt

3. i ovrigt bedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i 2 kap. 1-3 §§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten enligt affarsmassiga principer och i
allmannyttigt syfte genom att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbju-
da hyresgasterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsalahem AB ska, som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka kommunens
utveckling genom att med hog kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst hy-
resfastigheter i Uppsala.

Uppsalahem ska vara drivande for nyproduktion av bostader samt ta en aktiv del i
utvecklingen av befintliga och nya stadsdelar. Uppsalahem ska kunna anpassa sin

87



byggtakt utifran marknadssituation och ska darfor aktivt jobba med att bygga upp en
planreserv. Syftet ar att kunna 6ka nyproduktionstakten nar sa ar sarskilt gynnsamt for
hyreskollektivet och for méjligheterna att pressa boendekostnader nedat. Uppsalahem
ska ha en nyproduktionstakt om 3 till 6 objekt per femarsperiod.

Antalet hyresratter for Uppsalahem ska oka.

Uppsalahem ska erbjuda boenden for olika faser i livet, och med utgangspunkt i den av
kommunfullmaktige antagna riktlinjer fér bostadsférsorjning verka for att fler bostader
med laga hyror byggs. Antalet trygghetsbostader for aldre for Uppsalahem ska oka.

Uppsalahem ska vara en aktiv part i Uppsalas stadsutveckling och darmed samverka
med 6vriga bolag och namnder i arbetet med att utveckla nya och renovera befintliga
stadsdelar.

Uppsalahem ska 6ka byggande av hyresratter pa landsbygden.

| arbetet med hallbar stadsutveckling ska Uppsalahem utifran socialt, ekologiskt och
ekonomiskt perspektiv sarskilt fokusera pa energibesparingar, hallbara renoveringsmo-
deller, hojd klimatférandringsberedskap samt minska boendesegregationen och social
oro. Uppsalahem ska samverka med Uppsala kommun i dess arbete med kultur och
konst.

Uppsalahem ska verka for ett brett utbud av kommersiell och samhallelig service i de
omraden dar Uppsalahem verkar.

Uppsalahem ska utifran marknadsmassiga principer och hallbar byggteknik under en
tre ars period verka for att komma upp i en niva dar nyproduktionen bestar till minst 60
procent av forproducerade modulbostader eller typbostader framtagna med industriell
teknik.

Uppsalahem ska erbjuda mellan sju och femton procent av nyuthyrningen per ar till per-
soner som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen
hand och till personer som omfattas av bosattningslagen. (Nyuthyrning definieras som
det antal lagenheter AB Uppsalahem hyr ut per ar).

Uppsalahem ska anvanda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkom-
mande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Belopp | milponer Krenor 2020 2021 2022
Fessultat fve fincrsnetbo GG 0 a65

Resuital e SnarsmmetloNetfoormsaiining () 5% 4% 23%
InvCsteringar 953 1050 200
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregio-
nen och aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§ kom-
munallagen (2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att
framja bostadsforsorjning.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala bostadsféormedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstalla en ef-
fektiv hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsféra bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med
fokus pa grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbe-
lagd k6 samt vid behov avgift for formedling. Bolaget ska folja hur avgiftsférandringar
paverkar de kdande. | det fall avgifter upplevs for hdga for att bolaget ska klara évriga
direktiv ska bolaget aterkomma till kommunfullmaktige med énskemal om att skjuta
fram det ar da budget i balans férvantas nas.

Bolaget ska vara en digital férmedling med en tydlig digital profil.

Bostadsformedlingen ska ha majlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet.

Babopp i rilpones Kiomor 20 2021 2022
s e finarsne
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och férvalta centrumanlaggningar
och bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai 2 kap. 1-3 §§
kommunallagen (2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte
att tillgodose sma foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under férutsattning att
verksamheten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att &ga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan
aven aga bostader i anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och
starkt social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen
per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kom-
muns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for féormedling av befintliga och tillkommande
lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Besopp i miljomes Kromor 2020 2021 2072

Riesultat fhne finarsnatio 8 11 12
Resiital e fnansnettoNetoomsattndng (%) % 10 11%

Irvesteringar 1600 1 5

Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler fér de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och férskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evene-
mangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta mdjliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedri-
ver. Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga princi-
pernai 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet
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Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och Iamplig férvaltningsform for var och en
av de olikartade specialfastigheter som ingar i bestandet. Vardet pa fastighetsbestandet
ska bibehallas eller 6ka over tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestandet med fokus pa hallbarhet och
klimatneutralitet. Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten inom
saval energiteknik som andra fastighetsrelaterade omraden.

Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsférvaltning och fastighets utveckling till
kommunen. Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed
aven samverka med 6vriga bolag i arbetet med att utveckla nya och befintliga stadsde-
lar.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta AB Uppsala Kommuns Industrihus kvar-
varande fastighetsbestand och bista i avyttringsprocessen av AB Uppsala Kommuns
Industrihus fastigheter.

Eclopp | miljoner kronor 2020 2021 2022
Resuftat fore finarenetho - -4 11

Residtar fare inansnefio/Neftoomeatining (6] neg neg "%
InvCstemngar 411 284 59

Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler fér skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva,
avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning
av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra
till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principer-
na i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokallésning-
ar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomfora utbyggnaden av pedago-
giska fastigheter for ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av
god kvalitet och konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalférsérjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska
lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler.
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Eelopp | miljoner Kromar 2020 2021 o2z
Resultil idee finarsnetbo 1v3 182 184

Resuitat rore fMnansnelio Neltoomeatning () 26 LE% 2o
el ringan a75 BT a0

Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark foér de fritids-, sport-, eve-
nemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, utveckla, i egen regi bebygga och férvalta fastigheter
och tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-, evene-
mangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta mdjliga nyttjande
av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksam-
heter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principer-
nai 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med idrotts- och fritidsnamnden och gatu- och samhallsmilj6-
namnden planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler, mark och anlaggningar.
Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anlaggningar.
Bolaget ska, vid uppférande eller tillbyggnation av anlaggning, efterstrava att fritids-,
sport-, evenemangs-och rekreationsanlaggningar kan kombineras med kommersiella-/

verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Belopp | miljener kronor 2020 2021 2022
Resullal fore fnansneito 17 30 46

Resuftat e fnansnethgMNenoomsanning (%) 13% 1% 22%
irvesteningar 284 265 316
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara fér verksamheten i Uppsala kommuns kon-
sert- och kongresshus och att bedriva darmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principer-
na i 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Konsert och Kongress AB ska tillhandahalla en métesplats for musik och 6vrig
kultur fér alla malgrupper. Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till ett jamlikt, jam-
stallt och inkluderande kulturliv i Uppsala kommun.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden
av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i. Mat- och dryckverksamheter ska
i stdrre utstrackning hallas 6ppet kvallstid, sarskilt i anslutning till konserter och evene-
mang.

Bolaget ska féra dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besOksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas
kulturella utveckling.

Belopp i miljoncr kronor 2020 2021 2022
Resullad Gre finansnetho -3z -31 -31
Resutat fore finansnatio/Nettoomastning (%) neg neg neg
Iresteringan 5 =] 5
Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun foérvarva, uppféra, hyra, férvalta och avyttra i syfte
att tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i évrigt darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principer-
nai 2 kap. kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden prova
strategi avseende parkeringslésningar med syfte att sakerstalla en framtida hallbar
finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy foér Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska arbeta fér en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala par-
keringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla par-
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kering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska sakerstalla att, i syfte att tillgodose parkeringsbehovet i centrala Uppsala, Belopp | MIENEr Kronar 2020 20721 2037
skapa 600 nya parkeringsplatser i ett eller flera parkeringsgarage och/eller vid kollektiv-

trafikférsdrida pendlarparkeringar. Utbyggnaden ska métas av borttagna parkeringsplat- P e o i 12
ser pa markplan. Resultat fore finansnetto,/ Nettoomsatining (%) ned neg neg
Frvesstenngar 10 & 0

Bolaget ska, vid uppférande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella-/verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig
fastighetsbildning.

, _ o , , _ Uppsala Vatten och Avfall AB
Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och

andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen. , . . . .
Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast

och |6s egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas
samt dartill hdrande verksamheter.

Bolaget ska i samverkan med &vriga aktorer i kommunen arbeta for utdkade mojligheter
for laddning av elbilar.

Eclopp | miljoner Kronor 2020 2021 2022 , 1 o
Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principer-
HESUILaL TOre Tinansneto S 35 a7 na i 2 kap. kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer ska
Ressulfaat ffiee finansnedto, Nettoormesittning (%) 234 1% 3 dock inte beaktas i den man de inte ar forenliga med lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster.
INVEStEnNnEar 118 407 219
Bolaget ar huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Upp-
Uppsala stadsteater AB sala kommun faststallt verksamhetsomrade.
Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva Eolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken avilar
v ; AT ommunen.
konstnarlig teaterverksamhet och darmed foérenlig verksamhet.
Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalréttsliga principer- Bolagsspecifika agardirektiv
nai?2 kap kommuna”agen (2017725)’ i Syfte att uppfy”a verksamhetsforemalet. BOlaget ska Utarbeta, for beslut i kommunfU”méktige, fbrSIag till bestammelser for bru-

kande av den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och foreskrifter om taxa for brukande av den allmanna anlaggningen samt forslag till
verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrun-
der i taxeforeskrifterna.

Bolagsspecifika agardirektiv
Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensem-
ble, aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhallningsordning och

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Uppsala som en attraktiv stad att besOka och bo i.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar till
en langsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn och att
planera for alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera
planering for hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens
kompetensresurs avseende dagvatten.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt till-
handahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska féra dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och
besdksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas

kulturella utveckling. Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttjande och

minskad vattenforbrukning per capita och implementera det i utbyggnaden av ny vatten-
och avloppsinfrastruktur.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade
tjanster och darigenom astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget bi-
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drar till cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas
i hela kommunen, samt verkar for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och grund-
vattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for
vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas aven for innovation och utveckling inom miljétek-
nikomradet.

Bolaget ska aga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet
och Hovgardens avfallsanlaggning.

Belopp | miljoner Kronor 020 2021 2023

Resurtat fore finansnetho ™ iy 16 iz
Fresultal fre AnarsneiiosMNeltoormsEirming () 1% 13% 20

Investemngar = 0 4] a3 A

#pecniatkraeel avser den konkumens=saiia werkearmbede
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Program for kommunalt finansierad
verksamhet

Fran programmet for kommunalt finansierad verksamhet framgar att i samband med
verksamhetsplaneringen ska namnderna arligen beskriva och tydliggéra relationen
med egenregi och privata utférare inom ansvarsomradet. Avsikter kring den framtida
inriktningen av verksamheten ska framga, exempelvis planer pa stérre upphandlingar
och férandringar inom utbud eller inriktning av insatser. Namnderna ska ocksa visa hur
uppfdljningen av verksamheten ska ske och hur namnden ska tillgodose insyn i den
verksamhet som lamnats over till privata utforare.

Arbetsmarknadsnamnden

Inom arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade ar det i vuxenutbildningen som namn-
den finansierar privata utférare for att utféra betydande delar av verksamheten. Inom
vuxenutbildningen kan utbildning bedrivas genom entreprenad. | Uppsala finns idag tre
upphandlade utbildningsanordnare; Hermods, Kompetensutvecklings-institutet samt
Lernia. Det finns &ven ett samarbete kopplat till utbildningsfoérvaltningens avtal om ma-
skinférarutbildning i samverkan med Maskinentreprenérerna (ME) fér en mindre grupp
elever. Inom egen regi bedrivs utbildningarna pa Vuxenutbildningen Linné samt pa gym-
nasieskolorna Ekeby och Jalla.

Det finns en strategisk planering att extern och egen verksamhet ska komplettera var-
andra nar det galler utbud och studieformer (distans, flexstudier-halvdistans, larande
pa plats) i Uppsala. | dagslaget finns en majoritet av eleverna hos de externa utférarna,
men planen ar att aterta vuxenutbildningen i egen regi. En omfattande marknadsféring
genomfdérdes under 2018 for att askadliggora det totala utbudet i Uppsala samt presen-
tera egenregin pa ett tydligare satt an tidigare.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar bade egen och
extern verksamhet. Elevenkater genomférs inom grundlaggande och gymnasial vuxen-
utbildning, Larvux samt inom utbildning i svenska foér invandrare. Resultaten fran enka-
terna aterkopplas och redovisas aven fér namnden. Uppfdljning av avtal och uppdrag
genomfdrs arligen med varje utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen. Det handlar
t ex om fragor kring studieresultat och lararbehdrighet. Varje ar har samtliga utbildnings-
anordnare ett uppdrag att skriva en kvalitetsrapport som beskriver hur de inom olika
omraden arbetar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Kvalitetsrapporterna bedéms

och poangsatts och en aterkoppling till samtliga anordnare sker. En central del av kva-
litetsarbetet ar den I6pande tillsyn som férvaltningens rektor bedriver gentemot externt
upphandlad vuxenutbildning. Det handlar bade om bestk hos anordnare och om de
regelbundna moéten som anordnarna kallas till for att behandla aktuella fragor.

Den stora majoriteten av namndens arbetsbeframjande insatser sker inom eller via
den egna regin. For att 6ka mojligheten till sjalvforsorjning for de arbetssékande kravs
ett flexibelt och varierat utbud av arbetsbeframjande insatser som passar de individu-
ella behoven hos namndens prioriterade malgrupper. Kommunens avsikt ar att ersatta
privata utférare inom arbetsmarknadsinsatser med egen regi. Uppféljning av arbetsbe-
framjande insatser sker vanligtvis genom individuppféljning, brukarenkater, statistik och
avtalsuppfdljning.
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Det ar viktigt att infor beslut om férandring genomféra en konsekvensanalys av fordel-
ningen mellan egenregi och externa utférare. Fordelning av egenregi och extern entre-
prenad inom namnden under 2018/2019:

« Allman anlaggning: 10 till 15 procent av hela utbyggnadsvolymen
for anlaggning av allman plats férdelas pa egenregi, 85 till 90 pro-
cent till extern entreprenad. Av egenregins procentandel utgors ca
70% av upphandlade underentreprendrer.

* Vintervaghallning: 80 procent férdelas pa entreprenad och 20
procent egenregi. Dessa 20 procent omfattar insatser i centrum
och pa vara genomfartsleder for bade motorfordon och cykel.
Medarbetarkostnader for styrning av upphandlade entreprendrer,
jourverksamhet och specialutrustning som GSN tillhandahaller i
entreprenaden.

» Grasklippning i park: 100 procent pa entreprenad.

Parkdrift: Egenregi ansvarar i dagslaget for 4 av 5 parkdistrikt men flera funktioner ar
upphandlade som grasklippning, vintervaghallning och belysning. Parkdriften i de syd-
vastra stadsdelarna Vardsatra, Valsatra, Gottsunda och Sunnersta ar upphandlad.

» Gatuunderhall: 80 procent férdelas pa entreprenad och 20 procent
egen regi. Exempelvis avser fordelningen till egenregi projekt-
ledning av restaurering av vagslitage och kantstenarbete som ar
utlagt pa entreprenad.

» Gatubelysning: 95 procent fordelas pa entreprenad och 5 procent
omfattar bestallning och styrning internt inom GSN.

* Projektledning for allman plats férdelas 50 procent pa entreprenad
och 50 procent egenregi.

Idrotts- och fritidsnamnden

Verksamhetsdriften inom idrott och fritid bestar idag av 25 personer som har arena-
ansvar och skotsel av Granby Ishallar, friidrottsarenan, Osterangens IP, Didshallen,
Studenternas IP och idrottshallar. Utdver detta sa ansvarar driften for skotsel av fotbolls-
planer i kommunen.

Pa landsbygden bedrivs viss skotsel genom féreningsdrift men i 6vrigt genomfoérs ingen
konkurrensutsattning inom omradet idrott och fritid.

Anledningen till att driften inom idrott och fritid inte har konkurrensutsatts ar att driften
har ett stérre ansvar an markskotsel. Idrottsarbetarna pa anlaggningarna har en viktig
funktion vid moétet med barn- och unga och andra brukargrupper. En nyckelfunktion mel-
lan namnden och féreningslivet.

Att konkurrensutsatta driften kan innebara negativa konsekvenser for verksamheten.

Utdver detta finns det aven en risk for forsdmrad kvalitet i vara anlaggningar. Drift i egen
regi 6kar maojligheten for namnden att styra och fa genomslag for politiska beslut.
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Stadkostnaden pa de egna anlaggningarna uppgar till 10 mkr och utférs av kommunens
gemensamma service.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens budget gors de flesta inkdp av tjanster fran externa utférare
inom IT-verksamheten. Kommunens IT-system utgors till cirka 50 procent (cirka 50 mil-
joner kronor) av system med installation och drift i egen regi och 6évriga 50 procent

(50 miljoner kronor) utgdrs av externa tjansteleveranser eller molntjanster, totalt cirka
100 miljoner kronor per ar.

Konsultinkdp (externa utférare) gors for att stotta kommunens verksamhet, vardet av
dessa ar cirka 20 miljoner kronor per ar. Dartill kdps datakommunikationsnatverket
mellan de olika lokaler kommunen nyttjar som tjanst i extern regi for ett varde om cirka
19 miljoner kronor per ar. Ytterligare IT som levereras av externa utférare ar telefoni
for cirka 17 miljoner kronor per ar och utskriftstjanster (skrivare som tjanst) for cirka 10
miljoner kronor per ar.

Med en total IT-budget pa cirka 397 miljoner kronor utgoérs alltsa cirka 116 miljoner kro-
nor av externt utférande (cirka 29 procent).

Kommunstyrelsen tillhandahaller maltidstjanster pa uppdrag av utbildningsnamnden
och aldrenamnden. Verksamheten omfattar cirka 45 000 maltider per dag. Beredningen
av maltiderna utférs i egen regi till en arlig kostnad om cirka 300 miljoner kronor. | sam-
band med detta gors inkdp av livsmedel for 107 miljoner kronor och livsmedelstranspor-
ter for 4 miljoner kronor per ar. Totalt i kommunen upphandlas livsmedel fér 133 miljoner
kronor och livsmedelstransporter for 16 miljoner kronor.

En del av inképen av forbrukningsvaror till kommunens verksamheter samordnas av
kommunstyrelsen. Denna gemensamma varuservice omfattar inkop fran kommunens
ramavtalsleverantorer till en kostnad om cirka 28 miljoner kronor per ar. Varorna la-
gerfors och vidareférmedlas sedan till respektive verksamhet. For att bidra till 6kad
sakerhet och lagre miljopaverkan samordnas transporterna och utférs i egen regi till en
kostnad om cirka 17 miljoner kronor per ar. Férutom detta kdper kommunstyrelsen for-
brukningsmaterial for cirka 5 miljoner. Totalt i kommunen képs férbrukningsvaror till ett
varde av cirka 128 miljoner. Resterande inkop transporteras direkt till verksamheterna.

Kommunstyrelsen utfor stadtjanster i egen regi for 104 miljoner kronor per ar pa upp-
drag av kommunens verksamheter. Denna verksamhet omfattar stad av 163 000 m2
av kommunens lokaler. Férbrukningsinventarier for 3 miljoner kronor och stadmaskiner
for 2 miljoner kronor kdps in till stddverksamheten. Utéver detta upphandlar kommunen
stadtjanster for cirka 11 miljoner kronor per ar, varav kommunstyrelsen star for cirka 1
miljon kronor. Vissa av kommunens verksamheter utfér aven eget stad.

For de fastigheter som kommunstyrelsen ager utfors driften i egen regi. Kommunsty-
relsen utfér utredningar och projektbestallningar i egen regi fér samtliga fastigheter dar
kommunen har verksamhet.

Strategisk planering inom stadsbyggnadsomradet sker framst med egen personal.
Ibland hanteras arbetstoppar eller specialistuppgifter av konsulter.

99



Kulturnamnden

Kulturndmnden har ingen konkurrensutsatt verksamhet men daremot féreningsdriven
verksamhet. Utfallet for ar 2018 var 11 mnkr och budget for 2019 ar 12,9 mnkr. Kép av
huvudverksamhet under 2019 sker till 96 procent inom egen regi. Intentionerna for peri-
oden 2020-2022 ar att fortsatta bedriva verksamheten i egen regi och en liten del som
féreningsdriven.

Omsorgsnamnden

Namndens avsikt ar att aterta sa stora delar av den privatiserade verksamheten i egen
regi som mojligt.

Namnden har idag avtal med cirka130 foretag samt lamnar bidrag och samverkar med
cirka 40 féreningar. Namnden kdpte extern verksamhet for 41 procent av sin omslutning
ar 2018 det vill saga 570 miljoner kronor. Den externt kdpta verksamheten inbegriper
kop fran foretag, stiftelser och féreningar. Namnden kdper aven extern verksamhet fran
andra namnder, kommuner och myndigheter men denna inbegrips inte i ovanstaende
siffra.

Namnden upphandlar daglig verksamhet och ledsagarservice enligt lagen om valfrihets-
system och anvander den hemvard som aldrenamnden upphandlar. Inom valfrihets-
systemen for daglig verksamhet finns elva externa leverantérer. Sammanlagt cirka 920
personer har beviljats daglig verksamhet och av dem hade 79 procent valt verksamhet

i kommunal regi och 21 procent verksamhet i privat regi under 2018. Andelen deltagare
inom daglig verksamhet som har valt privat regi har 6kat i langsam takt sedan valfrihets-
systemet inférdes 2008. Inom ledsagarservice har cirka 85 procent av dem som bevil-
jats insatsen valt egen regi och 15 procent privat regi och inom hemvarden har cirka 60
procent valt egen regi och 40 procent privat regi.

Nar det galler bostad med sarskild service enligt socialtjanstlagen (SolL) och LSS sa
utfors cirka 75 procent i kommunal regi, och 25 procent i privat regi. Namnden har bade
entreprenadavtal och ramavtal med externa leverantorer. Tillskottet av LSS boenden
som behovs ska drivas i egen regi.

Namnden har tva bostader med sarskild service for barn eller ungdomar enligt LSS 9:8
och sju verksamheter for korttidsvistelse som drivs i kommunal regi. Tva korttidsvistel-
ser bedrivs i extern regi.

For insatsen korttidstillsyn enligt 9:7 LSS har kommunen totalt fyra verksamheter i egen
regi. Tre verksamheter drivs i privat regi.

Inom personlig assistans enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade
(LSS) ar det den enskilde som valjer utférare av insatsen. Cirka 22 procent har valt
kommunal regi och 78 procent har valt en privat utférare. Inom personlig assistans ar
det den enskilde som har avtal med det féretag som utfér assistansen.

De verksamheter som drivs helt i kommunal regi ar boendestod, stod i assistansliknan-
de form samt alla traffpunkter utom Club Lindormen som drivs av RSMH. Arbetstra-
ningsverksamheten IPS Arbetscoacher ar ocksa i kommunal regi. Verksamhet med
personliga ombud ar upphandlad och likasa estetisk verksamhet med mojlighet till
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arbetstraning for personer med psykiska funktionsnedsattningar.

Namnden har tva sociala féretag Capella och Snidar som tillhandahaller sysselsattning
for personer som befinner sig relativt langt fran arbetsmarknaden. Namnden har ett
idéburet offentligt partnerskap med féreningen fér utvecklingsstdrda barn, ungdomar
och vuxna (FUB) gallande en upplevelsetradgard. Namnden utreder for narvarande
mojligheten att géra upphandling enligt lagen om offentlig upphandling med reserverade
kontrakt som ett verktyg for att utveckla sysselsattningsframjande atgarder.

Raddningsnamnden

Namnden har for planperioden upphandlat externa leverantdrer for rengoring (sotning)
och brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § lag (2003:773) om skydd mot olyckor. Avtalen
galler till och med 2020-11-30 med majlighet att forlanga med maximalt 36 manader.

Socialnamnden

Socialnamnden har insatser inom vard och omsorgsomradet inom bade extern och in-
tern regi. Kommunens avsikt ar att aterta sa manga insatser som maijligt i egen regi.
Fordelningen de senaste tre aren har sett ut enligt féljande:

Eommunalt finansierad verksamhet®

MI11E 1T TR
!
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Andelen av den kommunalt finansierade verksamheten som finansieras av privata
utférare har fran 2016 till 2019 férandrats fran 46 procent till 49 procent. 2018 uppgick
kop av privata utforare till 210 miljoner kronor. Beloppen exkluderar kop av verksamhet
gallande ensamkommande barn och unga som ar finansierade av statliga medel. De
stérsta omraden inom vilka namnden goér kép av vard och omsorg ar hem for vard eller
boende (HVB), familjehemsvard, institutionsvard fér unga och fér vuxna missbrukare
och dppenvardsinsatser.

Namnden har pagaende ramavtal inom de stora inkbpsomradena. Avtalet gallande HVB
for barn och unga till november 2020. Avtalet gallande konsulentstdédd familjehemsvard
|6per till november 2019 med option for tva ars forlangning. Namndens avtal gallande
HVB for vuxna missbrukare I6per till och med mars 2020 och avtalet for stddboende for
vuxna med missbruk I6per till och med februari 2020.

For ramavtal som I6per ut under perioden kan ny upphandling genomféras. Forvaltning-
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en gor I6pande uppfdljningar av leverantdrer inom ramavtal, uppfdljningarna redovisas
kontinuerligt for socialnd@mnden och foljs upp av densamma.

Aldrenamnden

Hemvarden

Inom hemvarden dominerar kommunens egenregiverksamhet som leverantér med
narmare tva tredjedelar (65 procent) av brukarna som kunder. Darutdver finns tva storre
aktorer (Férenade Care, Attendo), vilka tillsammans har cirka 30 procent av brukarna.
Sju smaforetag har resterande kundkrets omfattande cirka sex procent av brukarna.

Poolstjdrnan | Sverige AR [ 5.2
Ansvar & Omsorg Il 2.7

Makonisbiftelser ] 1.7

Oiika loveragntdrors procoentandal ov brukama inam dot sdrskiida boonaet i maj 2015,

Hemvarden ar i upphandlingsavseende organiserat utifran LOV (lagen om valfrihetssys-
tem), vilket innebar att utférare auktoriseras och att brukarna erbjuds majlighet att valja
mellan olika utférare. Kommunens avsikt ar att succesivt fasa ut LOV-driften dar sa ar
mojligt.

Valfrihetssystemet inom hemvarden utifran LOV ar reglerat med ett férbehall avseende
en uppsagningstid om 18-24 manader. Det innebar att LOV ar en avtalad upphand-
lingsform for hemvard gallande minst fram till ar 2021. Avsikten ar att om sa ar majlig
inte fornya upphandlingar utan aterta hemvarden i egen regi.

Ovrig verksamhet: kommundvergripande funktioner och traffpunkter
Namndens ovriga verksamhet drivs narmast uteslutande av kommunens egenregi.
Undantaget ar en dagverksamhet for personer med demenssjukdom som drivs av en
stiftelse. Driftansvaret har darmed i huvudsak 6verlatits genom direkta uppdrag till egen-
regin.
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Sarskilt boende - vard- och omsorgsboende

Den kommunala egenregin har narmare tre femtedelar av platserna (58,3 procent).
Darutover finns fyra lite storre aktorer med variationer mellan cirka 5 procent till drygt 10
procent av platserna vardera.

a1, 05E0, R0, 0960, 0%0, (900, 08 0, 0%60 DN, 0%

OHika leverantdrers procentandel av brukama inom hemvdrden i opril 2015,

Aven ifrdga om upphandlingsformer finns en stérre mangfald. Driftuppdrag har upp-
handlats utifran saval LOU som LOV, samt getts som uppdrag till egenregin efter
namndbeslut. Utifran proportioner ar narmare en tredjedel (30,2 procent) av platsbe-
standet for narvarande upphandilat utifran LOV, medan omkring en sjundedel (15,2 pro-
cent) upphandlats utifran LOU. Det kan tillaggas att merparten av egenregins sarskilda
boenden tidigare upphandlats i konkurrens med andra leverantorer. Oberoende av de
olika upphandlingsformer finns det lika maéjligheter for enskilda att valja vilket vard- och
omsorgsboende de dnskar flytta till. Valmdjligheten forloras inte heller om enskilda tack-
ar nej till erbjuden plats.

Forekomsten av olika upphandlingsformer inom det sarskilda boendet medfér en mer
komplex hantering sett utifran ett forvaltningsadministrativt perspektiv. Villkor och an-
svar for bestallare respektive utférare varierar, liksom |6ptiderna for de avtal som teck-
nas (mer om detta langre fram). Inom LOV upphandlas vard och omsorg per enskilda
platser, medan avtal tecknas for hela verksamheter och totala volymer inom LOU. Lite
forenklat uttryckt finns en stérre andel rérliga kostnader inom LOV (beroende pa belagg-
ning), medan fasta kostnader dominerar inom LOU. | kombination med ett valfrihetssys-
tem for enskilda kan finnas en risk att kommunen star med kostnader for platser som
inte nyttjas inom LOU-upphandlade boenden. | praktiken har dock belaggningsgraden
hitintills varit hog oavsett upphandlingsform.

Ifraga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som I6per fram till &r 2023. Ifraga om
LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna spridning fran slutdatum ar 2019 till ar
2022. Nar det galler uppdrag som getts till egenregin |6per avtalen ut ar 2020 och 2022.
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Nar det galler uppdrag som getts till egenregin finns tidfrist endast angivet for tva av
totalt 23 enheter/uppdrag, till ar 2022.

Nar upphandlade avtal I0per ut ska dessa i regel ersattas av egen regi.

Nar det galler tilkommande behov av sarskilt boende ska denna i huvudsak ske med
drift av egenreqi.

Avtalstider i vard- och omsorgsboendet

Ifraga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som I6per fram till ar 2023. Under
innevarande avtalsperiod ar uppsagningstiden 12 manader for avtal inom LOV. Ifraga
om LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna en spridning fran slutdatum under

ar 2019 till ar 2022. Den vanligaste avtalskonstruktionen omfattar 3 ar + en option om
ytterligare 3 ar. Nar det galler uppdrag som getts till egenregin I6per dock majoriteten pa
utan bestamt sista datum.

For de narmaste fyra aren aktualiseras fragan om férnyad upphandling utifran LOU forst
ar 2021, eftersom det boende dar kontraktet I6per ut 2019 efter beslut i aldrenamnden
Overtas av egenregin under 2019. Det betyder att ny upphandling kan aktualiseras for
ca 12 procent av bestandet av vard- och omsorgsboendet under aren 2021-2022. Foér
boenden som upphandlats utifran LOU aktualiseras arligen de volymer och platsantal
som anges i tabell nedan. En mer specificerad redovisning av vilka vard- och omsorgs-
bonden samt tidpunkter som ar aktuella redovisas i tabellen under. Avsikten ar att dar sa
ar mojlig inte fornya upphandlingar utan lata flera delar aterga i egen regi.

Andel | procent av totalt antal platser | hela  Antal plateer f8r upphandling (LOU)

DESFTARQET LU

20221 L 144
2022 4 % 7o

Andal av det Batals bestdnder samt platsantal sam kan bl faremdl fr upphandiing wtdrda | 0L 48 avtel laper ot ander
periaden MO I=-2077.

e Platser Adress Ny “:g':‘:'““!
Tundsen gy Halkstensgalan 20 200210331
Balder bl =1 Olofsg, 448 20027100
Higanas A Torkelsgatan 4.2 2021104000
Ferlin [ Ferlinsgatan 31 A 202201407

Vdrd ool comsorgsboenden dor formpod upsbondling slbermative upsdrog ST sogemeg ok o fvends andsr peyioden 3021

=
JOEL

Utbildningsnamnden
Vid arets boérjan 2019 var i genomsnitt 24 procent av kommunens barn och elever

inskrivna i fristdende verksamheter. Andelen ar nagot hogre i foérskola och nagot lagre i
grundskola.
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Bilagor
Bilaga 1 - Resultatrakning budget 2020 samt plan for 2021-2022

Bokslut Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 3355 3005 2583 2477 2452 2476
Verksamhetens kostnader -13424 -14115 -14392 -14990 -15406 -15875
Avskrivningar -573 -236 -254 -274 -235 -256
Verksamhetens nettokostnad -10 642 -11 346 -12 062 -12786 -13189 -13656
Skatteintakter 10199 10515 10906 11267 11774 12429
Generella statsbidrag och utjdmning 982 1189 1424 1715 1597 1430
Verksamhetensresultat 538 359 268 196 182 204
Finansiella intakter 162 180 222 213 224 235
Finansiella kostnader -119 -111 -202 -189 -211 -226
Resultat efter finansiella poster 581 429 288 220 196 213
Extraordinédra poster (netto) 0 0 0 0 0 0
Aretsresultat 581 429 288 220 196 213
Resultat som andel av skatt och keu 5,2% 3,7% 2,3% 1,7% 1,5% 1,5%
Befolkning per 31/12 219914 225164 228547 235584 239797 243493
Resultatmdl kronor per invdnare (2% av skatt och keu) 1017 1040 1079 1102 1115 1138
Resultat kronor per invdnare (exkl extraordindra poster) 2640 1904 1258 935 816 875

Bilaga 2 - Finansforvaltningens budget 2020 samt plan 2021 - 2022

Finansforvaltningens budget 2019 samt plan 2020 - 2021

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 10515 10906 11267 11774 12429
Generella statsbidrag och utjdmning 860 1082 1363 1244 1078
Kommunal fastighetsavgift 329 342 353 353 353
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 11705 12330 12982 13371 13860
Riktade statsbidrag 65 65 56 56 56
Ovriga intékter 1 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 1912 2052 2145 2233 2299
-avgar arbetsgivaravgift -1521 -1606 -1715 -1766 -1831

-avgar pensioner &sarskild loneskatt -441 -444 -429 -465 -467

-avgar betalning ansvarsférbindelsen -214 -212 -220 -223 -224

-avgdr garantipensioner och p-administration -6 -2 -1 -2 -2

Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -270 -212 -220 -223 -224
Kommunintern rénta pé anléggningstillgangar 74 69 67 69 70
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (framst koncern) 175 189 188 199 210
Réntekostnad inlaning -76 -94 -77 -89 -101
Rénta pa pensionsskuld -30 -31 -33 -43 -45
Aktieagartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 0 8 0 0 0
Ovrigafinansiella kostnader -8 -8 -8 -9 -10
Finansnetto 136 88 92 82 79
Ovriga kostnader 10 0 0 0 0
Summa disponiblaresurser 11647 12271 12910 13286 13771
Kommunbidragtillndmnder 11361 11983 12690 13091 13558
Resultat efter fordelat kommunbidrag tillnamnder 286 288 220 196 213
Aretsresultat 286 288 220 196 213
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Bilaga 3 - Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade Bilaga 4 - Raddningsnamndens budget 2020

FLLF B FLLFF

Kommunbidrag per ndmnd [Rker) 201D

Privindes kommunal verkzambet PRV 5,10% 3.00%.
Al B Budget R R Upprakning av budget med PKY 217 455 234548 243748
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022 ﬂ‘k‘l’lﬁi Justeringar:
Kommunstyrelsen 327723 486 740 488478 484727 471072 My beandstation i Tierp
Valndmnden 5508 5893 917 944 7371
. " Hy brandstaticn | Almunge 1105
Namngivningsnamnden 1555 1602 1638 1659 1691
Utbildningsnamnden 4824503 5172433 5413856 5579729 5783443 1 400
Arbetsmarknadsndamnden 685195 722890 805715 816439 831995 Utokning RiB-styrkorna, frin 56 brandman i beredskap till 62
Omsorgsnamnden 1603005 1617797 1735592 1828329 1915315 Ubnhrunﬁavhelllisl',ﬂﬂn | Uppsala takort & 300 2 100
?oaalnﬂamnden 667226 738236 789167 815424 839157 Hll:'!.-!‘t riN 2070 & plﬂ'l 2021-2021 112 455 127 496 216 645 244 845
Aldrenamnden 1806222 1848201 1937377 1992655 2090446
Kulturndmnden 322391 346 348 367 156 374217 383652
Idrotts- och fritidsndmnden 243883 289154 336185 363731 377352 Fardelning per kormmun
Gatu- och samhallsmiljonamnden 460 680 471762 511546 523523 538188
Plan- och byggnadsnamnden 71170 74246 78962 80465 82635 Tierp
Milj6- o halsoskyddsndmnden 22995 23985 27284 25718 26283 Uppeala 1680 T 16T D64
Raddningsndmnden 156 387 160 859 173 807 180799 187 064 Oisthammar 385 398 54 8RS
Overférmyndarndmnden 19707 23243 22301 22418 22513
Summa kommunbidrag 11218149 11983389 , 12689981 13090777 13558177 yp— 136 648 144 548
Procentuell féréndring 5,9% 3,2% 3,6%
Utfall budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 2021 2022
Politisk verksamhet 99876 106 898 103220 104101 111385
Infrastruktur, skydd mm 731140 873530 933296 937019 944938
Kultur och fritid 551371 618216 678672 711807 734 247
Pedagogisk verksamhet 5007 604 5367094 5616 596 5784900 5992 647
Vard och omsorg 4520036 4670917 4987891 5175179 5394970
Sarskilt riktade insatser 164007 176013 185485 187928 191206
Affarsverksamhet 17616 451 2222 2254 2299
Kommunledn o gm verksamhet 126 498 170270 182599 187589 186 485
Summakommunbidragverksamhetsomrade = 11218149  11983389' 12689981 13090777 13558177
Procentuell férédndring d 5,9% 3,2% 3,6%
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Bilaga 5 - Overformyndarnamndens budget 2020 Bilaga 7 - Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverk-

samhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

P'I‘Dtcnt B-“dg:t 102“ Plﬂn 2”11 th 1“11 Utfall Budget Budget Plan Plan
iy | Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022
En k.EI i.'.l'll'IE ll‘glj':' 4453 4476 i 4{'}5 lildr::msorg 1885569 1958456 2034343 2096201 2199717
Heb'}r L.3% 14983 1 944 2002 Insatser enligt SoL o HSL 1825627 1892518 1975857 2036638 2138099
F Forebyggandeinsatser 59942 65938 58486 59563 61618
H d tH} 5* T:l 0 2133 2144 2153 Vard och omsorg om personer med funktionsnedsittning 1428198 1540982 1666 809 1758705 1841159
Hn |"|"5-t=:| 3_._4|:|_|:| l 2?2 1 2?9 l 234 Insatserenligt SoL o HSL 340137 347805 368992 383939 395206
Insatser enligt LSS o LASS 0-64 ar 933011 1027469 1121978 1191757 1256 504
T |E|-P 51 ?Dl:l 2 133 2 1"1'4 I 153 Insatser enligt LSS o LASS 65+ 123796 134040 141922 147946 153360
Forebyggandeinsatser 31254 31668 33917 35063 36089
u P’pﬂtﬂ sg’ﬂrﬂ 11 3“1 11 ‘15 11 513 F’rirdtjyéigngst 52743 59 346 61229 62309 63762
Alvkarleb 2.5% 535 540 944 Individ- och familjeomsorg 962863 1093805 1206186 1237940 1269655
3 T T T et R S Missbruks- och dvrig vard av vuxna och éldre 168 194 184815 195733 201233 206201
Datharn"]'ﬂl 5113"-“:' 2 EUB 2 2 lg 2 229 Barn- och ungdomj/érd 457170 513667 552332 572036 589816
Iuﬂjﬂﬂfn 3? 4t3 3T 614 37 TTS Ekonomiskt bistand 337499 395323 458121 464671 473638
T I - — — - Familjeratt 17287 18328 19324 20024 20677
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4346 660 4670917 4987 891 5175179 5394970
. Procentuell férandring foregdende ar 6,8% 3,8% 4,2%
Bilaga 6 - Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet Befolkning per 31/12 225164 228547 235584 239797 243493
Totalkostnad vérd och omsorg perinvanare (tkr) 19,3 20,4 21,2 21,6 22,2
Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet Tosmad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8374 8569 8635 8742 9034
e RS Elgess A AET Insatser enligt SoL o HSL 8108 8281 8387 8493 8781
Belopp i tkr 2018 2019 2020 2021 2022 Férebyggande insatser 266 289 248 248 253
Férskola/barnomsorg 1461206 1531745 1580779 1608164 1666 559 Vérd och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6343 6743 7075 7334 7561
Skolbarnsomsorg 259 948 278039 295095 302308 310316 Insatser enligt SoL o HSL 1511 1522 1566 1601 1623
Forskoleklass 162233 171408 186 608 197 696 194 187 Insatser enligt LSS 0 LASS 0-64 ar 4144 4496 4763 4970 5160
Grundskola 2060127 2229970 2322737 2400352 2492941 Insatserenligt LSS0 LASS 65+ 550 586 502 617 630
Grundsarskola 100637 105031 109115 112762 117111 Forebyggande insatser 139 139 144 146 148
Gymnasieskola 760373 830872 892628 929750 971628 Fardtjanst 234 260 260 260 262
Individ- och familjeomsorg 4276 4786 5120 5162 5214
Gymnasiesérskola 49827 53438 56808 59171 61836 Missbruks- och 6vrigvard av vuxna och aldre 747 809 831 839 847
Kommunalvuxenutbildning 153253 166 591 172826 174697 178069 Barn- och ungdomsvard 2030 2248 2345 2386 2422
Summa pedagogisk verksamhet 5007 604 5367094 5616 596 5784900 5992 647 Ekonomiskt bistand 1499 1730 1945 1938 1945
Procentuell férandring foregdende ar 18,7% 7,2% 4,6% 3,0% 3,6% Familjeritt 77 80 82 84 85
Befolkning per31/12 225164 228 547 235584 239797 243493
Totalkostnad pedagogisk verksamhet perinvanare (tkr) 22,2 23,5 23,8 24,1 24,6
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal férskolebarn vid aktuell servicegrad™ 11718 11900 12158 12316 12499
Nettokostnad perférskolebarn (tkr) 124,6 128,6 129,9 130,6 133,3
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 24705 25686 26433 27153 27789
Kostnad perelev (tkr) 100,1 103,9 105,7 106,8 107,9
Antal elever grundsérskola 6-15 ar 217 230 232 242 254
Kostnad perelev (tkr) 463,8 456,7 470,3 466,0 461,1
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 6961 7097 7964 8204 8471
Kostnad perelev (tkr) 109,2 117,1 112,1 113,3 114,7
Antal eleveri gymnasiesarskola 92 93 110 110 104
Kostnad perelev (tkr) 541,6 577,7 516,4 537,9 594,6
Arlig procentuell férindring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 4,4% 3,2% 1,0% 0,5% 2,1%
Grundskola 6-15 ar 4,1% 4,0% 1,7% 1,0% 1,0%
Grundsarskola 6-15 ar -0,7% 6,0% 3,0% -0,9% -1,0%
Gymnasieskola 16-18 ar -10,0% 2,0% -4,3% 1,1% 1,2%
Gy sérskola 6,7% -10,6% 4,2% 4,2% 10,5%

*Budget servgrad 2018(89%),2019(89%),2020(89%),2021(89%),2022(89%)
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Bilaga 8 - Ekonomiskt berakningsunderlag 2020 - 2022 per

verksamhet
| Belopp i tkr Ni@mnd Budget2020 Plan2021  Plan zozz|
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 101398 103220 104101
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 2281 2493 2409
Effektivisering -1657 -1744 -1641
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 102 022 103 969 104 869
Riktad nivapaverkande beslut 1198 132 116
Enligt samverkansavtal RAN RAN 38 39 40
Enligt samverkansavtal OFN OFN 3407 93 76
Minskad Almedalssatsning KSKLK -600 0 0
Omférdelning enligt némndsyttrande OSN 803 0 0
Omfordelning enligt némndsyttrande ALN 500 0 0
Sdnkta arvoden for heltidspolitiker samt mdnadsarvoden KSKLK -5000 0 0
Utékad politisk verksamhet gatu- och samhdllsmiljéndmnden GSN 400 0 0
Utokad politisk verksamhet kommunstyrelsen KSKLK 550 0 0
Utokad politisk verksamhet kulturndmnden KTN 300 0 0
Utdkad politisk verksamhet plan- och byggnadsndmnden PBN 500 0 0
Utokad politisk verksamhet utbildningsnémnden UBN 300 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 103220 104 101 104985
Ettariga satsningar 0 0 6400
Riksdagsval 2022 VLN 0 0 6400
| Summa kommunbidrag politisk verksamhet 103220 104101 111 385|
|Belopp itkr Namnd Budget 2020 Plan2021 Plan 2022|
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 801 861 867941 885 642
Volymupprakning 14651 9235 8147
Prisupprakning 17459 20 869 20 256
Effektivisering -16 040 -19 356 -14732
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 817931 878 689 899 313
Riktad nivdpdverkande beslut 50010 6953 7225
Avskrivningar exploateringsverksamhet aktivering 2019 GSN 3000 3000 3000
Avskrivningar exploateringsverksamhet genomlysning 2018-2019 GSN 19200 0 0
Drift cykelparkeringshuset GSN 2800 0 0
Effektkrav pd béttre samordning av lokaler KSSBF -1 000 -3000 -2000
Enligt samverkansavtal RAN RAN 12910 6953 6225
Forstdrkning av marksaneringsresurs MHN 600 0 0
Forstérkning for Uppsalapaketet KSSBF 500 0 0
Garantiskdtsel anldggning i egen regi GSN 3000 0 0
Genomférande av Uppsalapaketet - programstyrning KSSBF 4000 0 0
Handlingsplan psykisk hélsa KSKLK 500 0 0
e o T w0 0o
g o gl e o UGBTI oy ame o o
Kapitalkostnader enligt investeringsplan GSN 4500 0 0
Kart och mdt (bygglov) PBN 2000
Partnerskap RFSL KSKLK 500 0 0
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Ramjustering som f6ljd av ldgre kapitalkostnader GSN -14 700 0 0
Servicepunkter, forsatt driftsstéd KSSBF 200 0 0
Social kompass - trygghetsundersékningar KSKLK 750 0 0
STUNS innovationssamverkan KSKLK 600 0 0
Trygghetsinsatser i Grdnby, Sdvja, Stenhagen KSKLK 2000 0 0
Utveckling av friluftsomrdden GSN 2650 0 0
Utveckling friluftsstrdk och biologisk mdngfald KSSBF 1000 0 0
Utbkade planeringsresurser for Uppsalapaketet KSSBF 1000 0 0

Okad Gtervinning, férmedla kontorsmébler AMN 500 0 0
Okade kapitalkostnader enligt investeringsplan GSN 3500 0 0
O e e o PO pay w o
gyv:;iir;gssgnc;:fj\;ir;‘z;;gzgg; och klimatrddgivning till plan- och AMN -600 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 867 941 885 642 906 538
Ettariga satsningar 65 355 51377 38400
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 KSKLK 1500 1500 1500
Friidrotts SM KSKLK 1285 0 0
Forbdttrade lekplatser Skyttorp, Knutby, Bjérklinge GSN 500 500 0
cfgfr::oranae UPPSUTAPARETET - OVETgTTparae Projerteaniig KSSBF 5600 2500 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande Gtgdrder KSKLK 1000 2000 0
Hdéllbara transporter KSKLK 1000 0 0
Inférande av nytt drende- och diariehanteringssystem MHN 2000 0 0
Klimatveckan 2020-2021 KSKLK 750 750 0
Medel 5 Gr 2020-2024 fér att hantera tillsynsskuld/drendemdngd PBN 900 900 900
OOZ,f(ZZ;Ining inom ndmnd fran bostadsanpassning till bygglov (kart PBN 5000 0 0
Ordningsvakter KSKLK 3000 2000 0
O-ringen KSKLK 1845 0 0
Planering- och projektledning Uppsala spdrvig KSSBF 5000 5000 0
Tech-satsning 2018-2022 KSKLK 1000 1000 1000
Trygghetsskapande Gtgédrder 2020-2022 KSKLK 1500 1000 5000
Ulleréker drift KSSBF KSSBF 31025 31027 31000
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 KSKLK 750 750 0
VM-innebandy 2020-2021 KSKLK 1300 1450 0
Minskning av internationella relationer KSKLK 0 -1000 -1000
|Summa kommunbidrag infrastruktur, sakerhet, skydd mm 933 296 937 019 944 938|
|Belopp i tkr Nimnd Budget2020 Plan2021 Plan 2022\
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 607 389 676 922 711 807
Volymupprakning 19235 13303 11720
Prisupprakning 16 655 20443 20519
Effektivisering -16 337 -20411 -15299
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 626 942 690 257 728 747
Riktad nivapaverkande beslut 49980 21550 5500
Aktiviteter for barn 10-12 dr i anslutning till skoltid KTN 1500 0 0
Arena elitbandy - Studenternas IFN 5700 500 0

Drift offentlig konst 1%-mdlet KTN 1600 0 0

Fler utomhusgym IFN 500 0 0
Fritidsbank IFN 200 0 0
Férebyggande arbete i stadsdelarna KTN 1200 0 0
Gottsundabadet 6kad drift IFN 450 0 0

Hyra Lindbacken idrottshall IFN 2600 0 0
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Inventarier nya Studenternas IFN 1000 1000 0
Kultur/natur i forskola och skola KTN 500 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 200 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 300 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 1100 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 1300 0 0
Meréppet bibliotek Eriksberg KTN 150 150 0

Nytt avtal Fyrishov IFN 6000 0 0
Stadsteatern Parkteater i Gottsunda KTN 900 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena IFN 17 700 0 0
Utveckla kulturskolan med fler platser KTN 2400 0 0
Utokad biblioteksbusservice pd landsbygden KTN 880 0 0

Okad hyra - fotbollsarena Studenternas IFN 2800 2300 0

Okat féreningsstéd barn och unga IFN 1000 0 0

Hyra idrottshall Rosendal IFN 0 5500 0

Hyra Osteréingen IFN 0 2000 0
Utdkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad IFN 0 8200 0
Utokad ersdttning Fyrishov simtrdning IFN 0 1600 0

Okad hyra - renovering Johannesbéck idrottshall IFN 0 300 0
Nyckelfria anlédggningar IFN 0 0 400

Okad hyra - renovering Grédnby hallarna IFN 0 0 1400

Okad hyra - Valsétra IP IFN 0 0 700

Okad hyra/drift - Branting ny idrottshall IFN 0 0 2500

Okad hyra/drift - Félhagens idrottsplats IFN 0 0 500
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut 676922 711807 734247
Ettariga satsningar 1750 0 0
Allsvensk anpasssning, anldggningskostnader KSKLK 1000 0 0
Freds- och mdnskliga rdttigheters ar 2020 KTN 750 0 0
|Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 678 672 711 807 734 247|
|Belopp i tkr Namnd Budget2020 Plan2021  Plan 2022‘
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 5356324 5606026 5774330
Volymupprakning 160 007 128116 124729
Prisupprakning 146 624 169 845 167298
Effektivisering -86 329 -129 057 -89 280
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5576626 5774930 5977077
Riktad nivapaverkande beslut 29400 -600 0
Feministiskt sjélvforsvar i grundskolan UBN 200 0 0
Feministiskt sjélvforsvar i gymnasieskolan UBN 200 0 0
Fritids fér barn till arbetsl6sa och féréldralediga UBN 5000 0 0
Kultursatsning barn och unga KTN 400 0 0
Mensskydd i grundskola UBN 250 0 0
Mensskydd i gymnasieskolan UBN 250 0 0

Ny fritidsklubb Lindbacken - heldr 2020 KTN 1200 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola UBN 2600 0 0
Simskoleundervisning for férskoleklasser UBN 6400 0 0
Utbildningssatsning fritids UBN 1000 0 0
Utékad elevhdlsa i skolan UBN 3000 0 0
Okade hyror gymnasieskola UBN 8900 0 0
Minskad byrékrati genom férre upphandlingar AMN 0 -600 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 5606026 5774330 5977077
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Ettariga satsningar 10570 10570 15570
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan UBN 10 570 10570 10 570
Forsok med 6-h arbetsdag i forskolan UBN 0 0 5000

|Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5616 596 5784900 5992 647|
|Belopp i tkr Namnd Budget2020 Plan2021 Plan 2022|

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 4655617 4987391 5172679

Volymupprakning 150213 102 472 132867

Prisupprakning 127741 150761 150 465

Effektivisering -43177 -77945 -71541

Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 4890394 5162679 5384470

Riktad nivapaverkande beslut 96997 10 000 5000
Administrativt stod till socialsekreterare - rdtt anvidnd kompetens SCN 1500 500 0
Arbetsmiljélyft genom utfasning av allmén visstid och delade turer ~ ALN 5000 0 0
fiizilzl;(zrelz;z-roch arbetsmiljélyft / farre bemanningskonsulter for AN -500 -1000 -1500
Forstdrkt avhopparverksamhet SCN 600 0 0
Forsérjningsstod AMN 30 000 0 0
Kuratorer vid ungdomsmottagningar SCN 1800 0 0
LSS-bostdder OSN 29000 31000 31000
Minskad arbetstid socialsekreterare SCN 3000 0 0
Minskad byrékrati genom férre upphandlingar ALN -500 -1000 0
Zl;zl;zc;ee Z?lel;?‘j{its):?naqc;errsom effekt av arbetsmiljolyft och AN -1000 -3000 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av rétt anvénd kompetens SCN -1000 -1000 0
I[\)/I;r;;l;c;tsfggov av vdrd och boendeplatser som effekt av stdrkt Scn -500 -500 -500
Motverka hemléshet tillsammans med Stadsmissionen SCN 3400 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande OSN -5000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande OSN 1000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande OSN 9000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande OSN -5803 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande ALN 37500 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande ALN -30 000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande ALN -8000 0 0
:CZ{C?;ZZZ[ZZ;::S; ndmndsyttrande mellan ekonomiskt bistdnd och AMN 15000 0 0
Resursforstdrkning, okad grundbemanning SCN 5000 0 0
Samverkansmedel civilsamhdllet AMN 2000 0 0
Stdrkt boendestod SCN 1500 0 0
SUF-kunskapscentrum SCN 1000 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer forsérjningsstod AMN 1000 0 0
Okad trygghet for unga tjejer SCN 2000 0 0
Fler HVB i egen regi SCN 0 -2000 -3000
Minskad byrékrati genom férre upphandlingar OSN 0 -1000 -1000
Minskad LOV-drift ALN 0 -10 000 -20 000
giik;:j’igf;l;:'r\ﬁ;;izz ,;(;;gnif:::t av utékad satsning pd innovation AN 0 22000 0

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 4987391 5172679 5389470
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Ettariga satsningar 500 2500 5500

HBTQI-diplomering och utbildning ALN 500 500 500
Innovation i hemmen ALN 2000 0
Kompetenssatsning LSS-personal OSN 2000 2000
Minskad ersdttning till LOV-boenden ALN -5000 0
S:;]f(r'):g;lning inom ndmnd frén bostadsanpassning till bygglov (kart PEN -2500 0 0
CO)Z]f(:;:Z;Ining inom ndmnd fran bostadsanpassning till bygglov (kart PEN 22500 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror ALN 500 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror + 80 r ALN 500 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala ALN 1000 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala + 80 Gr ALN 1000 0 0
Aldrevinlig kommun ALN 1000 0 0
Okad volym inom LOV vérdboenden ALN 2000 0 0
Forsék med sex timmars arbetsdag pd ett dldreboende ALN 0 0 5000
|Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 4987891 5175179 5394970

Sarskilt riktade insatser

|Belopp i tkr Namnd Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 171014 180 485 182928
Volymupprakning 4592 2127 1825
Prisupprakning 4433 5276 5113
Effektivisering -3404 -4 984 -3679
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 176 635 182904 186 187
Riktad nivapaverkande beslut 3850 24 19
Enligt samverkansavtal OFN OFN -4350 24 19
Etableringsinsatser fér nyanldnda SCN 5000 0 0
Fordjupad IOP Stadsmissionen AMN 2200 0 0
Forsérjningsstdd nyanldnda AMN 16 000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande mellan ekonomiskt bisténd och AMN -15000 0 0

flyktingmottagande

Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 180485 182928 186 206
Ettariga satsningar 5000 5000 5000
Okad nérvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 AMN 5000 5000 5000
|Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 185 485 187 928 191 206|
Affarsverksamhet
Belopp i tkr Namnd Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 2151 2222 2254
Volymupprakning 69 32 27
Prisupprakning 59 67 65
Effektivisering -57 -67 -47
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 2222 2254 2299
Riktad nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 2222 2254 2299
Ettariga satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2222 2254 2299

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tkr Ndamnd Budget 2020 Plan2021 Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 170270 176 099 179 089
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 4525 5216 5079
Effektivisering -3496 -3626 -3683
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 171299 177 689 180485
Riktad nivapaverkande beslut 4800 1400 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens centralt KSKLK 2000 0 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens forvaltningar KSKLK 8000 0 0
Fastighetsavdelningen verférs fran KS-SBF till KS-KLK KSSBF -8614 0 0
Fastighetsavdelningen dverférs frdn KS-SBF till KS-KLK KSKLK 8614 0 0
Komplexa analyser och samhdllsutredningar KSKLK 800 0 0
Minskad kommunikationsavdelning KSKLK -6 000 0 0
Hyra aula Brantingsskola KSKLK 0 1400 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 176 099 179 089 180485
Ettariga satsningar 6500 8500 6000
Implementering av gemensamma e-plattformar KSKLK 3000 2000 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt KSKLK 500 500 0
Arligt 3 Gr 2020-2022 fér insatser lokalférsériningsplanering KSKLK 3000 6000 6000
|Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 182 599 187 589 186 485|

Alla verksamheter totalt

|Belopp i tkr Nimnd Budget2020 Plan2021 Plan 2022
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 11866024 12600306 13012830
Volymupprakning 348767 255285 279315
Prisupprakning 319777 374970 371204
Effektivisering -170497 -257190 -199 902
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 12364071 12973371 13463447
Riktad nivapaverkande beslut 236235 39459 17 860

Nivéhéjande satsning 236235 39459 17 860
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut 12600306 13012830 13481307
Ettariga satsningar 89 675 77947 76 870

Ettdriga satsningar 89675 77947 76 870
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 12689981 13090777 13558177

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och ettariga )

Belopp i tkr Namnd Budget2020 Plan2021  Plan 2022
Fordelat pa verksamheter

Politisk verksamhet 1198 132 6516
Infrastruktur mm 115 365 58 330 45625
Kultur- och fritidsverksamhet 51730 21550 5500
Pedagogisk verksamhet 39970 9970 15570
Vard och omsorgsverksamhet 97 497 12 500 10500
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 8850 5024 5019
Kommunledning och gemensam verksamhet 11300 9900 6000
Summa kommunbidrag per verksamhet 325910 117 406 94 730
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Bilaga 9 - Ekonomiskt berakningsunderlag 2020 - 2022 per namnd

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 5161871 5403 286 5569 159
Volymupprakning 153878 125071 122172
Prisupprakning 141292 163 750 161407
Effektivisering -81855 -122 948 -84 865
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 5375186 5569 159 5767873
Riktad nivapaverkande beslut 28 100 0 0
Feministiskt sjélvférsvar i grundskolan Grundskola 200 0 0
Feministiskt sjélvférsvar i gymnasieskolan Gymnasieskola 200 0 0
Fritids fér barn till arbetsldsa och fordldralediga Fritidshem 5000 0 0
Mensskydd i grundskola Grundskola 250 0 0
Mensskydd i gymnasieskolan Gymnasieskola 250 0 0
Satsning lérarassistenter grundskola Grundskola 2600 0 0
Simskoleundervisning for forskoleklasser Forskoleklass 6400 0 0
Utbildningssatsning fritids Fritidshem 1000 0 0
Utékad elevhdlsa i skolan Grundskola 3000 0 0
Utékad politisk verksamhet utbildningsndmnden Politisk verksamhet 300 0 0
Okade hyror gymnasieskola Gymnasieskola 8900 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 5403 286 5569 159 5767873
Ettariga satsningar 10570 10570 15570
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i férskolan Férskola och pedagogisk omsorg 10570 10570 10570
Fors6k med 6-h arbetsdag i forskolan Férskola och pedagogisk omsorg 0 0 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 5413 856 5579729 5783443
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 5413 856 5579729 5783443
Politisk verksamhet 3392 3417 3463
Forskola och pedagogisk omsorg 1563 834 1590 865 1648672
Oppen férskola 16 945 17299 17 887
Fritidshem 261789 268417 275718
Forskoleklass 186 608 197 696 194 187
Grundskola 2322737 2400352 2492941
Grundsarskola 109 115 112762 117111
Gymnasieskola 892628 929 750 971628
Gymnasiesarskola 56 808 59171 61836

—

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapdverkande beslut) 722 890 800 715 811439
Volymupprakning 22980 11234 9636
Prisupprakning 19825 24049 23286
Effektivisering -16 080 -23 959 -17 366
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 749 615 812039 826 995
Riktad nivapaverkande beslut 51100 -600 0
Fordjupad IOP Stadsmissionen Arbetsmarknad 2200 0 0
Forsdrjningsstod IFO, ekonomiskt bistdnd 30000 0 0
Forsdrjningsstéd nyanldnda Flyktingmottagande 16 000 0 0
gﬂi?;gfrl,rgtr;g ;S,I,IZ; ndmndsyttrande mellan ekonomiskt bistand och IFO, ekonomiskt bistdnd 15000 0 0
gﬂi?;gf:;/trg geg,ilgé ndmndsyttrande mellan ekonomiskt bistand och Flyktingmottagande 15000 0 0
Samverkansmedel civilsamhdllet IFO, ekonomiskt bistdnd 2000 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer frsérjningsstéd IFO, ekonomiskt bistdnd 1000 0 0
Okad Gtervinning, formedla kontorsmébler Infrastruktur 500 0 0
E;S;izr;gs rc)v; mazz\;ir ;‘;;sr;;;g;- och klimatrddgivning till plan- och Infrastruktur -600 0 0
Minskad byrdkrati genom fdrre upphandlingar Gymnasial vuxenutbildning mm 0 -600 0
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Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 800715 811439 826995
Ettariga satsningar 5000 5000 5000

Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sdvja 2020-2022 Arbetsmarknad 5000 5000 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 805715 816439 831995
Kommunbidrag totalt per verksamhet 805 715 816 439 831995
Politisk verksamhet 1823 1823 1836
Infrastruktur 6836 6959 7117
Kultur, ovrigt 2013 2048 2093
Grundlaggande vuxenutbildning 25210 25571 26 065
Gymnasial vuxenutbildning mm 75733 76215 77686
SFI 71883 72911 74318
IFO, ekonomiskt bistand 458 121 464671 473638
Arbetsmarknad 154933 157077 160012
Flyktingmottagande 9163 9164 9230

—

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 726 936 789 167 815424
Volymupprakning 22850 16 183 14786
Prisupprakning 19929 23854 23545
Effektivisering -3848 -10780 -11098
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 765 867 818424 842 657
Riktad nivapaverkande beslut 23 300 -3000 -3500
Administrativt stéd till socialsekreterare - rétt anvdnd kompetens IFO, barn och unga 1500 500 0
Etableringsinsatser for nyanldnda Flyktingmottagande 5000 0 0
Forstdrkt avhopparverksamhet IFO, barn och unga 600 0 0
Kuratorer vid ungdomsmottagningar IFO, barn och unga 1800 0 0
Minskad arbetstid socialsekreterare IFO, barn och unga 3000 0 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av rétt anvind kompetens IFO, barn och unga -1000 -1000 0
Z;Z;Zaetsf;gov av vdrd och boendeplatser som effekt av stérkt IFO, missbrukarvérd mm 500 -500 500
Motverka hemléshet tillsammans med Stadsmissionen IFO, missbrukarvdrd mm 3400 0
Resursférstdrkning, 6kad grundbemanning IFO, barn och unga 5000
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Stérkt boendestod IFO, missbrukarvérd mm 1500 0 0
SUF-kunskapscentrum IFO, missbrukarvdrd mm 1000 0 0
Okad trygghet for unga tjejer IFO, barn och unga 2000 0 0
Fler HVB i egen regi IFO, barn och unga 0 -2000 -3000
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 789 167 815424 839157
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 789 167 815424 839 157
Kommunbidrag totalt per verksamhet 789 167 815424 839 157
Politisk verksamhet 4849 4928 5002
Familjeratt 19324 20024 20677
IFO, barn och unga 552332 572036 589816
IFO, missbrukarvard mm 195733 201233 206 201
Flyktingmottagande 16 929 17203 17 461

—

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg a&rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 1617797 1733592 1826329
Volymupprakning 51003 28682 27384
Prisupprakning 44 357 52199 52571
Effektivisering -8565 -18 144 -20969
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 1704 592 1796 329 1885315
Riktad nivapaverkande beslut 29 000 30000 30000
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 21-64 Gr 29000 31000 31000
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande Politisk verksamhet 803 0 0
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande Ordindrt boende, dldre 80-w -5000 0 0
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande Oppna insatser, funktionsnedsdttning 1000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande Ordindrt boende, funktionsnedsdttnin 9000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande Insatser enligt LSS 21-64 Gr -5 803 0 0
Minskad byrdkrati genom fdrre upphandlingar Insatser enligt LSS 21-64 Gr 0 -1000 -1000
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 1733592 1826 329 1915315
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Ettariga satsningar 2000 2000 0

Kompetenssatsning LSS-personal Insatser enligt LSS 21-64 Gr 2000 2000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 1735592 1828329 1915315
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1735592 1828329 1915315
Politisk verksamhet 2415 2462 2504
Insatser enligt LSS 1263900 1339703 1409 864
Ordinéart boende, funktionsnedsattning 173404 179 296 184 575
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 183423 189725 195381
Oppna insatser, funktionsnedsattning 33917 35063 36 089
Ordinart boende, dldre 7664 7993 8326
Sarskilt boende, dldre 70869 74087 78576

—

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 1839201 1933877 1992155
Volymupprakning 60 679 49 207 83180
Prisupprakning 50 500 58738 58 857
Effektivisering -19503 -32667 -27746
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 1930877 2009 155 2 106 446
Riktad nivapaverkande beslut 3000 -17 000 -21 500
Arbetsmiljélyft genom utfasning av allmdn visstid och delade turer ~ Sdrskilt boende, dldre 80 -w 5000 0 0
gill‘ilzl;(g:eﬁzz—roch arbetsmiljolyft / farre bemanningskonsulter for Séirskilt boende, éildre 80w o 1000 1500
Minskad byrdkrati genom férre upphandlingar Sdrskilt boende, dldre 80 -w -500 -1000 0

Z’IZ Z’;‘;‘Zfz ZZZZ?\?;:Z’:g‘f: som effekt av arbetsmiljGlyft och Sérskilt boende, dldre 80 -w -1000 -3000 0
Omfdrdelning enligt némndsyttrande Sdrskilt boende, dldre 80 -w 37500 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande Ordindrt boende, dldre 80-w -30 000 0 0
Omfdrdelning enligt ndmndsyttrande Oppna insatser, dldre -8 000 0 0
Omférdelning enligt ndmndsyttrande Politisk verksamhet 500 0 0
Minskad LOV-drift Sdrskilt boende, dldre 80 -w 0 -10 000 -20 000
:izk;cgl;ﬁl;:’:lns;;/zz ns;;;gnes)z‘Z:t av utékad satsning pd innovation Ordinéirt boende, dldre 80-w 0 2000 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 1933877 1992155 2084 946
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Ettariga satsningar 3500 500 5500
HBTQI-diplomering och utbildning Sdrskilt boende, dldre 80 -w 500 500 500
Innovation i hemmen Ordindrt boende, dldre 80-w 2000 0 0
Minskad ersdttning till LOV-boenden Sdrskilt boende, dldre 80 -w -5000 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror Ordindrt boende, dldre 65-79 Gr 500 0 0
Projekt implementering av trygghetskameror + 80 Gr Ordindrt boende, dldre 80-w 500 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala Ordindrt boende, dldre 65-79 Gr 1000 0 0
Utveckla innovation tillsammans med Region Uppsala + 80 r Ordindrt boende, dldre 80-w 1000 0 0
Aldrevénlig kommun Oppna insatser, dldre 1000 0 0
Okad volym inom LOV vérdboenden Sdrskilt boende, dldre 80 -w 2000 0 0
Férs6k med sex timmars arbetsdag pd ett dldreboende Sdrskilt boende, dldre 80 -w 0 0 5000

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 1937377 1992 655 2 090 446

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1937377 1992 655 2090 446

Politisk verksamhet 1899 1924 1953

Ordinart boende, aldre 796 024 819 740 866 050

Sarskilt boende, dldre 1080968 1111428 1160 825

Oppna insatser, ldre 58 486 59 563 61618

—

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg a&rs kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 341340 366 406 374217
Volymupprakning 10 814 7753 6690
Prisupprakning 9361 11081 10 802
Effektivisering -9039 -11173 -8 057
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 352476 374067 383652
Riktad nivapaverkande beslut 13930 150 0
Aktiviteter fér barn 10-12 dr i anslutning till skoltid Fritid, évrigt 1500 0 0

Drift offentlig konst 1%-mdlet Kultur, 6vrigt 1600 0 0
Forebyggande arbete i stadsdelarna Fritid, ovrigt 1200 0 0
Kultur/natur i férskola och skola Kultur, évrigt 500 0 0
Kultursatsning barn och unga Kultur, évrigt 200 0 0
Kultursatsning barn och unga Bibliotek 300 0 0
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Kultursatsning barn och unga Fritid, évrigt 1100 0
Kultursatsning barn och unga Fritidsgdrdar 1300 0
Kultursatsning barn och unga Oppen fritidsverks 400 0 0
Merdppet bibliotek Eriksberg Bibliotek 150 150 0
Ny fritidsklubb Lindbacken - heldr 2020 Oppen fritidsverks 1200 0 0
Stadsteatern Parkteater i Gottsunda Kultur, dvrigt 900 0 0
Utveckla kulturskolan med fler platser Musik och kulturskola 2400 0 0
Utokad biblioteksbusservice pd landsbygden Bibliotek 880 0 0
Utékad politisk verksamhet kulturndmnden Politisk verksamhet 300 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 366 406 374217 383652
Ettariga satsningar 750 0 0
Freds- och mdnskliga rdttigheters Gr 2020 Kultur, dvrigt 750 0 0
Kommunbidrag inkl nividpaverkande beslut och ettariga satsningar 367 156 374217 383 652
Kommunbidrag totalt per verksamhet 367 156 374217 383652
Politisk verksamhet 1867 1866 1880
Bibliotek 100476 102 398 104 726
Fritidsgardar 40 165 41820 43433
Kultur, ovrigt 100 537 101 436 103 646
Fritid, Ovrigt 42 318 43078 44041
Musik och kulturskola 48 487 49728 51328
Oppen fritidsverks 33306 33891 34598

—

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nividpaverkande beslut) 289 154 336185 363731
Volymupprakning 9114 6108 5459
Prisupprakning 7928 10139 10470
Effektivisering -7961 -10101 -7808
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Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 298 235 342331 371852
Riktad nivapaverkande beslut 37950 21400 5500
Arena elitbandy - Studenternas Fritid, évrigt 5700 500 0
Fler utomhusgym Fritid, évrigt 500 0 0
Fritidsbank Fritid, évrigt 200 0 0
Gottsundabadet ékad drift Fritid, évrigt 450 0 0
Hyra Lindbacken idrottshall Fritid, évrigt 2600 0 0
Inventarier nya Studenternas Fritid, évrigt 1000 1000 0
Nytt avtal Fyrishov Fritid, évrigt 6000 0 0
Studenternas IP, ny fotbollsarenarena Fritid, évrigt 17700 0 0
Okad hyra - fotbollsarena Studenternas Fritid, évrigt 2800 2300 0
Okat féreningsstéd barn och unga Fritid, évrigt 1000 0 0
Hyra idrottshall Rosendal Fritid, évrigt 0 5500 0
Hyra Osterdngen Fritid, 6vrigt 0 2000 0
Utékad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad Fritid, évrigt 0 8200 0
Utokad ersdittning Fyrishov simtréning Fritid, dvrigt 0 1600 0
Okad hyra - renovering Johannesbdck idrottshall Fritid, évrigt 0 300 0
Nyckelfria anldggningar Fritid, dvrigt 0 0 400
Okad hyra - renovering Grdnby hallarna Fritid, évrigt 0 0 1400
Okad hyra - Valsdtra IP Fritid, 6vrigt 0 0 700
Okad hyra/drift - Branting ny idrottshall Fritid, 6vrigt 0 0 2500
Okad hyra/drift - Fdlhagens idrottsplats Fritid, évrigt 0 0 500
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 336 185 363731 377352
Ettdriga satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 336 185 363731 377352
Kommunbidrag totalt per verksamhet 336 185 363731 377 352
Politisk verksamhet 1000 1000 1007
Fritid, 6vrigt 335185 362731 376 345
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Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 471762 511046 523023
Volymupprakning 14 488 9101 8027
Prisuppradkning 12925 15407 15060
Effektivisering -12479 -15531 -10922
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 486 696 520023 535188
Riktad nivapaverkande beslut 24350 3000 3000
Avskrivningar exploateringsverksamhet aktivering 2019 Infrastruktur 3000 3000 3000
Avskrivningar exploateringsverksamhet genomlysning 2018-2019 Infrastruktur 19 200 0 0

Drift cykelparkeringshuset Infrastruktur 2800 0 0
Garantiskdtsel anldggning i egen regi Infrastruktur 3000 0 0
Kapitalkostnader enligt investeringsplan Infrastruktur 4500 0 0
Ramjustering som f6ljd av ldgre kapitalkostnader Infrastruktur -14700 0 0
Utveckling av friluftsomrdden Infrastruktur 2650 0 0
Utékad politisk verksamhet gatu- och samhdllsmiljénémnden Politisk verksamhet 400 0 0
Okade kapitalkostnader enligt investeringsplan Infrastruktur 3500 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 511046 523023 538188
Ettariga satsningar 500 500 0
Forbdttrade lekplatser Skyttorp, Knutby, Bjdrklinge Infrastruktur 500 500 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 511546 523523 538 188
Kommunbidrag totalt per verksamhet 511 546 523523 538 188
Politisk verksamhet 1705 1705 1718
Infrastruktur 446 390 457 255 470409
Fardtjanst 61229 62 309 63762
Affarsverksamhet 2222 2254 2299
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Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 1602 1638 1659
Volymupprakning 36 21 19
Prisuppréakning 44 49 48
Effektivisering -44 -49 -35
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 1638 1659 1691
Riktad nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut 1638 1659 1691
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och ettariga satsningar 1638 1659 1691
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1638 1659 1691
Politisk verksamhet 444 444 448
Infrastruktur 1194 1215 1243

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 160 859 173 807 180 799
Volymupprékning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 160 859 173 807 180 799
Riktad nivapaverkande beslut 12948 6992 6265
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 38 39 40
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 12910 6953 6225
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 173 807 180799 187 064
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 173 807 180 799 187 064
Kommunbidrag totalt per verksamhet 173 807 180 799 187 064
Politisk verksamhet 1220 1259 1299
Infrastruktur 172 587 179 540 185 765
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Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivipaverkande beslut) 23985 25284 25718
Volymupprakning 702 431 378
Prisupprakning 656 761 740
Effektivisering -659 -758 -553
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 24684 25718 26283
Riktad nivapaverkande beslut 600 0 0
Férstdrkning av marksaneringsresurs Infrastruktur 600 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 25284 25718 26283
Ettdriga satsningar 2000 0 0
Inférande av nytt drende- och diariehanteringssystem Infrastruktur 2000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 27284 25718 26283
Kommunbidrag totalt per verksamhet 27284 25718 26283
Politisk verksamhet 1163 1163 1171
Infrastruktur 26 040 24473 25029
Fritid, dvrigt 81 82 83

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 23244 22301 22418
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 0 0 0
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 23244 22301 22418
Riktad nivapaverkande beslut -943 117 95
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 3407 93 76
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -4350 24 19
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 22301 22418 22513
Ettariga satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 22301 22418 22513
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 22301 22418 22513
Politisk verksamhet 17 841 17934 18010
Flyktingmottagande 4460 4484 4503
Kommunstyrelsen-kommunledningskontoret
Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg a&rs kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut)® 350 490 365322 370020
Volymupprakning 0 0 0
Prisuppradkning 9315 10821 10 494
Effektivisering -7197 -7523 -7611
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 352608 368620 372903
Riktad nivapaverkande beslut 12714 1400 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens centralt Administration, férdelas 2000 0 0
Digitalisering-/utvecklingskompetens forvaltningar Administration, fordelas 8000 0 0
Fastighetsavdelningen 6verférs frdn KS-SBF till KS-KLK Administration, férdelas 8614 0 0
Handlingsplan psykisk hélsa Infrastruktur 500 0 0
Komplexa analyser och samhdllsutredningar Administration, férdelas 800 0 0
Minskad Almedalssatsning Politisk verksamhet -600 0 0
Minskad kommunikationsavdelning Administration, férdelas -6 000 0 0
Partnerskap RFSL Infrastruktur 500 0 0
Social kompass - trygghetsundersékningar Infrastruktur 750 0 0
STUNS innovationssamverkan Infrastruktur 600 0 0
Sdnkta arvoden for heltidspolitiker samt mdnadsarvoden Politisk verksamhet -5000 0 0
Trygghetsinsatser i Grénby, Sdvja, Stenhagen Infrastruktur 2000 0 0
Utdkad politisk verksamhet kommunstyrelsen Politisk verksamhet 550 0 0

Hyra aula Brantingsskola Administration, férdelas 0 1400 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 365 322 370020 372903
Ettariga satsningar 22430 17950 12500
Allsvensk anpasssning, anlédggningskostnader Fritid, évrigt 1000 0 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Friidrotts SM Infrastruktur 1285 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 2000 0
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Hdllbara transporter Infrastruktur 1000 0 0
Implementering av gemensamma e-plattformar Administration, férdelas 3000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 Infrastruktur 750 750 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt Administration, férdelas 500 500 0
Ordningsvakter Infrastruktur 3000 2000 0
O-ringen Infrastruktur 1845 0 0
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 1000
Trygghetsskapande Gtgédrder 2020-2022 Infrastruktur 1500 1000 5000
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 Infrastruktur 750 750 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1300 1450 0
Arligt 3 ér 2020-2022 fér insatser lokalférsérjningsplanering Administration, fordelas 3000 6000 6000
Minskning av internationella relationer Infrastruktur 0 -1000 -1000
Kommunbidrag inkl nividpaverkande beslut och ettariga satsningar 387 752 387970 385403
Kommunbidrag totalt per verksamhet 3871752 387970 385403
Politisk verksamhet 60 595 61142 61618
Infrastruktur 135061 130 665 128 660
Kultur, ovrigt 7204 7269 7325
Fritid, Ovrigt 2206 1217 1227
Administration, fordelas 182 686 187677 186 573

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut)X 59 754 58701 56 230
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 1588 1738 1595
Effektivisering -1227 -1209 -1156
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 60115 59230 56 669
Riktad nivapaverkande beslut -1414 -3000 -2000
Effektkrav pd bdttre samordning av lokaler Infrastruktur -1000 -3000 -2000
Fastighetsavdelningen 6verférs fran KS-SBF till KS-KLK Administration, férdelas -8614 0 0
Forstdrkning fér Uppsalapaketet Infrastruktur 500 0 0
Genomférande av Uppsalapaketet - programstyrning Infrastruktur 4000 0 0
Justering av ansvar fér genomférande av naturvédrdesbedémningar Infrastruktur 1500 0 0

och naturdatabas frdn plan- och byggnadsndmnden
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Servicepunkter, forsatt driftsstod Infrastruktur 200 0 0
Utveckling friluftsstrdk och biologisk mdngfald Infrastruktur 1000 0 0
Utékade planeringsresurser fér Uppsalapaketet Infrastruktur 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivdpaverkande beslut 58701 56 230 54 669
Ettdriga satsningar 42 025 40 527 31000
t:fgflrgfr‘oranae uppsarapaketet - overgripdariae projekteaning Infrastruktur 6000 4500 0
Planering- och projektledning Uppsala spérvég Infrastruktur 5000 5000 0
UllerGker drift KSSBF Infrastruktur 31025 31027 31000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 100 726 96 757 85 669
Kommunbidrag totalt per verksamhet 100726 96 757 85669
Infrastruktur 100813 96 845 85757
Administration, fordelas -87 -88 -88

Verksamhet Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut) 893 917 944
Volymupprakning 0 0 0
Prisupprakning 24 27 27
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for volym, pris och effektivitet 917 944 971
Riktad nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktad nivapaverkande beslut 917 944 971
Ettdriga satsningar 0 0 6400
Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 0 0 6400
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och ettariga satsningar 917 944 7371
Kommunbidrag totalt per verksamhet 917 944 7371
Politisk verksamhet 917 944 7371
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Bilaga 10 - investeringar 2020-2022
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Bilaga 11 - Kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal

Kompletteras genom nytt fullmaktigebeslut i december efter beredning av kommunsty-
relsen.

Bilaga 12 - Uppfoljningsplan 2020

Kompletteras genom nytt fullmaktigebeslut i december efter beredning av kommunsty-
relsen.

vStyrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller kommun-
styrelsen

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy fér medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljéo och samverkan (KF
2012) och tillhérande riktlinjer (KS 2014-2015)

Arkitekturpolicy (KF 2016)

Avfallsplan for Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2014)
Attestreglemente (KF 2016)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2014)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostadspolitisk strategi (KF 2010)

Bredbandsprogram (KS 2018)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning (KF 2018)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)
Energiprogram 2050 (KF 2018)

Finanspolicy (KF 2018)

Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern (KS 2018)
Fordjupad dversiktsplan for sddra staden (KF 2018)
Forsakringspolicy med tillhérande riktlinjer (KF 2015)
Handlingsinriktning for fossilbranslefri kollektivtrafik 2020 (KF 2010)
Handlingsprogram for férebyggande verksamhet och raddningstjanst 2013-2015 (KF
2013)

Handlingsplan bostad for alla (KS 2019)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och ra-
sism (KS 2017)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)
Handlingsplan mot valdsbejakande extremism (KF 2016)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Kulturpolitiskt program (KF 2005)

Kvalitetspolicy (KF 2018)

Landsbygdsprogram (KF 2017)

Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KF 2017)
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Lokalférsorjningsplan for pedagogiska lokaler 2017-2020 med utblick mot 2030 (KS
2017)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (2019)

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy och riktlinjer for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation och gavor (KF 2019)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy och strategisk plan for IT-utveckling och digitalisering (KF 2015)

Policy for kommunikation (KF 2017)

Policy for trygghet och sakerhet (KF 2018)

Policy och riktlinjer for upphandling och inkdp (KF 2018)

Policy for Uppsala kommuns samverkan med den ideella sektorn (KF 2014)
Program for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i nara relationer och he-
dersrelaterat vald och fortryck (2015)

Program fér kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Program fér Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helagda bolag (KF
2007)

Reglemente for styrelser och namnder (KF 2017)

Regler for arvode och ekonomiska ersattningar for fortroendevalda i Uppsala kommun
mandatperioden 2019-2022 (KS 2019)

Riktlinjer for arbete med cykeltrafik i Uppsala kommun (KS 2013)

Riktlinjer for arkitektur och gestaltningsfragor i Uppsala kommun (KS 2016)
Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bostadsforsoérjning (KS 2016)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktorer som tar ett dvergripande ansvar for sin
egen bygds utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for fordelning av ansvaret for arbetsmiljouppgifter i Uppsala Kommun (KS
2015)

Riktlinjer féor hantering av férorenade omraden i Uppsala kommun (KS 2017)
Riktlinjer for halsoframjande arbetsmiljé (KF 2015)

Riktlinjer for intern rorlighet, dvertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2015)
Riktlinje for idéburet partnerskap (KS 2017)

Riktlinjer for kvalitetspris (KS 2017)

Riktlinjer for exploateringsavtal och markanvisningar i Uppsala kommun (KS 2018)
Riktlinjer for elhandel i Uppsala kommun (KS 2019)

Riktlinje for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt (KS 2018)

Riktlinjer féor medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer fér mottagande av besok till Uppsala kommun (KS 2010)

Riktlinjer féor namnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt
interna kontroll (KS 2016)
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Riktlinjer for premiering och prisutdelning i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinje for pris till arets landsbygdsaktor (KS 2019)

Riktlinjer for pendlarparkeringar (KS 2019)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for bidrag till skadeférebyggande arbete med medel fran Svenska Kommun
Forsakring AB (KS 2016)

Riktlinje for samhallskommunikation (KS 2017)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sociala medier i Uppsala kommun (KS 2012)

Riktlinjer fér sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2015)

Riktlinjer for styrning av IT (KS 2012)

Riktlinjer for stdd- och skyddsinsatser for fortroendevalda (KS 2018)

Riktlinjer for stdd till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och servicematning (KS 2017)
Riktlinje for tillampning av medborgarbudget (KS 2018)

Riktlinjer for Uppsala kommuns studentsamarbete (KS 2011)

Strategi for besdksnaringen (KF 2014)

Trafikplan (KF 2006)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)
Varumarkesplattform fér varumarket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgérdsprogram for luft 2014—2021 (KF 2014)

Atgardsprogram mot omgivningsbuller (KF 2013)

Agarpolicy i Uppsala kommun (KF 2019)

Aldrepolitiskt program (KF 2009)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF
2018)

Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i
Uppsala lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF 2016)
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