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Politisk plattform

Vinsterpartiets budget for Uppsala kommun 2021 - 2023 presenterar en politik for
en jamlik och hallbar kommun. Vi gor det genom att prioritera tre omrdden: Bostdderna,
vélfarden och jobben.

P4 det bostadspolitiska omréidet avser vi att sétta stopp for utforsiljningen av kommu-
nens allmannytta och virdefulla tillgdngar. Vi ska utveckla en markpolitik som gor det
gynnsamt att bygga billigare vilket pressar hyror nedét. Vi okar andelen hyresritter nar
det byggs nytt och vi ser till att hyresgister kan bo kvar i sina bostidder nir de renoveras
och att de kan péverka hur stor renovering som ska goras och ddrmed hur mycket hyran
péverkas. Syftet dr att bygga ett Uppsala med bostader for alla, dar vanligt folk har rad
att bo.

Arets budget ger ett storre utrymme till de vélfirdsnimnderna: dldrenimnden, social-
nidmnden och omsorgsndmnden. Just dldrendmnden f&r 181 miljoner kronor i tillskott i
ar jamfort med 2020 vilket innebir att tidigare ars effektiviseringskrav helt stryks och
att nimnden dérutover far en rejél resursforstirkning. Tjugo ars nedskarningar inom
dldreomsorgen gor det nodvindigt att ta ett krafttag om ndmndens behov, nigonting
som coronakrisen har tydliggjort.

Pengarna anvinds till att skapa fler jobb och hoja l1onerna for dem som jobbar i dldre-
omsorgen. Vi inrdttar ocksd en ny anstallningsform, kompetensjobb. Dessa liter den
som idag saknar ratt kompetens till arbete i dldreomsorgen, eller ratt sprakkunskaper,
studera pa halvtid i kommunal vuxenutbildning och jobba halvtid under handledning;
med full lon. Det 4r ett sitt att mota det stora behovet av fler som kan arbeta med aldre-
omsorgen och hjilpa fler att komma i arbete. Det 4r ocksé en effektiv integrationsfram-
jande insats.

LOV drift, som mojliggor for privata aktiebolag att fritt etablera sig i Uppsala och sena-
re gora aktieutdelningar med skattemedel avsedda for dldreomsorgen, avvecklas i och
med drets budget. Detta marknadsexperiment 4r kostnadsdrivande och gor att vi forlo-
rar insyn och kontroll 6ver var och hur nya dldreboenden byggs. Att aterkommunalisera
och expandera vilfirden ar en jamlikhetsreform som ocksa ér ekonomiskt smart.

Att satsa pa bostader och att satsa pa vilfiarden dr ocksd att satsa pé jobben. Byggbran-
schen 4r en motor som skapar manga fler arbetstillfdllen i sitt kolvatten. En expande-
rande kommunal vilfird 4r ocksa en stor jobbsatsning. Fler ska fa jobba i vilfiarden och
vi gor det mojligt med denna budget.

Vi kombinerar detta med en satsning pé yrkesinriktade vuxenutbildningar och mer
invidivanpassade arbetsmarknadsinsatser for att ge fler ménniskor storre chans till
arbete.



Pa detta sitt byggs jamlikhet och ett samhille som dr miljoméssigt, socialt och ekono-
miskt hallbart; genom en expansiv viltard, med fler bostider som vanligt folk har rad
att bo 1, och genom en politik for full sysselsittning. Allt detta ska ske inom ramen for
planetens grinser. Vi utlyser ett klimatnodldge som podngterar allvaret i detta.

Uppsala, den 21 oktober 2020



Agenda 2030 och FN:s 17
globala hallbarhetsmal:

fran globalt till lokalt med inriktningsmal och
uppdrag for namnder och bolagsstyrelser

En hallbar utveckling tillfredsstiller dagens behov utan att

dventyra kommande generationers mojligheter att tillfreds- ~“ ’ ’

stilla sina behov. Det innebir att social vilfird, ekono-

misk tillvixt och ekologisk balans efterstravas for bade .

dagens och morgondagens invanare. Ett ekonomiskt och ) -
socialt hallbart samhille framjar jamlikhet. Det behéller \ ‘.‘~

och attraherar savil talanger som investeringar.
stirka kontakter med omkringliggande kommuner och Region Uppsala och att hitta

Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att

smarta och effektiva losningar for gemensamma uppgifter. FN:s 17 globala hallbarhets-
mal och Agenda 2030 ldgger fast kursen for Uppsalas arbete for att uppné en smart,
jamlik och hallbar tillvixt for alla. I den regionala utvecklingsstrategin har malen i
Europa 2020-strategin omsatts till regional niva for Uppsala lan.

FN:s agenda for héllbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska,
den sociala och den ekologiska héllbarheten. Uppsala kommun arbetar med mal- och
resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de mal de satter upp och de re-
sultat som kommunens verksamheter ska uppna.

Milen i agenda 2030 4r integrerade i kommunfullmiktiges nio inriktningsmal som styr
den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam riktning och
fordndring i hela den kommunala verksamheten. De sitter fokus pa ett gott liv i ett hall-
bart samhille och en modern kommun. Genom att planera, folja upp och jamfora vara
resultat med andra kommuner identifierar vi framgangar och utvecklingsomréiden for
okad kvalitet pa service och tjanster till invénare och foretag.

Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal

Varje inriktningsmal inleds med en text som beskriver den 6vergripande politiska am-
bitionen med inriktningsmélet. Vinsterpartiets uppgift 4r att skapa ett jamlikt Uppsala
och en hallbar framtid. Under vissa inriktningsmal finns en rubrik "I fokus 2021-2023”
for att fortydliga Vinsterpartiets prioriterade fokusomraden for planperioden. De tre
fokusomradena ar:



e Vilfiard
® Bostidder

® Jobb och arbete

Varje inriktningsmal forstirks med tidsbegriansade uppdrag, som kan vara for alla eller
ndmnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga nimnder
och styrelser. For de gemensamma ndmnderna (rdddningsndmnden och éverformyndar-
nimnden) giller de uppdrag som dverenskommits om vid dgarsamrid med de kommu-
ner som ingar.

Direfter foljer en text som beskriver kommunens arbete och utmaningar kopplat till
inriktningsmalet. For att folja och analysera kommunkoncernens utveckling mot mél-
bilden kopplas kommunovergripande indikatorer till varje inriktningsmal.

I fokus 2021 -2023

Vaélfard

En fungerande vilfird som gar att lita p& nér den behovs 4r en forutsittning for ett
jamlikt samhaille dér alla far likvirdiga mojligheter att leva ett gott liv. Barnomsorg,
uthildning, och dldreomsorgen ska finnas dir nir man behover dem och ska vara till-
ginglig for alla pa lika villkor. Med en expanderande kommunal vilfird forbéttrar vi
ocksd kommunens forutsattningar for att nd malen om trygghet och arbete for hela
kommunen.

Nar kommunen bygger ut vilfdrden i egen regi skapas fler arbetstillfillen som i manga
fall kan hjilpa de som idag star langst ifran arbetsmarknaden att komma i arbete.
Trygghet och tillit till samhaillet 4r sammankopplade med en fungerande vilfird som
finns till for uppsalabornas behov och inte for att generera vinster dt privata bolag.

Den kostnadsdrivande LOV-driften fasas ut under planperioden vilket stirker dldre-
nidmndens ekonomi markbart. Vi ldgger fokus pa att bedriva en kvalitetssikrad dldre-
omsorg som 4r till for brukarna, inte for aktiedgarna. Personalens arbetsvillkor dr avgo-
rande for hur vil vi lyckas med uppdraget. Att ta tillbaka dldreomsorgen frén privatregi
skapar nya arbetstillfallen. Med mer medel och mindre effektiviseringskrav kan perso-
naltitheten okas vilket skapar bade jobb och forbéttrar kvaliteten for brukarna.

Bostader

Sambhillets vaxande rikedomar ska komma alla till del. Alla har rétt till en bostad de har
rdd med. Bristen pa bostider begransar manniskors frihet, bidrar till vkad segregering,
ojamlikhet och otrygghet i Uppsala kommun. Uppsala kommun ska bygga bort bo-
stadsbristen och utbudet av bostdder i Uppsala ska vara tillgingligt for alla.

Krafttag behovs for att oka utbudet av bostider, framst hyresritter, till ett rimligt pris.
For att snabbare dka andelen hyresritter ska minst 50 procent av alla flerbostadshus



som produceras vara hyresritter. En blandbebyggelse ska framjas.

Otryggheten minskas ndr manniskor inte tvingas till svarta kontrake, tringboddhet och
andra ohéllbara losningar. Aven p4 landsbygden behovs mer blandad bebyggelse, flerfa-
miljshus och seniorbostader for att tillfredsstilla behovet.

Med okad byggtakt kommer ocksa fler arbetstillfillen. En byggarbetare sitter i genom-
snitt tre andra i arbete i andra sektorer. Kommunens arkitekturpolicy ska inte fa vara
ett hinder for att bostader i ligre prisklasser byggs och ska dérfor ses over.

Jobb och arbete

Alla som kan jobba ska kunna fa ett arbete. Trots lag arbetsloshet i Uppsala si har vissa
grupper svért att fa fiste pa arbetsmarknaden. For att klara vilfardsutmaningarna och
oka skatteintikterna behover sysselsittningsgraden 6ka. En lyckad integration leder
till att fler arbetar.

Kommunen har en viktig roll i att bidra till 6kad efterfraga pa arbetskraft genom att,
sarskilt i tider av kris i sparen av coronapandemin, gora investeringar och bygga ut vil-
farden. Vuxenutbildningen ska dterkommunaliseras for att sikerstalla kvalitet, kost-
nadseffektivitet och likvirdighet. Kommunen forstarker stodet till personer som idag
star langt ifran arbetsmarknaden. En satsning p4 kommunala yrkesinriktade vuxenut-
bildningar ska hjilpa fler att komma in i arbete.

Att satsa pa viélfiarden och bostider skapar ocksa jobb. Med expanderande valfard
bidrar kommunen till 6kad efterfragan pé arbetskraft. Att satsa pa bostider gor dven
detta. En byggarbetare sitter i genomsnitt tre andra i arbete i andra sektorer. Genom
att satsa pd bostidder och vilfiarden kan kommunen dka sysselséttningsgraden och fa
dem som idag star langt fran arbetsmarknaden att hitta fler vagar till arbetet.



Inriktningsmal 1 -
Uppsala kommun ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling dr en av forutsdttningarna for vélfdrd och behévs for att
minska ojamlikhet, sikra manniskors jobb, forsorining och sociala trygghet. En hdllbar
ckonomi innebar att kostnaderna inte dverstiger intdkterna och att kostnaderna inte
overfors pa kommande generationer. Varje skattekrona ska anvindas pd ett ansvars-
fullt satt. Darfor ska vélfardsverksamheter dterkommunaliseras och ett privatiserings-
stopp av vdlfdrdsverksamhet inféras.

Samtidigt mdste det finnas utrymme for bade kvalitetsforbdttringar och nédvindiga investeringar i

den vixande kommunen. En hdllbar utveckling ska inte dventyra var framtid och darfér ska Uppsala
kommun utlysa klimatnodldge. Kommunens medel ska fortsdtta att investeras pd ett sdtt som gor att de
bidrar till en hallbar utveckling. Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekolo-
gisk hdllbarhet. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt.

Det ska vara méjligt for alla att leva ett gott liv i Uppsala kommun. De demografiska forandringarna

i Uppsala innebdr att kommunen under kommande decennier kommer fd mycket svdrt att uppnd mdlen
om en jamstdlld och hdllbar ekonomi om inte staten kraftigt 6kar anvéndningen av sina majligheter till
omfordelning av samhdllets resurser, fran ddr rikedomar finns samlade, till valfarden dér behoven finns.

Ekonomisk hallbarhet skapas genom en vixande arbetsmarknad i hela kommunen och en klok fordel-
ning av samhillets resurser sd att kommunens tillvixt och valmdende kommer alla till del. En starke
lokal ekonomi och kraftsatsningar for att skapa nya jobb inom stad och landsbygder dr avgérande for
att genom stabila skatteintdkter sikra invanarnas vilfard och sociala trygghet.

Uppdrag

Infora ett generellt privatiseringsstopp av valfardsverksamhet samt pé"—
boérja arbete med aterkommunalisering av vélfardsverksamheter. (KS, ALN,
OSN, SCN)

Kommunen ska inte finansiera privata foretags vinster med skattemedel avsedda for
vélfard. Vi ser att privatiserad dldreomsorg ér dyrare 4n i egen regi och vi tar ekono-
miskt genom att infora ett privatiseringsstopp inom vilfarden och dterkommunalisera
de vilfardsverksamheter som har silts ut. Under tiden som kommunen sitter fast i avtal
med privata aktorer ska ersittningen minskas och motsvara det som ges kommunala
verksamheter.

Avbryta alla forsaljningsprocesser kring Gottsunda centrum och UKFAB.
(KS, UKFAB)

En forsiljning av Gottsunda centrum och de intilliggande hyresritter som égs av
UKFAB bidrar varken till trygghet eller kommunens ekonomiska stabilitet. Att silja
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centrumet vore en kapitalforstoring med tanke pé de stora investeringar kommunen
har gjort i fastigheten och hur virdet av fastigheten och hyresintidkterna kommer att
oka i takt med centrumomradets utveckling i linje med planprogrammet for Gottsunda.
En privat aktor saknar dessutom ritt forutsittningar och incitament for att forverkliga
planprogrammet for Gottsunda och bygga ett stadsdelscentrum som préglas av social
sammanhallning.

Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelser-
nas resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omférdela resur-
ser for att framja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunen ska motverka orittvis fordelning av makt och resurser mellan kvinnor och
min, flickor och pojkar. Kommunens uppfoljning ska synliggora skillnader mellan kon
dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika
rdttigheter och ska ges lika villkor och mojligheter att sjélva forma sina liv och bidra till
sambhillets utveckling. Kommunen ska vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet
och frimja jamstilldhet savil inom organisationen som i samhallet i stort.

Utlysa klimatnodlage for Uppsala kommun. (samtliga namnder och bolag)
Att utlysa ett klimatnodlige innebir att varje nimnd och kommunalt bolag bor beakta
klimatfrdgan som akut att vidta atgarder kring for att Uppsala kommun ska bidra till
att Parisavtalet nés. Varje ndmnd och bolag har darfor ett uppdrag i sina verksamhets-
och affarsplan beskriva konkreta atgirder som gor att Uppsala kommun minskar sina
egna, och bidrar till att andra minskar sina, klimatavtryck.

Ratt till heltid och radd till deltid ska galla aven den som ar anstalld i privat
foretag upphandlat av kommunen. Darfér ska sadana krav stallas i upp-
handlingar. (KS, USAB)

Inratta en jamlikhetskommission. (KS)

Den vixande ojdmlikheten utgor ett hot mot demokratin, trygghet och goda livsvillkor
for alla i Uppsala kommun. En politiskt oberoende jamlikhetskommission som arbetar
med ett langre perspektiv kan se de langsiktiga effekterna och ge forslag p4 effektiva
dtgirder for att komma till ritta med ojimlikheten. Kommissionen ska ha i uppdrag att
ldgga fram forslag inom tre for jamlikheten prioriterade omraden: bostéder, vilfirden

och jobben.

Tydlig ekonomistyrning

Genom ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutséttningar for en
jamlik stad som kan garantera en vilfard for alla, en hillbar framtid och goda livsvillkor
for sina invanare. Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget som
balanserar dagens behov av resurser till vilfarden med hallbara finansieringslosningar
och balanserade investeringsnivéer.
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En viktig princip for den kommunala ekonomin 4r att varje generation ska bekosta sin
egen vilfdrd. Det innebdr bland annat att folja verksamhetens nettokostnader i relation
till forandring i skatteintékter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kriver en ansvarsfull resursanvindning, ett forhallnings-
sdtt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Virdefulla tillgingar som 4r samhélls-
viktiga och tillgdngar som i framtiden kan bli viktiga kallor till intékter for kommunens
medborgare ska inte séljas till privata marknaden. Ekonomisk hallbarhet forutsétter
ocksd ett framtidsperspektiv som skapar utrymme for investeringar.

Till sist maste en ansvarsfull resurshantering, som inte belastar framtida generationer,
sdtta ekologiska granser och klimatmalen i forsta rummet. Klimatnodlage ska utlysas i
Uppsala kommun for att signalera vikten av var tids ddesfriga och for att paskynda fra-
marbetandet for fler atgirder som kan vidtas for att ridda vart klimat och mota méalen i
Parisavtalet.

Hallbar upphandling

Uppsala kommunkoncern ska anvianda upphandling som ett strategiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Det avspeglas bland
annat i att sociala krav och miljokrav stélls i alla upphandlingar s& som att tillexempel
att andelen ekologisk mat i kommunens upphandlade verksamheter ska 6ka under
mandatperioden. Lokalt niringsliv ska gynnas nir sd dr mojligt. Uppsala kommun ér
diplomerad som en Fair Trade City.

Genom en stirkt dialog med néringslivet i kommunens upphandlingsrid utvecklas
kommunens upphandlingsverksamhet ytterligare. Kommunens upphandlingar ska fol-
jas upp for att sikerstilla att leverantorer betalar skatt och avgifter, samt att loner och
arbetsvillkor foljer kollektivavtalsnivan.

Indikatorer
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 2 -
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt
att leva, verka och vistas i

Uppsala ska vara och upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Mdnn-

iskors upplevda trygghet och sikerhet handlar bade om den faktiska utsattheten

for brott och ytterst om den enskildes tillit till samhille och medmdnniskor, sociala

forankring och delaktighet. Insatser for att bekdmpa kriminalitet kombineras

med forebyggande dtgdrder och sociala insatser. Okad upplevt trygghet kan till

viss del nds genom fysiska dtgdrder som vakter och sakerhetskameror, men for att
skapa ldngsiktig trygghet och sikerhet kravs forebyggande dtgdrder och sociala insatser. Mer medel till
socialnamnden ska hjdlpa forvaltningen att arbeta ndrmare mdlgruppen och minska stress och sjukdom
pd arbetsplatsen. Kommunen ska ha en god krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhdlls-
stérningar.

I Uppsala dr sdkerhet och trygghet inte ett privilegium for ndgra fa utan en rdttighet for alla. Som med-
borgare ska en kunna lita pd att fd det stod en behdver av samhdllet och pd att en vilfinansierad valfard
finns nér man behéver den. Tryggheten ska 6ka och Uppsala ska inte ha ndgon utsatt stadsdel. Ett
starkt omrdadesarbete forebygger och forhindrar social oro. Kommunen ska fortsdtta utveckla samar-
betet med polisen for 6kad trygghet. Erfarenheter fran andra kommuner visar att etableringsfrihet inom
vilfardsomrddet for privata foretag utgor en finansieringskdlla for organiserad brottslighet. Darfor dr
avskaffad LOV-drift inte bara en viktig resurs- och valfardsfrdga utan dven en viktig trygghetsfraga.

Invéanare och besékare ges majlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell infrastruktur och
det offentliga rummet bidrar till en ndra, trygg och inspirerande miljé. Foretag viljer Uppsala som ett
attraktivt alternativ for nyetableringar och foretagande. Samarbeten med Uppsalas universitet gor
Uppsala till en stark kunskapsstad.

Ndr Uppsala véxer skapas nya majligheter f6r ekonomisk tillvext samtidigt som sociala klyftor ska
minskas och ekosystem bevaras och stérkas. Uppsalas tillvéxt ska komma alla till del. Stad och land
ska utvecklas tillsammans.

Uppdrag

Utveckla socialtjanstens utatriktade arbete med féaltassistenter och 6ppna
ingangar. (SCN)

Filtassistenter jobbar gentemot ungdomar som riskerar att utveckla sociala problem.
Kommunen gor en trygghetssatsning genom att utveckla arbetet med faltassistenter
som aktivt soker upp ungdomar pa glid som riskerar att hamna i kriminalitet. Det ska
samtidigt bli littare for vanliga medborgare i behov av stod att ta egna initiativ. Det
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ska ga att komma i kontakt med socialtjdnsten utan myndighetsbeslut. Att ta kontakt
med socialtjansten ska marknadsforas for uppsalaborna och socialtjinsten ska vara mer
littillginglig.

Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bekampa ungdoms-
brottslighet och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen fér nolltolerans mot
brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan kom-
munala forvaltningar och bolag, polismyndigheten, brottsforebyggande ridet, 6vriga
myndigheter och civilsamhille ska fordjupas och effektiviseras for att forebygga, forhin-
dra och bekidmpa kriminalitet. Kunskapsbaserat arbetssitt och beprovade metoder som
till exempel BRAs fasmodell och "Sluta skjut” ska anvindas i syfte att vinda utveck-
lingen i utsatta omraden, forebygga skjutningar och grovt vald. Arbete med den fysiska
platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad nérvaro ska kom-
plettera det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka och LOV-drift
avvecklas for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och
bekimpa utnyttjande av vilfirdssystemen.

Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft.
(KS)

Det sikerhetspolitiska laget i vart niromrade har 6ver tid forsdmrats, och formagan
inom totalforsvaret behover stirkas. Kommunens formaga att verka under hojd bered-
skap behover utvecklas pa flera omréden. Civilt forsvar och arbetet med detta tar sin
utgangspunkt i samhallets krisberedskap att infor naturkatastrofer och andra sam-
hallsstorningar varna befolkningen och sikerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna.
Planering for att minska sarbarheter, stirka kontinuitetshantering och 6ka formagan
att hantera samhillsstorningar ska allts& ocksa fortsitta. Kommunens arbete i frigorna
ska minimera riskerna for skada pa hilsa, miljo och egendom.

Uppratta ett kommunalt beredskapslager. (ALN, OSN)

Ett system med externa leverantorer dr extra sirbart for storningar nir efterfragan av
material kommer fran manga hall samtidigt. Detta har Sveriges kommuner och regioner
fatt erfara under coronakrisen. Uppsala kommun méste kunna klara sig pa egen hand i
krissituationer och ett beredskapslager for kommunala véird- och omsorgsverksamheter
som ricker i minst sex ménader ska upprittas.

Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksam-
het i Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med foren-
ingar och andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och mojliggor moten, kun-
skap, upplevelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet
ska utvecklas i Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig verksamhet ska utvecklas och
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allaktivitetshus for barn, unga och vuxna ska etableras. Tillgdngen till aktiviteter for
barn och unga i anslutning till skoltid ska oka. Verksamheten ska utgora en kraft som
stirker forutsittningarna att gora unga delaktiga i lokalsamhillet och dess utveckling.

Uppratta en kulturbank dar mojlighet finns att lana kultur- och konstred-
skap. (KTN)

I kommunen finns redan tvd populéra och uppskattade Fritidsbanker didr medborgare
kostnadsfritt kan ldna sport-och aktivitetsprylar. En kulturbank foljer samma princip
men erbjuder mojlighet att 14na kulturprylar. Det 4r ett led i kommunens arbete for

hallbarhet och ett hallbart kulturliv.

Satsning pa bes6ksnéaringen. (KS)

Besoksniringen ér en viktig killa till inkomster for Uppsala kommun och ocksé en ni-
ring som 4r knuten till platsen, vilket innebér stabilitet pa sikt. Besoksnaringen ar bra
pé att anstélla arbetare som idag star langt ifran eller 4r nya pd arbetsmarknaden. Den
skapar jobb men 4r idag hart drabbad av coronakrisen.

Attraktiv stad och landsbygd

Uppsala ska priglas av attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och kulturreservat
samt parker fyller viktiga funktioner for sdvil manniskor som biologisk méngfald. Sam-
hillsbyggandet ska ske med bevarad och helst vkad kvalitet. Befintliga bostadsomraden
ska renoveras och fortédtas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljo-

er. Aktiviteter, funktioner och andra virden ska koncentreras till platser som manga
ménniskor kan né. Arkitekturen ska kinnetecknas av hog kvalitet och vil genomténkt
forhallningssatt. Lagg till om att arkitekturpolicyn inte far leda till att det blir omojligt
att bygga billigt utan "enklare utformning” ska mojliggoras. Offentliga rum ska vara
tillgéingliga, sikra och trygga. Insatser for att skapa goda villkor for boende och vkat
foretagande pa landsbygden 4r viktiga. Arbete pdgar med att skapa nya samverkans-
former mellan offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa landsbygden inom
ramen for en servicepunktssatsning,

Kunskapsstaden och arbetsmarknaden

Uppsala har en stark stillning som evenemangs- och motesstad. Potentialen som finns
inom besoksniringen ska omhéndertas och utvecklas. Attraktionskraften ska stiarkas
for att locka boende, besokare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar
till Uppsala. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark kunskaps-
stad.

Trygg och saker kommun

Arbetet for okad trygghet och sikerhet ér till for att skydda méanniskors liv och hilsa,
samhallets funktionalitet, miljo, egendom, demokrati, rattssikerhet och ménskliga
fri- och rittigheter samt framja kanslan av trygghet hos de som bor, verkar och vistas i
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Uppsala. Médnga lokala aktorer har viktiga uppdrag och bide kan och vill bidra till vkad
trygghet. Fastighetsigare, foreningsliv, niringsliv och olika nitverk som nattvandrare
spelar alla en visentlig roll i att engagera mianniskor, skapa liv och rorelse, ge struktu-
rer till ungdomars tillvaro och verka for integration. Dialoger och delaktighet, for att
utbyta information och utvecklingsidéer, ska vara en naturlig del av arbetet. Otrygghet
i det offentliga rummet kan innebéra att manniskor aktivt undviker vissa omraden eller
platser. Denna typ av otrygghet kan leda till dndrade beteenden och riskerar att begrin-
sa manniskors liv. Den fysiska miljon ska bidra till att forebygga otrygghet, brott samt
till sékra skolmiljoer. Policy for trygghet och sikerhet beskriver Uppsala kommuns
lingsiktiga och systematiska trygghet- och sikerhetsarbetet som friamjar ett fortsatt
hallbart vixande Uppsala. Handlingsplanen for trygghet och sikerhet beskriver vad
Uppsala vill uppné inom omradet. Handlingsplanerna for Gottsunda-Valsitra samt
Grinby-Kvarngirdet samlar planerade atgarder som stdrker omradesarbetet mot ett
tryggare Uppsala.

Klimatforidndringarna stéller vkade krav pda kommunens beredskap for varmeboljor,
torka och 6versviamningar. Det finns dven ett behov av beredskap for olyckor och ut-
slépp till luft och vatten samt larm om smitta som hotar médnniskors hilsa inom kom-
munen. Kommunens kapacitet att undsitta den drabbade och lindra skador till foljd
av olyckor ska vara god och likvirdig i hela kommunen. Ridddningstjinsten fortsétter
att utvecklas genom okat nationellt och regionalt samarbete. Att stérka den enskildes
formaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med tillsynsverksamheten ar
avgorande for att skapa trygghet.

Kultur, idrott och evenemang

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla
invdnare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. Det 4r en
vélfiardsfraga och bidrar till social ssmmanhallning, trygghet, folkhilsa och livskvalitet.
Att mojliggora detta for personer med funktionsnedséttning dr sérskilt viktigt.

Ett starkt och fritt kulturliv 4r en forutsittning for ett variationsrikt och levande kultu-
rutbud. Uppsalas unika tillgdngar inom omraden som ror ménskliga réittigheter, ytt-
randefrihet och fred tas tillvara. Kommunen har ett bra samspel med civilsamhillet som
stér for betydande insatser inom kultur- och fritidsutbudet. Aktivt kulturarvsarbete
och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet liksom ett utvecklat
och tillgingligt konstmuseum.

Uppsala ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Det pagar byggnation av arenor
for idrott och evenemang, men inom négra omraden fortfarande finns en 4terstaende
brist. Aven behovet av lokaler for bibliotek, fritidsklubbar, fritidsgardar och kultur-
skola har 6kat under senare ar. Genom frimjande perspektiv och tidiga insatser ska-
pas forutsittningar for socialt hillbar samhallsutveckling. Darfor finns frigor som ror
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kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhéllsplaneringen dér bade stadens
och landsbygdens forutsittningar och behov uppmirksammas. Kommunens invénare
ska leva med god tillgdng till gronska och friluftsliv, kultur och idrott. Samverkan och
effektiv lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstéllt foreningsliv dér alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren for kommunens stod och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid ska utformas utifran ett tydligt samhills- och folkhélsoperspektiv. Kommu-
nens invanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott.
Samverkan och effektiv lokalanvindning 4r ledord i utvecklingsarbetet.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 3 -
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhallsbyggande

Uppsala ska vara vérldsledande i miljé- och klimatomstdllningen samt forbatt-

ra beredskapen for ett forandrat klimat. Kommunen tar ansvar och motverkar
klimatférdandringarna genom omstdllning till fossilfritt 2030 och ett klimatpositivt
Uppsala 2050. Det stdller krav pd kraftfulla insatser inom bland annat transpor-
ter, byggande, energi och livsmedel.

Ett vixande Uppsala innebdr mdnga utmaningar, men det innebdr ocksd en
mdjlighet att minska sociala klyftor samtidigt som ekosystem bevaras och stérks. Uppsalas tillvéxt ska
komma alla till del. T Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hdllbara stads- och lands-
bygdsutvecklingen sakerstaller likvardig tillgdng till boende, arbete, kommunikationer, samhdallsser-
vice och offentliga platser. Hansyn ska tas till rekreation, biologisk mdngfald och vattenresurser. Fler
naturreservat ska bildas och kompensatoriska naturvardsdtgarder utforas vid markexploateringar.
Luft- och livskvalitet ska forbattras i stadskdrnan med hansyn till verksamheter och boende i city och
deras behov.

Uppdrag

Sakerstall att 50 procent av alla flerbostadshus som byggs ska vara hyres-
ratter och att andelen hyresratter med pressade hyror 6kar kraftigt. (KS,
PBN)

Uppsala kommun ska bli battre p att bemota efterfrdgan av prisrimliga hyresritter.
For att na det mélet ska minst 50 procent av det som byggs vara hyresritter. Trygga och
prisrimliga bostader gor kommunen mer attraktiv for fler.

Framja forproducerat byggande, ofta kallat modulhus, typhus eller prefa-
bricerat, for att minska boendekostnader. (KS, PBN, Uppsalahem)

Modulhus ar ett sitt att pressa ner kostnaderna for att bygga, vilket i sin tur leder till
ldgre boendekostnader och vkar utbudet av bostader som kan efterfragas av fler.

Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxtgasutslappen och na
malet om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala
2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimatomstill-
ningen. Vixtgasutsldppen ska minska i den takt som krivs for att ligga i linje med
Parisavtalets dtagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per ar
till 2030. De kommunala verksamheternas egen miljopaverkan méste minska samtidigt
som kommunen verkar for lagre paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.
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Stoédja hallbart skogsbruk inom kommunen. (MHN)

Behovet dr stort av att utveckla ett hallbart skogsbruk, som bade bevarar lonsamheten
och skogens naturvirden. Det privata skogsbruket utgor den storsta delen av Uppsala
kommuns skogliga yta. Kommunen ska dérfor stodja intresserade skogsbrukare till ett
hyggesfritt skogsbruk. Detta kan ske genom till exempel samordning av dialog mellan
skogsbrukets olika aktorer, seminarier eller vidareutbildning i alternativ till hygges-
bruk och uppmérksammandet av bra exempel och lokal foradling av skogsrévara.

Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och
nationell infrastruktur. (KS, GSN)

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behover kommunen vara
en aktiv kravstillare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom Region
Uppsala for att sikerstilla likvirdig tillgang till kommunikationer och infrastruktur.

Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av artskydds-
atgarder i fysisk planering och tillstandsgivning. (KS)

[ arbetet med artskyddsétgirder starka samverkan inom kommunkoncernen och med
ldnsstyrelsen, samt ta fram rutiner for uppfoljning och utvirdering av kompensations-
och artskyddsétgirder.

Stark tillsyn av boendemiljon och motarbeta oseriosa bostadsaktorer. (KS,
MHN)

Tillsynsbesok i boendemiljo bidrar till ett tryggare och sidkrare Uppsala. Genom att
uppticka hilsofaror som bristande ventilation eller mogel sikras rétten till en god
inomhusmiljo i hyresritter och ohilsa i utsatta omraden forebyggs. Boendes tillit till
samhillet och kommunen forstiarks. Oseriosa bostadsaktorer uppticks och hyresmark-
naden i Uppsala blir tryggare. En etisk policy for bostadsaktorer tas fram.

En stadsbyggnad med barnen i fokus. (KS)

Kommunen ska ta fram styrdokument som sikrar att kommunens stadsbyggnad i

sin helhet ar tillganglig och trygg for barn. Mélet dr att stadsbyggnaden inte bara ska
utvirderas genom en barnkonsekvensanalys, utan utga fran barns tillvaro i det byggda
rummet. Barnen sitts i fokus.

Framjande av atbar stads- och skolgardsodling. (GSN)
En attraktiv kommun kan ocksé vara en dtbar kommun. Kommunen ska bidra till att ge
invdnarna inspiration till klimatsmarta och hilsosamma matvanor.

Kommunen infor vegetarisk norm vid seminarier, konferenser och politiska
moten.

Klimatomstéllningen kréiver att vi dter mindre kott. Ndr kommunen bjuder in till
moten, konferenser och utbildningar dir mat ingar ska vegetarisk mat serveras i forsta

hand.

19



Forbattrade lekplatser i Skyttorp, Knutby och Bjorklinge. (GSN)
Lekytor for barn dr efterfragade i Uppsalas kransorter. Kommun hojer nu ambitionsni-
vin i arbetet.

Resursforstarkning till tillsyn av restauranger pa grund av 6kade kostnader
orsakad av coronapandemin. (MHN)

En vaxande kommun

Uppsala har en hog utvecklingstakt, snabb befolkningsokning och en expanderande
arbetsmarknad. Vid genomforandet av fyrspar och sparvig anvands Uppsalaregionens
fulla potential med dnnu fler arbetstillfdllen, bostdder och forbéttrad pendling. Avtalet
med staten och Region Uppsala om Uppsalapaketet innebar 33 000 nya bostader i sod-
ra Uppsala, sparvig, fler spér p ostkustbanan, jarnvigsstation vid Bergsbrunna med
mera.

Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. Uppsala ska vixa i strak, orter och
vid knutpunkter, med nérhet till svil daglig service som en storregional arbetsmark-
nad. Det skapar forutsittningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushéllning
av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. En aktiv markpolitik ska ge forut-
sdttningar for kommunens utveckling.

En akut friga i Uppsalas expansion dr mojligheten att sikerstilla kapacitet i elnitet och
i vatten och avloppssystemen.

Hallbar utveckling av stad och landsbygd

Den hoga utvecklingstakten ger goda mojligheter till forbéttringar, men stiller ocksa
stora krav pé en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hillbara losningar som kommer alla till del. Malet ar ett ro-
bust samhalle och en god livsmiljo. Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa
landsbygderna ska alltid ta hiansyn till behovet av inkludering och social infrastrukeur.
Genom innovation och nya losningar vid byggande och fornyelse av bostdder skapas
forutsittningar som bidrar till ligre boendekostnader. Till exempel forproducerat byg-
gande for ligre boendekostnader. Vid ny- och ombyggnation ska hog energieffektivitet
och klimatsmarta material alltid efterstrivas. De sociala, ekonomiska och ekologiska
konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och vigleda beslut. Arbetet
med att installera solpaneler pa kommunala fastigheter dér sa dr mojligt senast 2025
ska fortsitta.

Okade anstringningar ska goras for att skydda virdefull natur, skydda vart grund- och
dricksvatten, sikerstilla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter
samt for att bevara, utveckla och stirka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer
for olika arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att stéirka den biologiska méangfalden
i stadsmiljo och pa landsbygd. Fler tatortsnéra natur- och friluftsomraden ska skyddas
som naturreservat.
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Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och héllbart sitt forflytta sig ska ha hog prioritet
i all stads- och landsbygdsutveckling. I arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang,
cykling och kollektivtrafik samt okat samnyttjande eller delning av fordon och trans-

porttjinster. Uppsala dr en cykelstad och arbetet med att ka andelen som cyklar ska

fortsitta.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran for-
hallandena i staden. Forutsittningar for motesplatser, affirer, skolor, arbetsplatser och
kommunikationer ska vara lika god p& Uppsalas landsbygder som i tdtorten. Att fram-
ja den lokala utvecklingen av bland annat niringslivet, 6kad bredbandstickning och
uppritthillande av service skapar forutsittningar for att Uppsala kan vara en av landets
bista landsbygdskommuner.

Uppsala har i dag en miljopaverkan som ar flera ganger storre 4n vad som dr hallbart ur
ett globalt perspektiv. Miljo och klimatomstéllningen ér dérfor bradskande. Utslappen
av vixthusgaser maste fortsitta att minska for att till 2040 vara nara noll. Miljo- och
klimatdriven verksamhets- och affiarsutveckling genomfors via breda samarbeten, bland
annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Det lokala arbetet mot malet om en fossilbranslefri vilfirdskommun till 2030 innebar
en omstallning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling av hallbara trans-
portlosningar samt en 6kad samverkan med berorda aktorer. Kommunen fortsatter
bland annat att bygga ut ett fossilfritt transportsystem och infrastruktur for géng,
cykel, kollektivtrafik, biogas och vitgas.

Forutom trafiken finns en rad andra viktiga frigor nir det giller utslippsminskningar
inom Uppsalas geografiska omréide: fortsatt utbyggnad av solenergi och kretsloppslos-
ningar, utfasning av fossil plast, anviandning av klimatsnéla bygg- och anldggningsma-
terial och ekologiskt hallbart jordbruk 4r nagra exempel. En stor utmaning for att na
utsliappsmalen 4r att minska den negativa klimatpaverkan av konsumtion och langviga
resande.

Séker tillgéng till dricksvatten

Dricksvatten 4r det viktigaste livsmedlet och sidkringen av nuvarande och framtida
dricksvattentikter ar dverordnat i stort sett all annan planering. EU:s ramdirektiv for
vatten innebdr att god status ska uppnas for yt- och grundvatten, nigonting som ar
sdrskilt viktigt i Uppsaladsen. Nytt kunskapsunderlag och nya riktlinjer vigleder nu
arbetet med att hélla nere negativ paverkan pa grundvattenresursen i dsen. For Uppsa-
las del handlar det frimst om att sikra Uppsaladsens och Vattholmaasens funktion som
naturligt dricksvattenfilter. Uppsala Kommun utreder darfor forutsiattningar for att
sidkra den allminna dricksvattenforsorjningen.
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Ren luft och giftfri miljo

Luftfororeningar finns éver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa
ménniskors hélsa och miljon. Vigtrafiken dr den dominerande kéllan till utslapp av
kvaveoxider och partikelutslipp (PM10) i Uppsala kommun. Luftkvaliteten p4 sarskilt
utsatta gator maste forbattras och mojligheterna for bilfria gator i innerstaden utredas.

[ Uppsala ska damnen som har skapats i eller utvunnits av samhallet inte hota mannisk-
ors hilsa eller den biologiska méngfalden. Arbetet med att minska forbrukningen av
plast och helt fa bort icke fornybar plast ska fortsétta samtidigt som atervinning och
fastighetsnira himtning av avfall forbéttras. Att fa bort fororeningar frén mark- och
grundvatten dr en prioriterad fraga, inte minst fororeningarna av PFAS i Uppsaladsen.
Takten pa saneringen ska okas.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.

22



Inriktningsmal 4 -

Uppsala ska vara jamlikt och inklude-
rande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Vilfard och god folkhdlsa ska bygga ett hdllbart Uppsala. God hdlsa dr en grund-
laggande forutsdttning fér manniskors majlighet att nd sin fulla potential och att
bidra till samhdallets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgér en starkt bidragan-
de faktor for folkhdlsa och livskvalitet. Det férbyggande arbetet for att framja
psykisk hdlsa ska utvecklas. Boendets betydelse for folkhdlsa ska ges storre vike i
kommunens verksambhet.

Utifrdn ett inkluderande och normkritiskt férhdllningssdtt ska klyftorna mellan ménniskor och om-
rdden minska. Uppsala dr en dppen, jamstdlld och solidarisk kommun som berikas av mangfald och tar
ansvar for en bra integration. Att investera i barns utveckling dr en av de viktigaste vagarna till social
hallbarhet och minskade skillnader i halsa och utbildning. Barnets basta ska alltid sdttas i framsta
rummet.

Hela Uppsala ska ha samma goda tillgdng till och forutsdttningarna for folkhdlsa och livskvalitet.
Livsldngden och halsa ska inte bero pd i vilken stadsdel eller kommundel man bor i.

Okad psykisk ohdlsa och tillgangen till droger tillsammans med en samhdllsutveckling mot 6kad
polarisering, medfor att manniskor riskerar att hamna i utanforskap, missbruk och kriminalitet. Ett
samordnat arbete tillsammans med polisen, lansstyrelsen och Region Uppsala dr en viktig led i arbetet
med att forebygga, férhindra och stavja social oro och missbruk. Samtidigt krdvs dven 6kade resurser
till valfarden och sociala investeringar.

Uppdrag

Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och ska-
pa forutsattningar for fler manniskor att férsorja sig genom utbildning eller
arbete.

Framja integration genom att stotta fler i att etablera sig pa arbetsmarknaden och att
klara av skolan. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbéttras. Forutsattning-
arna ska forbattras bade for nyanlidnda och de som har varit utan arbete under lang tid.
Kommunen ska verka for att den ideella sektorn far en mer betydande roll i integra-
tionsarbetet med sarskilt fokus p4 utrikes fodda tjejer och kvinnor.
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Utékad administrativt stod till socialsekreterare - ratt anvand kompetens.
(SCN)

Socialsekreterare ska avlastas det administrativa arbetet till forméan for att kunna foku-
sera pé sina egentliga uppgifter. Med ritt anvind kompetens minskas ohilsokostnader
och sjuklonekostnader kopplade till 6verbelastning och stress i arbetsmiljon.

Forstarkt arbete med unga ensamkommande (boendestod). (SCN)

En forutsittning for att kunna tillgodogora sig utbildning och annat stod ir en trygg
boendesituation. Bostadsmarknadens utveckling och hyresnivaer har en visentlig pa-
verkan pa mojligheterna till att fler blir sjilviérsorjande. Aven gymnasiestuderandeens-
amkommande ska f4 forstiarke stod for att sikerstilla trygga och acceptabla boendefor-

hillande.

Forstarkt arbete mot vald i néra relationer och hot om vald. (SCN)

Vild i nira relationer, inklusive hedersrelaterat vald och sexuellt vald mot barn, ¢kar.
Ritten att slippa vald eller hot om véld, inte minst i nira relationer, 4r en grundliggan-
de trygghets- och jamstilldhetsfraga. Kommunen trappar upp arbetet mot véld och hot
om vald.

Uppratta fler HVB-hem som drivs i egen regi. (SCN)
Att driva HVB-hem i egen regi dr mer resurseffektivt och ger forutsittningar for hogre
kvalitet for de boende.

Forstarka boendestodet i syfte att minska behov av platser pa vardboen-
den. (SCN)

Alla ska ha ritten till ett eget hem och mojligheten att med rétt forutsattningar klara av
livet i det egna hemmet. Det dr en frihetsfriga for individen och ekonomiskt klokt for
kommunen att sikerstilla ritten till ett eget hem da starkt boendestod leder till mins-
kade kostnader for vardboendeplatser.

Ett socialt hallbart samhalle

Social héllbarhet syftar till att utjimna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor, mot-
verka segregation och fattigdom samt erbjuda vilfard av hog kvalitet. Alla ska erbjudas
en livsmiljo dar de kan vixa, utvecklas och ma bra oavsett individuella forutsittningar.
Uppsalas invanare har generellt sett ett bra vilmédende jamfort med andra kommuner
men det finns skillnader i hélsa kopplat till inkomst, kon, funktionsforméga och bo-
stadsomrdde eller bostadsort. Ojdmlikheten mellan Uppsalaborna behover minska.
Kunskap om forekomst av ojamlikhet i hilsa och dess paverkansfaktorer ska ligga till
grund for beslut om insatser. Alla, inklusive HBTQI-personer, ska kéinna sig vilkomna
och inkluderade i kommunens verksamheter.

Jamlik halsa
Uppsalas invanare har generellt sett ett bra vilmaende jamfort med andra kommuner
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men det finns skillnader i hilsa kopplat till inkomst, kon och bostadsomrade/-ort.
Ojémlikheten mellan Uppsalaborna behover minska. Kunskap om férekomst av ojam-
likhet i hilsa och dess paverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser.
Dricksvatten 4r det viktigaste livsmedlet och sidkringen av nuvarande och framtida
dricksvattentikter 4r 6verordnat i stort sett all annan planering. For Uppsalas del
handlar det framst om att sikra Uppsala- och Vattholmaasens funktion som naturligt
dricksvattenfilter. Uppsala Kommun utreder dérfor forutsattningar for att sikra den
allménna dricksvattenforsorjningen.

Fréamja psykisk halsa

En god psykisk hilsa dr visentlig for alla aspekter i livet: skola, arbete, fritid, familjere-
lationer och for den fysiska hilsan. Psykisk ohilsa ir en vanlig anledning till att vissa
personer har varit utan arbete under en ling period. Personer med funktionsnedsitt-
ning och hbtq-personer har nedsatt psykisk hilsa i hogre utstrickning dn ovrig befolk-
ning. Orsakerna till den 6kande psykiska ohilsan hos unga dr komplexa och kriver nya
losningar. Kommunen ska utveckla det forbyggande arbetet for att framja psykisk hélsa
hos barn och unga. Ménga édldre lider idag av psykisk ohilsa. Denna psykiska ohilsa
kan ibland misstas for andra sjukdomstillstind och personen far dérfor inte rétt hjilp
for att kunna ma battre. Samordningen med Region Uppsala och intresseorganisationer
ska dven stérkas.

Barnets basta i framsta rummet

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barns rattigheter svensk lagstiftning.
Kommunen arbete ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar
om alla barns lika virde och rittigheter (artikel 2), att vid alla beslut som ror barn ska
i forsta hand beaktas det som bedoms vara barnets bista (artikel 3), varje barns ritt till
liv, overlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ritt att utrycka sin mening och
horas i alla fragor som ror barnet (artikel 12).

Barn och ungdomar i skoldlder ir en av de grupper som forvintas att oka betydligt fram
till 2021, vilket mérks inte minst i 6kningen av antalet orosanmalningar for barn och
unga. Nar det géller barn 0-12 ar 4r dkningen s& hog som 364 procent mellan aren 2007
till 2018.

Snabb och jamstalld integration

Uppsala dr en kommun som ar 6ppen mot omvérlden och som vill ta ansvar for en bra
integration. Kommunen ska utveckla ett inkluderande och demokratiskt samhalle dér
alla médnniskor kan na sin fulla potential. Det gors genom att ta tillvara den kompetens
som kommer till kommunen via de nyanldnda och genom att skapa arbetstillfallen for
alla. Kommunen ska stirka samhillsorienteringen for att gora det enklare for nyanlinda
att etablera sig i sin nya hemkommun.
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Etableringstiden ska minskas steg for steg for bade kvinnor och man. Samarbetet med
arbetsmarknaden och foreningslivet i Uppsala ska stirkas for att forbattra integratio-
nen och snabba pé nyanlindas intridde pa arbetsmarknaden. Manga av kommunens ny-
anlanda ar i behov av utbildning. En forutsittning for att kunna tillgodogora sig utbild-
ning och annat stod och bli sjalviorsorjande 4r en trygg boendesituation. Att tidigt lira
sig svenska och ta steget in pa arbetsmarknaden 4r vigen till en snabbare och béttre
integration i det svenska samhillet. Med tydliga krav pa sprakinldrning och arbete ska
integrationen i Uppsala ga snabbare och bli battre.

Hedersfortryck, intolerans och extremism ska bekampas.

Med ett storre ekonomiskt handlingsutrymme ska socialtjansten, skolan och andra vik-
tiga samhallsfunktioner ges bittre forutsittningar att forebygga, uppticka och bekam-
pa hot mot vér demokrati och allas frihet som till exempel hedersfortryck, extremism,
rasism och intolerans.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 5 -
Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Uppsala kommun majliggor for ett 6kat utbud av bostdder och arbetstillfdllen som
mdéter den forvantade befolkningsckningen. For att kunna dra nytta av méjlig-
heterna ndr vi blir fler och forbattra den goda livsmiljén ska kommunen skapa
forutsdttningar for att det byggs 2000 till 3000 nya bostdder och skapas 2000 nya
arbetsplatser drligen. Minst 50 procent av det som byggs ska vara hyresrdtter och
andelen hyresrdtter med pressade hyror ska 6ka kraftigt.

Enval fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. I Uppsala ska alla som
vill jobba kunna fé en anstdllning. I samverkan med bland andra universiteten utvecklas de kunskap-
sintensiva branscherna, vilket ger forutsdttningar for utveckling av bygg-, service- och tjdnstendringar.
Stédet for personer som stdr langt fran arbetsmarknaden utvecklas. Privata jobbcoacher ersdtts med
ett mer langsiktigt individanpassat stod av kommunen och icke vinstdrivande aktérer som sdtter den
enskilda méanniskans behov i centrum. Som arbetsgivare ska kommunen agera som férebild for en
inkluderande arbetsmarknad. Kommunen ska dven genom att stdlla sociala krav i upphandlingar ge fler
invdnare som varit utan arbete ldange majlighet att fd en ingdng till arbetslivet.

Vuxenutbildningen ska aterkommunaliseras for att sakerstdlla kvalitet, kostnadseffektivitet och lik-

virdighet. Statsbidrag for SFT och SVA ska sékas och anvdndas for att stdrka kommunens arbete med
SFI och paskynda integrationen.

Uppdrag

Forstarkt yrkesinriktad kommunal vuxenutbildning. (AMN)

Yrkesinriktade kommunala vuxenutbildningar 6ppnar ingédngar till arbetsmarknaden. I
Uppsala idag ger en yrkesinriktad utbildning en mycket bra chans till att fa en anstall-
ning.

Aterinférande av lokala riktlinjer for forsorjningsstod. (AMN)

Ensamstéende fordldrar som har bade socialbidrag och underhéllsstod ska inte fa sénkt
ekonomiskt bistand i samma takt som de fir okat underhallsstod. Det motverkar syftet
med det forstirkta underhallsstodet, nimligen att ge battre livsvillkor for de allra mest
ekonomiskt utsatta. Kommunen ska genom arbetsmarknadsinsatser hjilpa fler till egen
forsorjning, inte tvinga médnniskor ut pd arbetsmarknaden genom 6kad ekonomisk
utsatthet.
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Forstarkt individuellt stod till langtidsarbetslosa. (AMN)

Stod och innovativa losningar ska utvecklas for personer som star langt fran arbets-
marknaden. Individanpassade losningar dir stodtagaren sjilv fir anpassad stod efter
behov hjilper fler att komma i egen férsorjning. Kommunen ska arbeta med mer ling-
siktiga insatser d& behoven hos de som ar langvarigt arbetslosa oftast dr mycket kom-
plexa.

Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet. (AMN och
KS)

Kommunen ska etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Grinby med mojligheten att
studera vuxenutbildning, svenska for invandrare och studera pa distans. Utbildnings-
och jobbcenter ska vara en plats for 6ppna arbetsmarknadsinsatser, stimulera entrepre-
norskap, formedla samhillsinformation och utgora en samverkans- och motesyta.

Utveckla forutsattningarna for kommunens verksamheter att anstalla
manniskor med funktionsnedsattningar.

Uppsala ska vara ett bra samhille att leva i om man har en funktionsnedsittning. Indi-
videns egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och méjligheter
som finns idag, och forbittra forutsittningarna for att kommunens verksamheter kan
anstdlla fler med funktionsnedsittning.

Utveckla samarbetet med Arbetsformedlingen. (AMN)

Arbetsformedlingens dndrade uppdrag nationellt paverkar var arbetsmarknadsverk-
samhet. Kommunen ska verka for att bli en aktodr som kan delta i Arbetsformedlingens
kommande upphandlingar.

Bostader for alla

Pa senare dr har bostadsbristen i Uppsala minskat. Men ménga, sarskilt unga och lagin-
komsttagare, har svért att hitta en bostad. Uppsala ska viixa pa ett socialt hallbart sitt
med blandade uppléitelseformer som motverkar bostadssegregation. Kommunen ska
arbeta innovativt och offensivt med att fa fram fler bostéder som vanligt folk har rid att

boi.

Andelen hyresritter ska oka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mojlig-
gora for fler att skaffa ett eget boende. Uppsala kommun 4r idag simst av de tio storsta
kommunerna p4 att erbjuda hyresritter. Andelen hyresritter av de bostider som byggs
ska vara minst 50 procent for att kunna mota behovet. Uppsala behover dven fortsitt-
ningsvis ha beredskap for ett bostadsbyggande om 3000 nya bostader per 4r. For att
sdkerstilla denna ambitionsnivd bor minst hélften av de byggda bostiderna finnas i
projekt som inkluderar kommunkoncernens mark. Ett mal ska upprittas om att minst
25 procent av de hyresritter som byggs ska vara med s lag hyra att de kan ta del av sta-
tens subventioner for billigare bostader. Att ha rdd med en bostad ar en rattighet och en
forutsittning for en trygg och jamlik kommun. Overskott fran forsiljning av kommunal
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mark kan bidra till finansiering av nddviandiga foljdinvesteringar av bostadsbyggandet
sd som olika typer av anldggningar for nodvindiga samhillsfunktioner och mer plats
och utveckling av goda verksamhetsmiljoer for ett breddat néringsliv och 2000 nya jobb
per ar.

Bostader riktade till unga, aldre och personer med sarskilda behov

Ungas etablering p4 bostadsmarknaden underlittas genom fler ungdoms- och student-
bostider samt andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. Utbudet av bostéder

for dldre ska vka genom fler seniorbostidder med gemensamhetslokaler och moderna
servicehus. Aven det vkande behovet av LSS-bostider ska tillgodoses. Kommunens
bostadssociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva losningar
genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja for sociala bostider pa kort
och lang sikt. Genom att avskaffa LOV-driften inom dldreomsorgen blir det mojligt att
planera behovet av siarskilda boenden utifran befolkningens behov istillet for att de
som idag planeras utifrin foretagens mojligheter att gora vinst.

Uppsala kommun ansvarar for att forse bostad till de personer som blir beviljade boen-
deinsatser till foljd av olika lagrum. Det behovs fler boendeldsningar och boendeformer
for alla grupper inom vard och omsorgsomrédet. Det finns samtidigt ett behov av att
stirka mojligheterna for individen att kunna stilla om till ett mer tillginglighetsanpas-
sat boende p4 den ordinarie bostadsmarknaden.

Full sysselsattning ar malet

Det betyder att alla som vill ska kunna f& limplig anstéllning. Trots lag arbetsloshet i
Uppsala sa har vissa grupper svart att fa faste pd arbetsmarknaden. Genom att investera
mer i virt samhillsbygge, i bostidderna, i infrastrukturen och i vélfarden sa stirks vart
sambhiille, samtidigt som efterfragan pa arbetskraft vkar. Kommunen har en viktig roll i
detta. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i samverkan med arbets-
marknaden och Arbetsféormedlingen. Kommunen ska dven genom att stélla sociala krav
i upphandlingar ge fler invanare som varit utan arbete linge mojlighet att fa en ingang
till arbetslivet. Som arbetsgivare ska kommunen agera som forebild for en inkluderande
arbetsmarknad. Sociala foretag 4r en betydelsefull aktor for att personer som varit utan
arbete linge ska fa en ingang till arbetslivet.

Indikatorer (kvalitetssikring samt relation KF och nimnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 6 -

Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen
och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap for alla och dr en av de viktigaste
grunderna for valstdnd, halsa och jamlikhet. Utbildningen och ldrandet ska utgd
frdn evidens och beprévad erfarenhet. All utbildning ska framja och utveckla
vdrderingar, kunskaper och fardigheter som bidrar till hallbar utveckling. En
tillganglig och flexibel vuxenutbildning bidrar till nyanldndas integration och
mdjligheter pd arbetsmarknaden.

Utbildningen ska ge barn och elever férutsdttningar att minst nd kraven for godkdnda kunskapsmdl
och nd gymnasieexamen. For att lyckas ges elever forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildning genom
att deras utveckling och larande stimuleras i en trygg miljé under hela utbildningskedjan, fran férskola
till gymnasium. Varije barn ges rdtt stod for att klara av kunskapsmdlen. Oavsett dlder ges forutsdtt-
ningar for ett livsldngt larande, standig utveckling, god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda
utbildningsresultat.

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemférhdllanden, kon, sexuell laggning, konsi-
dentitet, konsuttryck och funktionsnedsdttning, ges forutsdttning for en bra skolgdng. Miljon i forskolor
och skolor ska vara trygg och ge studiero. Varje barn och elev ska ges stdd och utmaningar fér att nd sin
fulla potential och lamna gymnasieskolan med de kunskaper som kravs for fortsatta studier eller for ar-
bete. Det fria skolvalet och privatiserad skolverksamhet 6kar skolsegregeringen. Kommunens styrning
och finansiering ska locka fler engagerade ldrare och skapa mindre klasser pd de skolor som behéver det
mest. Kommunens styrning och finansiering ska locka fler engagerade ldarare och skapa mindre klasser
pa de skolor som behdver det mest. Arbetet med att motverka skolsegregation ska intensifieras.

Kunskapsresultaten har utvecklats positivt nar det galler andelen elever som blir behoriga till gym-
nasiet efter drskurs 9, men fortsatt arbete behdvs. Det forberedande arbetet pabérjas redan i forsko-
lan. Det innebdr att alla medarbetare i Uppsalas forskolor och skolor har ett gemensamt ansvar for
framgdngen i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan. Fér att héja kunskapsresultaten behover lararna
fad fokusera pd sitt karnuppdrag. Satsningen pd ldrarassistenter ska fortsdtta och kompletteras med
alternativ for att underldtta ldarares arbetsbérda och 6ka elevernas maluppfyllelse.

Forskolan och skolan stdrker elevernas férmdga att anvinda sina kunskaper som invdnare i ett
demokratiskt samhdlle. Genom att aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att omfatta
vdrt samhdlles gemensamma vérderingar, kring bland annat ménskliga rattigheter och respekt for och
omsorg om sdvdl individer, narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv, dr skolan ett viktigt verktyg for
att 6ka tryggheten i samhdllet.
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Uppdrag:

Starkt elevhalsa i grundskolan och gymnasieskolan. (UBN)

Lirare ska kunna vara lirare utan att behova gora skolhilsovardens arbete. Med en
satsning pa starkt elevhilsa forbattras lararnas arbetsmiljo, elever far den stod de beho-
ver och skolresultaten dkas. Jamlik elevhilsa mellan olika delar av kommunen framjas.

Avgiftsfria mensskydd i grundskolan och gymnasieskolan. (UBN)

Behovet av mensskydd ar lika grundliggande som behovet av toapapper. For att inte
unga tjejer ska drabbas ekonomiskt for att de ér tjejer ska skolan erbjuda avgiftsfritt
mensskydd i ggmnasieskolan. Jdmlikhet ska stirkas mellan killar och tjejer och familjer
med olika ekonomiska forhéllanden.

Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass,
grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)

Skolan ska vara likvirdig och alla elever har ritt till en utbildning av hog kvalitet, enligt
skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och forutsittningar. For att stirka likviardigheten och for att alla elever ska fa en uthild-
ning av hog kvalitet behover kommunen gora fordjupade analyser for att rikta resurser
utifran lokala forutsattningar och identifierade behov. Likvirdigheten ska starkas bade
inom och mellan skolor.

Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem
och fritidsklubb. (UBN och KTN)

Att gd i forskola, fritidshem och fritidsklubb ligger en bra grund for integration och en
framtida etablering p& arbetsmarknaden. De bidrar till att forbattra forutséittningarna
for bra kunskapsresultat i skolan, sirskilt for barn till foraldrar med ldgre utbildning
och barn med utrikes fodda foraldrar. Niar barnen gar i forskolan skapas dven mojlighet
for fordldrar att studera eller arbeta vilket i sin tur frimjar etablering och jamstilldhet.
Kommunen behover identifiera varfor inte fler utrikes fodda barn gér pa forskola, fri-
tidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att 4stadkomma en forandring.

Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller avse-
ende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

En god samverkan mellan olika delar av kommunen &r en framgéngsfaktor for att stdrka
stodet till elever med stort stodbehov. En genomlysning ska goras av hur samverkan,
metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra forutsattningarna for
att dessa elever ska fa ett effektivt stod.

Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan.
(UBN, KTN, SCN och AMN)

Trygghet och studiero ar centralt for hur vil eleverna lyckas n& malen for utbildningen.
Alla elever ska kinna sig valkomna, och bli horda och sedda. Det kréver ett systematiskt
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arbete pa flera fronter for att storande inslag ska minimeras sa att eleverna kan fokusera
pé lirandet. Arbete ska fokuseras p4 att aktivt motverka skolfranvaro och p4 att skapa
en trygg och siker skolmiljo och fritid som 4r fri fran narkotika, hot och vald.

Forbattrad arbetsmiljo i skolan genom att forbereda ett forsok med tvala-
rarsystem. (UBN)

Ett tvalararsystem kan ge fordelar for bade lararna och eleverna. Minskad arbetsborda
for lararna som delar pa en klass och tva ldrare som kan lyssna och ldra ut kan ge pe-
dagogiska och arbetsmiljomissiga fordelar. Ndmnden far i uppdrag att forbereda ett
forsok med tvaldrarsystem som ska utféras 2022 och 2023.

Oka genomstrémningen inom vuxenutbildningen och héja kvaliteten pa
SFl-utbildningen. (AMN)

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda integrationen

i ett samhille. Det 4r ménga génger en forutsittning for jobb och etablering pa arbets-
marknaden. For att sikra den langsiktiga kompetensforsorjningen behover utbildning-
ar utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara attraktivt att
studera sévil svenska for invandrare som inom vuxenutbildningen. Fullfoljd utbildning
ska mota de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal sektor och i det privata
néringslivet.

Infor ett permanent sommarlovskort for gymnasieungdomar. (KS)

Att alla elever ska ha forutsittningarna till ett bra sommarlov och inte forhindras fran
att delta i aktiviteter pd grund av foraldrarnas ekonomi ar en viktig jamlikhetsfraga. Det
dr ocksé en miljodtgérd som uppmanar till att resa kollektivt och kan sétta bra vanor
som haller i 4ven efter gymnasiet.

Fler lararassistenter i grundskolan och gymnasieskolan. (UBN)

En lyckad skolgéng

En lyckad skolgdng 4r grunden for manniskors mojlighet till att bidra till samhillet

och att utvecklas som sjilvstindiga individer. En lyckad skolging dr ocksa grunden for
Uppsalas tillvixt och konkurrenskraft. Att prioritera resurser for att hoja skolresul-
taten och att lyfta de forskolor och skolor som har sémre resultat ar den kraftfullaste
ftgird som kan vidtas for en likvirdig skola. I arbetet identifieras hur resurser kan
fordelas mellan forskolor och skolor, strategisk kompetensforsorjning och dtgérder for
att minska skolsegregationen. Arbetet for och mellan alla verksamheter som arbetar for
barn och unga ska stirkas for att mota barns och ungas behov utanfor skoltid samt vara
ett skyddsnit for barn och unga som riskerar att fara illa. Utvecklingen innebér ett okat
omradesorienterat arbete.

For att klara av kunskapsmalen 4r det viktigt att barn och elever mar bra. Satsningen
pa pulshojande aktiviteter inom skolan ska fortsitta. Barns och ungas mojligheter till
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skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter,
ska fortsitta.

Alla ska ha tillgéng till en bra skola

Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsétter att dka. I Uppsala ska man kunna
vara trygg med att det finns en bra skola nira dir man bor. Det medfor ett behov av att
under de nirmaste dren utdka antalet platser i forskola med 900 platser och i grund-
skola med 2200 platser. I det arbetet behover kommunens lokalforsorjning i egen regi,
kommunens hyressittningsmodell och samarbetet med andra aktorer forbéttras for att
sikerstilla att de hyresnivder som tas ut r rimliga i relation till ridande forutsittning-
ar.

Vuxenutbildning for livslangt larande

Vuxenutbildningen ska ge forutsittningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Vuxenutbildningen ska dven tillgodose arbetslivets och
samhillets krav pa efterfrigad kompetens. Det breda utbudet av yrkesutbildningar
samt folkhogskolor, for bide unga och vuxna, behovs for att sikra kompetensforsorj-
ningen inom bristyrken. Med sprakutbildningar och ett brett utbud av yrkesutbild-
ningar i kombination kan nyanlidnda genom vuxenutbildningen ges bra forutsittningar
att komma in pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska dterkommunaliseras for
okad kostnadseffektivitet och demokratisk styrning. Skolan, oavsett om det 4r forskola,
grundskola, gymnasium eller vuxenutbildning, ska vara till for eleverna, inte for akties-
gare.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 7 -

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillgang-
lighet

Uppsalas invinare har mojlighet till ett aktivt liv. Invanare med funktionsned-
sdttning ska uppleva trygghet, frihet och tillganglighet. Alla har rdtten att bestdm-
ma 6ver sitt liv och styra sin vardag. Stod, vdrd och omsorg har god kvalitet och
utformas utifrdn individens behov och férutsdttningar. Grupper som har storst
behov beaktas sdrskilt och skyddet for utsatta barn stirks. Kommunen har positiva
erfarenheter av arbetet med vdrddjur pd sdrskilda boenden och arbetet ska fortsdtta
att utvecklas. Brukarrevisioner har visat sig vara ett kostnadseffektivt verktyg for
att fd fram information om hur en verksamhet fungerar och fler brukarrevisioner
ska genomforas av kommunala verksambheter.

Uppsala ska vara en dldrevanlig kommun. Aldreomsorgen ska kénnas trygg for Uppsalas dldre och
deras anhériga och drivs darfor i kommunal regi. Valfdrden ar till for folket, inte for aktiedgarna. LOV
drift ska avvecklas. Kvaliteten inom dldreomsorgen ska alltid std i fokus. Tillgdanglighetsskapande
dtgdrder i kommunens bostadsomrdden minskar behovet av sdrskilda boendeformer.

Uppdrag

Tacka med I6n. (ALN)

Aldrendmnden har ett stort behov av resurser och har varit underfinansierad i manga 4r.
Kommunen ska ta ansvar for de stora behoven som finns och som till stor del har ska-
pats av kommunen sjilv genom en aterhdllsamhet med medel for dldrendimnden under
manga dr men som det nu ska sittas stopp for. Hojda loner for framforallt sjukskoter-
skor ska gora det mer attraktivt och mer hallbart att arbeta i dldreomsorgen och det ska
minska behovet av dyra bemanningslosningar for legitimerad personal.

Mer personal i aldreomsorgen. (ALN)

Aldreomsorgens personal 4r i behov av fler kollegor. Mer personal innebér en tryggare
dldreomsorg. For en forbittrad arbetsmiljo, for att personal ska hinna med sina uppgif-
ter och kunna ge brukarna den uppmirksamhet de behover behovs mer personal. En
riktad och permanent ekonomisk satsning gors for att kunna anstlla fler.

Kompetensjobb i dldreomsorgen. (ALN, AMN)
Aldersstrukturen i Uppsala kommun forindras de kommande aren. Antalet barn och

34



ungdomar i skolaldern férviantas 6ka, men det dr gruppen ldre personer som stér for
den storsta befolkningsokningen efter 2021. Samhallsutveckling och forindrad demo-
grafi stiller krav pa fordndrade och nya insatser. Utmaningen kréiver att kommunen
tanker losningsorienterat. Med denna budget skapar vi 120 arbetstillfillen i dldre-
omsorgen varav halften ska vara kompetensjobb. Med kompetensjobb menas arbetstill-
fallen som syftar till att né ritt kompetens for arbete inom dldreomsorgen for den som
idag saknar det. Det kan ror sig om svenskkunskaper eller ratt kompetens for arbete
inom dldreomsorgen. Den med begrinsade kunskaper far stod och vuxenutbildning pa
halvtid for att fa ritt behorighet och de rétta sprakkunskaperna for arbetet. Med 50
procent jobb under handledning och 50 procent studier, till exempel SFI eller en under-
skoterskeutbildning, kommer fler i arbete som idag har svért att hitta en anstéllning.
Samtidigt stdr kommunen bittre rustad for att mota den demografiska utmaningen
med fler dldre i en vixande kommun. En riktad och permanent ekonomisk satsning
gors for att skapa dessa kompetensjobb.

Utreda forekomsten av delade turer och genomfora ett pilotprojekt i syfte
att méjliggéra sammanhallna arbetsdagar. (KS och ALN)

Delade turer ar en arbetstidsform som innebar att arbetsdagen styckas upp i tva eller
flera pass med flera timmars uppehall mellan passen. Idag forekommer delade turer
framforallt inom kommunens dldreomsorg. Syftet 4r framst att effektivisera verksam-
heten och mojliggora fler heltidstjanster. For att forbéttra kontinuiteten for brukarna,
minska risken for smittspridning och forbattra arbetsmiljon for medarbetare ska moj-
ligheten att minska delade turer utredas.

Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmen-
torer fOr att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstall-
da med behov av det inom vard och omsorg. (OSN, ALN och AMN)

Brukare ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunen i exempelvis en
vérdsituation. Genom att satsa pa sprakundervisning p betald arbetstid far anstéllda
utbildning och hojer sina yrkesrelaterade svenskkunskaper.

Gor sarskilda kompetensutvecklingssatsningar pa omsorgspersonal inom
LSS-omradet. (OSN)

Personal inom LSS-omradet i allmanhet och personliga assistenter i synnerhet har linge
fact sta tillbaka nar det giller kompetensutveckling. Det ska kommunen nu bryta och
hoja kompetensutvecklingsinsatser for personliga assistenter.

Seniorkortet i kollektivtrafiken. (KS)

Uppsala ska vara tillgangligt for alla dldre. Med ett rabatterat seniorkort i kollektivtra-
fiken horsammar vi ett dnskemél som linge har kommit fran lokala pensionirsorgani-
sationer om ett behov av lagre priser i busstrafiken for att mojliggora for alla att kunna
delta i samhallet aven pa dldre dagar. Det langsiktiga malet 4r att erbjuda en helt av-
giftsfri och fullt skattefinansierad kollektivtrafik, men det kréver statliga och regionala
taganden.
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Okade behov

Aldersstrukturen i Uppsala kommun forindras de kommande aren. Antalet barn och
ungdomar i skoléldern forvintas ©ka, men det dr gruppen ildre personer som stér for
den storsta befolkningsokningen efter 2021. Samhallsutveckling och forindrad demo-
grafi stiller krav pa fordndrade och nya insatser. Fler mdnniskor ¢verlever sjukdomar
och trauman tack vare den medicinska utvecklingen. Det innebir att fler lever med
funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom och behover stod och service for att
klara sin vardag.

Ett sjalvstandigt liv

Uppsalabor med funktionsnedsittning och deras anhoriga ska uppleva trygghet, frihet
och tillginglighet. Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att verk-
samheten ska vara socialt och ekonomiskt hallbar. De nationella malen for dldrepoliti-
ken har kompletterats med ett femte mal, om att dldre kvinnor och man ska erbjudas
en jamstélld och jamlik vard och omsorg. I uppféljningen av vard och omsorg har dirfor
jamstilldhetsanalyser blivit allt viktigare.

Samverkan

Samverkan nér det géller dldres boende pa den ordinarie bostadsmarknaden och sam-
verkan kring hilsofrdmjande insatser riktade mot dldre med en mingd aktorer, sdsom
Region Uppsala, civilsamhillet och niringslivet, ar sirskilt viktigt for att pa sikt kunna
minska behovet av vird- och omsorgsinsatser.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 8 -

| Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv
ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rdttigheter, demokrati, jamstdalldhet
och rdttvisa som utgdngspunkt. Kommunen stérker forutsdttningarna for alla
mdnniskor i alla delar av samhdllet. All utveckling ska ske med sdrskild hansyn
till manniskor och omrdden som har samst forutsdttningar. De som stér langst
utanfor idag ska prioriteras.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillganglighet och effektivitet i alla kon-
takter med invdnare, foretag, organisationer och besékare. Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinu-
erligt utifrdn innovationer, omvdrldsbevakning och stindiga férbdttringar.

Uppsalas invanare, brukare och medarbetare har erfarenheter och forslag om kommunens utveckling
och dr en resurs som ska tas till vara. Ett starkt civilsamhdlle skapar métesplatser dér mdnniskor har
mdjlighet att aktivt delta i samhdllslivet. Féreningslivet ska vdrnas och foreningars behov ska hérsam-
mds.

Uppsala ska vara en foregdngskommun dar ett aktivt demokratiarbete leder till invdnare som forstdr
hur de kan paverka och hur beslut fattas. Tillit till samhdllet dr en forutsdttning for demokratin och
det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete for 6kad kunskap och insatser for att géra alla
medborgare delaktiga i demokratin skapas goda forutsdttningar for tillit.

Uppdrag

Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna
att vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Ingen ska lamnas utanfor. Det 4r en av de 6vergripande principerna i Agenda 2030, och
nagot som bor genomsyra kommunens arbete for att uppna de 17 globala méalen for hall-
bar utveckling. Kommunens verksamheter behover utforma sin service for att tillgodose
och mota invdnarnas behov och forvantningar pa basta sitt. Alla kommunens verksam-
heter ska systematiskt arbeta for att identifiera sarskilda behov och gora anpassningar
for att na alla pa lika villkor. For att dstadkomma detta behover verksamheterna utar-
beta en systematik for att identifiera och mota malgrupper med sérskilda behov. Beho-
ven ska vara utgangspunkt niar kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och
prioriterar.
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Kvalitetssakra och systematisera kommunens kontakter och leveranser till
naringslivet med fokus pa gott bemotande, korta handlaggningstider och
forutsagbarhet

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsittningar att starta och
vixa. Foretag och foretagare ska bemotas av effektivitet och bra service med hog till-
ginglighet, god forstéelse och effektivare handliggning.

Resursforstarkning till medborgarbudget palandsbygden. (KS)
Medborgarbudgetar ar ett sitt att oka delaktighet och inflytande pa landsbygden och
ta till vara idéerna och engagemanget som finns bland de 50 000 personer som bor pa
landsbygden i Uppsala kommun. Mer resurser behovs for att de geografiska lands-
bygdsomraden som tar fram budgetar ska f& gora det med tétare intervaller och med-
borgarna diarmed involveras oftare. Detta dr nodvindigt om medborgarbudgeten ska na
sin onskad effekt.

Radslag med personal nar budgetar arbetas fram. (KS)

Anstillda som befinner sig p golvet i en verksamhet har ovirderliga insikter och er-
farenheter som borde komma till anvandning nir saval fullmiktiges som namndernas
egna budgetar arbetas fram. Men 4n finns inte en god systematik for att involvera per-
sonal och chefer nira verksamheten i budgetberedningsarbetet. Viktiga roster riskerar
inte bli horda. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en vigledning for hur ndmn-
derna och de kommunala bolagen ska arbeta for medarbetarinflytande i budgetbered-
ningsprocesserna.

Uppratta ett partnerskap med RFSL i syfte att framja HBTQI-personers
rattigheter och livsvillkor. (KS)

Delaktighet och dialog

Att delta i det som hinder i samhallet 4r en rittighet och en forutsittning for demokra-
ti. Forutsdttningarna att utnyttja sina demokratiska rittigheter r inte jamlikt fordela-
de. Kommunen ska dirfor utveckla arbetet med att dka alla samhallsgruppers deltagan-
de och mojligheterna till dialog ska vka. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med
Uppsala kommun och att hitta ratt information. Kommunen ska kommunicera p4 ritt
satt med ratt malgrupp.

For att stirka demokratin ska fortroendevalda i Uppsala kommun ha goda forutsatt-
ningar att genomfora sitt fortroendeuppdrag. Invinarens mojlighet till insyn i Uppsala
kommuns verksamheter sikras genom hog transparens och réttssikerhet i savil de
demokratiska processerna samt den kommunala verksamheten.

Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin service tillsammans med invanare,
intressenter och medarbetare. Invanare som hor av sig med synpunkter och felanmil-
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ningar ska ses som en mojlighet att forbéttra kommunens verksamhet. De ska pa ett
enkelt sitt kunna folja sina drenden digitalt. Medarbetares kunskap och erfarenheter
bidrar till stindig utveckling av verksamheten. Uppfoljning och analys ska anvindas for
att lara.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 9 -

Uppsala kommuns medarbetare ska
ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och norm-
kritiskt forhdllningssatt. Uppsala ska vara en foregangskommun vad galler att
anstdlla personer med funktionsnedsdttning. Kommunen har ledare som fungerar
som kulturbdrare i forbattring, férdndring och medskapande. Kommunen har
medarbetare med rdtt kompetens att méta invdnare, foretag, organisationer och

besckare.

Ett aktivt arbete for ett jamstdllt och hdllbart arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med bra villkor och utvecklingsmdjligheter lagger grunden till fsrmdgan att bade attrahera
och behdlla medarbetare. I Uppsala géller lika lon for lika arbete och alla medarbetare har rdtt till
heltid. T arbetet med kommunens upphandlingar ska de fackliga organisationerna och ndringslivsorga-
nisationer involveras for att vdrna schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.

Som arbetsgivare prioriterar Uppsala kommun att skapa arbetstillfallen med schyssta villkor. Att
kommunen dr en attraktiv arbetsgivare dr en av grundférutsdttningarna for att kunna erbjuda invd-
nare vdlfdrdstjdnster och service av god kvalitet. Uppsala kommun kan genom att infora férkortad
normalarbetstid med bibehdllen lon, bidra till att férdandra samhdllet och arbetslivet pd ett positivt sdtt
samtidigt som mdnga arbetsmiljéfordelar nds.

Uppdrag

Gor ett forsOk med sex-timmars arbetsdag pa en arbetsplats inom aldre-
omsorgen. (ALN)

Kommunen ska vara nytédnkande nar det giller att forbattra och fordndra arbetsmiljon.
Genom att infora ett forsok med 6 timmars arbetsdag med bibehéllen 16n pa en forskola
och ett dldreboende ska Uppsala kommun bidra till att fordndra normerna kring arbets-
tiden samtidigt som arbetsmiljon inom vildfiardsyrkena forbattras kraftigt. Forkortad
normalarbetstid med bibehéllen lon dkar forutsittningarna for riattvis 1on och jamstalld

fritid.

Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen
for kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN,
OSN, KTN och AMN)

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa bristyr-
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ken. Systematik for kompetensforsorjningsplanering ska utarbetas. Genom att kvali-
tetssikra styrning for intern rorlighet och karriarvixling ska andel externa utkop mins-
ka och den interna rorligheten 6ka. Kompetensforsorjningsplaneringen inom forskola
och fritidshemmen behover forbittras genom fortbildning, utvecklingsmojligheter och
karridrbytarspar for medarbetare. Vikarier inom kommunens verksamhet ska i hogre
utstriackning erbjudas utbildning och validering av behorig kompetens for att kunna fa
fast tjanst. En kompetensforsorjningsplan for dldreomsorgen ska utarbetas.

Minska sjukfranvaro genom att stirka arbetet med halsoframjande arbets-
satt och hallbar arbetsmiljo. (KS)

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hilsosam livsstil. Kommunens arbets-
miljoarbete ska i forsta hand vara hilsofrimjande och forebyggande. Antalet medarbe-
tare med upprepad korttidssjukfrinvaro ska minska genom att arbetsmiljon for béttras
och den arbetsrelaterade stressen minskar. Systematik och vil fungerande rutiner ar
en garant for att kommunen ska kunna sékerstilla en god organisatorisk, social och
tysisk arbetsmiljo for alla chefer och medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo utvecklas genom en lopande dialog mellan chefer och medarbetare.

Ingen chef ska ha ansvar for mer 4n 25 anstillda (KS, ALN)

Ett hallbart antal medarbetare per chef 4r en avgorande friskfaktor att sikerstillaijak-
ten pa ett minskligare arbetsliv. Aldreomsorgen som har flest medarbetare per chef ar
hogst prioriterade i kommunens arbete med att sikerstilla att ingen chef ska ha ansvar
for mer dn 25 direktrapporterande medarbetare.

HBTQI diplomering och utbildning i Aldreomsorgen (ALN)

En manniskas sexuella liggning, identitet eller konstillhorighet upphor inte nar man
blir dldre. HBTQI diplomering och utbildning i dldreomsorgen 4r nodvindigt for att
verksamheten ska mota alla dldre med respekt och pa samma villkor.

Kompetensforsorjningslaget

Uppsalaregionen ér en tillvaxtregion med god tillgang pa arbetskraft inom ménga
omriden. Det finns ocksa ett intresse for yrken med hog grad av samhéllsnytta. Det ger
ett gynnsamt kompetensforsorjningslige for Uppsala kommun. Men med fler dldre och
yngre invanare, fortsatt tillvixt och okad rorlighet bland befolkningen forindras servi-
cebehovet. Pa grund av pensionsavgangar och okad efterfragan pa vilfardstjianster kom-
mer det att uppsta stora rekryteringsbehov inom vilfiardssektorn, framforallt forutspas
det bli brist p4 chefer och personal inom vardsektorn.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare 4r en av grundforutsittningarna for att kunna erbju-
da invanare vilfirdstjinster och service av god kvalitet. For att rekrytera och behélla
medarbetare och chefer ar det viktigt att sikra en hallbar arbetsmilj® och goda utveck-
lingsmojligheter. Redan i dag 4r vissa kompetenser svéra att rekrytera, bland annat
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inom skola, teknik samt vird och omsorg. Det finns ocksa potentiella medarbetare som
star langt frén arbetsmarknaden som med ritt forutsattningar kan bidra. En betydande
resurs finns bland nyanlinda med ritt sprakstod och utbildning.

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen dppna upp fler vigar
in till manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd utbildning, traineeplatser och
studentmedarbetarskap ska anvindas for att marknadsfora kommunen pé kort och
ldng sikt. Parallellt behover kommunen jobba mer systematiskt for att engagera, mo-
tivera och utveckla medarbetare. Det kraver bade ett strukturerat och kreativt arbete
med kompetensplanering. Mojligheterna till egen utveckling 4r ett varde som sannolikt
kommer bli allt mer intressant for framtidens medarbetare. Niar servicekraven fordndras
med virderingsforskjutningar och méngfald, sa fordndras och diversifieras ocksé vad
som dr attraktivitet ur ett yrkes- och karridrperspektiv.

Kommunen ska utveckla en modell for hur vi ska kunna investera i forstarkt arbetsmiljo
och tillgodorikna minskade kostnader for ohilsa som en besparing.

En inkluderande och jamstalld arbetsplats

I egenskap av den storsta arbetsgivaren i regionen ska kommunen vara en forebild nér
det giller att skapa en inkluderande arbetsmarknad. Kommunen ska fortsitta utmarka
sig vad géller jamstillda loner, arbetsvillkor och mojligheter for alla att delta p& arbets-
marknaden. Heltid 4r nodvindigt for att frimja jamstélldheten i samhallet, d4 kvinnor
star for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet. Krafttag ska tas mot uppdelade arbets-
dagar. Allmén visstid ska fasas ut.

Nuvarande och kommande medarbetare ska mota en arbetsgivare som tar val tillvara pa
den mangfald som samhillet erbjuder. Kommunen ska vara inkluderande, normkritisk
och erbjuder en rittvis, jamstélld arbetsplats dir frisknarvaron ska oka. Ett aktivt, fore-
byggande arbete for ett hillbart arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljo
kombineras med attraktiva villkor och goda utvecklingsmojligheter ligger grunden till
formégan att behalla ratt kompetenser over tid.

Raddningspersonal i beredskap

En viktig del i utvecklingen av riddningstjénsten 4r mojligheten att rekrytera medar-
betare i beredskapstjinst. Mojligheterna att kombinera annan anstéllning i kommunen
med att vara riddningspersonal i beredskap (deltidsbrandman) ska tas tillvara.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Omvarid och
forutsattningar

Sambhillet har stora utmaningar i klimatforandringar, integration och trygghetsfragor.
Det ar komplexa och svérlosta utmaningar som kommunen behover arbeta med pa nya
sitt tillsammans med andra. Samtidigt forsdmras ekonomin i kommuner och regioner.
Konjunkturen viker. Det blir fler yngre och dldre i samhillet men relativt sett firre som
betalar skatt. Dessutom ¢kar invanarnas forvantningar pa kommunal service.

Dessa utmaningar forstéirks av covid-19. Spridningen av covid-19 har pa kort tid satt
djupa avtryck pa samhillsutvecklingen samt kommunens verksamheter och ekonomi.
Den pégaende krisen kan medfora stora fordndringar dven pa lingre sikt. Krisen bely-
ser ocksé vikten av fordndringsbenigna och flexibla organisationer i en alltmer osiker
omvérld.

Nedan sammanfattas nagra av de konsekvenser som omvirldensforandringar och den
péagdende krisen kan fa for kommunens verksamheter och ekonomi. Konsekvenserna ar
insorterade utifrin de nio regionala trender som utgor utgangspunkten for kommunens
omvirldsanalys.

VARDERINGS- DEMOGRAFISK TEKNIK- KLIMAT-
FORANDRING FORANDRING UTVECKLING GLOBALISERING FORANDRING

Gkad polarisering Okat fokus pd livsmiljo GOkad digitalisering Internationalisering Miljs- och

= och boende och global rérlighet klimatférandringar
Okat fokus pa Férandrade g & B

jamstalldhet Aldrande befolkning kompetens- och
Okad mangfald utbildningsbehov

Figur: Uppsala kommun omvarldskarta. | Uppsala kommuns omvarldsanalys konkretiseras
fem globala trender i nio regionala trender. De nio regionala trenderna ar identifierade och
framlyfta eftersom de beddms ha stor pdverkan pa Uppsalas férutsattningar att i enighet med
Agenda 2030 utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hdllbar kommun med upp
emot 340 000 invénare &r 2050.

[ arets omvirldsanalys betonas fyra fordndringstryck - fyra slutsatser — som har sérskilt

stor paverkan pa kommunens verksamheter.

Fyra viktiga slutsatser fran omvarldsanalys 2020

® Stirka framtidstron och 6ka samhorigheten. Ojamlikheten i levnadsvillkor
okar, bdde mellan individer och bostadsomréden, och accelererar i lagkon-
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junkturen. I likhet med andra storre kommuner har Uppsala skillnader i hélsa,
utbildning, arbete och inkomst mellan olika platser. En av de viktigaste slut-
satserna dr behovet av att starka framtidstron, 6ka samhorigheten och trygg-
hetskanslan bland kommuninvanarna. I detta arbete dr mer jamlikt och dkat
deltagande i arbets- och samhillsliv avgorande. Kommunens resurser behover
fordelas pa ett sitt som okar forutsittningarna for jamlika levnadsvillkor.

® Sikerstilla en hallbar samhillsbyggnad med god ekonomisk hushallning. Upp-
sala har en hog befolkningsokning som p4 sikt inte kommer att avstanna pé
grund av coronakrisen. Det forutsitter en fortsatt anpassning av kommunens
verksamheter, arbetsplatser och bostéder i en ekonomiskt svér tid med minska-
de skatteintikter. For att uppritthalla en god vilfird behover Uppsala siker-
stilla en hallbar samhillsbyggnad med god ekonomisk hushéallning.

® Tinka nytt och vara nyskapande. Antalet yngre och dldre kommuninvanare
okar i snabb takt. Detta sitter press pd kommunens ekonomi och finansiering-
en av vélfarden. For att sikra en god vilfird som moter forvantningar och behov
behover kommunen tinka nytt och vara nyskapande i hur framtidens valfirds-
tjinster utformas. Innovationer, digitalisering, inforandet av vilfirdsteknik och
en dkad samverkan savil inom kommunkoncernen som med externa aktorer
4r atgarder som kommunen kan anvinda sig av for att uppna ett mer effektivt
resursutnyttjande.

® Forebygga och hantera dkad psykisk ohilsa. Coronakrisen riskerar att leda till
okad psykisk ohilsa med langvariga effekter. Det finns risker for oro, angest
och depression, framforallt i redan utsatta grupper dir de ekonomiska och ar-
betsrelaterade konsekvenserna slar hirdast. Aven barn i dessa grupper har skad
risk for psykisk ohilsa. Psykisk ohilsa grundar sig bland annat i arbetsloshet,
ekonomisk oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg samt utsatthet for vald och
fortryck. Kommunen behover forbereda sig for detta bdde som arbetsgivare och
servicegivare genom att sétta in forebyggande atgérder for att tidigt identifiera
psykisk ohilsa och ge extra stod till utsatta grupper. Jobbskapande insatser
och goda forutsattningar for naringslivet behover ocksé fokuseras. Kommunen
behover prioritera atgarder som minskar ojamlikheten.

Varderingsforandringar

Okad polarisering
Uppsala dr en ekonomiskt vilméende kommun. Utbildningsnivan ar hog, arbetslos-
heten ér lag och Uppsalaborna har generellt sett en god hilsa. Men Uppsala ir ocksa

socioekonomiskt segregerat.

Inom flera omréden i samhallet 6kar polariseringen. Ojamlikheten i levnadsvillkor okar,
bade mellan individer och mellan olika bostadsomraden. Detta kan skapa en grogrund

44



for forsvagad sammanhallning, otrygghet och pa sikt en marginalisering som kan kom-
ma till uttryck genom social oro.

Konsekvenserna av covid-19 forvintas sl hardare mot socioekonomiskt utsatta grup-
per som arbetslosa, ldgutbildade, ldginkomsttagare, unga och utrikes fodda.

Risken att smittas 4r till exempel generellt sett hogre bland dessa grupper dn befolk-
ningen i 6vrigt. Huvudorsak 4r ohilsa, trdngboddhet och kontaktyrken. En faktor ar
dven samhillets formaga att gora information tillgéinglig.

Det finns ocksé en ¢verhiangande risk att ungdomar fran socioekonomiskt utsatta
miljoer drabbas sarskilt hirt nir eleverna forvintas ta ett storre eget ansvar for lirandet
nir gymnasieundervisningen delvis sker pd distans. Pa sikt kan detta leda till svarighe-
ter for dessa ungdomar att komma in pa arbetsmarknaden. De far simre mojligheter i
livet och "drver” forildrarnas utsatta position.

Ménga unga, lagutbildade och utrikes fodda arbetar dessutom inom handeln, besok-
sniringen och hilso- och sjukvarden som i hog utstrickning paverkats av varsel och
permitteringar respektive dkad arbetsbelastning och stress. Arbetsloshet, minskad
inkomst och oférméga att betala skulder har i sin tur starka samband med psykisk
ohilsa som angest, depression och sjilvmord. Spridningen av covid-19 skapar dessutom
en generell 6kad otrygghet och oro i befolkningen. Nar ungdomar inte deltar i skolan pa
samma sitt, och istéllet samlas pa stan kan den sociala oron och risken for upplopp 6ka.
P4 liknande sitt finns en risk att unga i riskzonen som inte blir sysselsatta p4 sikt ham-
nar i utanforskap och kriminalitet vilket ytterligare kan oka otryggheten i samhillet.

Okat fokus pd jamstalldhet

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma méojlighet att forma sina
egna liv och samhallet de lever i. Omradet omfattar fragor om makt, inflytande, utbild-
ning, arbete, fritid, hilsa och fysisk integritet.

Aven om kvinnor och min i Uppsala arbetar i lika stor utstrickning finns det fortfaran-
de skillnader mellan konen. Kvinnor har generellt sett en hogre utbildningsniva men
sdmre hilsa, l4gre inkomst, driver foretag i lagre utstriackning och ér fortfarande under-
representerade i ledande positioner.

Det finns en risk att ojdmlikheten dkar pa grund av coronapandemin. Tydliga tendenser
finns inte minst nér det géller ekonomi, hélsa och forekomsten av vald.

Ekonomiska kriser tenderar att sl hardast mot dem som redan innan haft en svag

anknytning till arbetsmarknaden. Det géller exempelvis utrikes fodda kvinnor och
kvinnor med funktionsnedsittning. Stor del av kvinnors foretagande finns ocksd inom
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branscher som péverkas hart som kultur, handel och hilsa. Mén har ett storre dgan-
de dn kvinnor i Sverige, vilket kan paverka forutsittningarna att klara av en forlorad
inkomst.

Arbetsloshet och ekonomisk oro i kombination med isolering forstéirker riskerna med
psykisk ohilsa, inte minst bland flickor och kvinnor som redan innan krisen upplevde
en forsamrad hilsa. Det finns en risk for okad sjalvmordsfrekvens, framfor allt bland
dldre man.

Erfarenhet visar ocks4 att vald i n4ra relationer, inklusive hedersrelaterat vald och sex-
uellt vild mot barn, 6kar. Troligtvis kommer det att finnas ett uppdédmt behov av hjilp
och stod efter att isoleringen avtagit. Samhillets aktorer behover vara forberedda pa
detta.

Okad méngfald

Mingfalden i samhillet har dkat de senaste decennierna — med fler talade sprék, livssti-
lar, virderingar och preferenser. Méngfalden stiller krav pa hur kommunen utformar
sina vélfardstjinster for att tillgodose och mota olika behov och forvintningar.

Behovet att verka for en utvecklad lokal demokrati dir invinarna kinner tillit, delaktig-
het och sammanhallning har understrukits i det krisldge som covid-19 medfort. Forma-
gan att nd ut med samhillsviktig information har till exempel visat sig centralt for att
minska smittspridning och sikerstilla hilsa.

Beroende av krishanteringens resultat kan tilltron till samhillsinstitutioner som reger-
ing, myndigheter och kommuner bade vka och minska. Om det visar sig att det svenska
sdttet att hantera smittspridningen 4r lyckat vid en internationell jamforelse kan det till
exempel leda till ett 6kat fortroende medan en omvind utveckling kan rasera fortroen-
det for myndigheter och expertis vildigt snabbt.

Aven risken for ryktesspridning och konspirationsteorier 6kar i tider av oro och osi-
kerhet. Det forekommer redan i stor omfattning och har fatt Virldshélsoorganisatio-
nen (WHO) att tala om en "infodemi” i sparen av covid-19. Risken ir stor att oriktiga
uppgifter sprids pd sociala medier nir ménniskor missforstar eller feltolkar information
fran myndigheter.

Demografisk forandring

Befolkningsutveckling

Under det senaste decenniet, 2010-2019, har folkméingden i Uppsala kommun ¢kat med
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36 000 personer. I absoluta tal har folkokningen varit trendméssigt tilltagande under
perioden, med en nira nog dubbelt sd stor vkning under de senaste fem aren, jamfort
med de fem foregiende; i genomsnitt vkade folkméngden med 4 700 personer per r
2015-2019, jamfort med 2 500 personer per ar 2010-2014.

Den stora befolkningsokningen de senaste aren har framforallt berott pa ett stort flytt-
netto, dvs att inflyttningen har varit betydligt storre dn utflyttningen. Detta har i sin
tur framst berott p en stor nettoinflyttning av utrikes fodda personer. Folkméngden i
Uppsala kommun forvintas fortsitta 6ka stadigt de kommande artiondena, men med
ett lagre genomsnittligt antal per ar 4n under de senaste fem aren. Enligt kommunens
befolkningsprognos frén maj 2020 beriknas folkmangden 6ka med i genomsnitt 1,5 pro-
cent drligen under perioden 2020-2024. Fortsitter kommunen att vixa enligt progno-
sen kan invanarantalet oka till cirka 267 000 dr 2030 och upp till 321 000 ar 2050.

Kommuninvanarnas dldersmissiga sammansittning vintas ocksé forandras jamfort
med idag. Personer 80 ar eller 4ldre, barn och ungdomar i hogstadie- och gymnasieald-
rarna (13-18 &r) samt nyfodda (0 ar) dr de &ldersgrupper som forvintas att ka mest un-
der perioden 2020-2024. Dessa aldersgrupper forvintas dka med i genomsnitt mellan
4,5 och 2,5 procent &rligen de nirmaste fem aren. Aven 19-aringarna och antalet barn i
mellanstadiedldrarna (10-12 ar) vintas 6ka i en hogre takt dn totalbefolkningen, med i
genomsnitt 2 respektive 1,6 procent arligen under 2020-2024.
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Figur: Demografiska forandringar i relation till 2019, befolkningsprognos maj 2020.

Fram till och med ar 2030 antas dkningstakten vara hogst i aldersgruppen 80 ar och
dldre.

En okande andel barn, ungdomar och éldre i forh&llande andelen personer i yrkesfor
alder innebér en dkad forsorjningskvot. Den demografiska forsorjningskvoten visar hur
manga yngre och dldre det finns per 100 personer i aldern 20-64 ar, de aldrar dir ande-
len forvirvsarbetare 4r som hogst.
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Ar 2019 hade Uppsala en demografisk forsorjningskvot pa 65 jamfort med rikets 76. Den
ldgre forsorjningskvoten beror pa en hogre andel i yrkestor dlder i Uppsala, fraimst yngre
vuxna, inte minst eftersom staden dr hemvist for tva universitet, samt pa en lidgre andel
dldre i Uppsala 4n i riket. Fram till &r 2030 forvintas forsorjningskvoten i Uppsala oka
till 69 och till 72 ar 2050. Forandringen beror pa att andelen personer 65 ar och aldre
véntas 6ka i forhallande till andelen invanare i yrkesfor &lder. P4 lingre sikt forvintas
fler arbeta lingre upp i aldrarna och forsorjningskvoten kan darfor komma att beriknas
genom en annan &lderssammanséttning.
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Figur: A/dersfdrde/n/ng och férsorjningskvot i Uppsala kommun. Forsoriningskvoten visar hur
stor gruppen som ska forsorjas (0-19 ar och 65+ ar) ar i férhallande till de som ska forsorja
(20-64 ar). Kalla: Kommunprognos 2020

Okat fokus p3 livsmiljé och boende

Uppsala befolkningsokning forutsitter en kontinuerlig utbyggnad av bostéder, arbets-
platser och infrastruktur. I sin fysiska planering behover kommunen dock ha beredskap
for att den pagdende coronakrisen kan medfora att byggprojekt skjuts fram och/ eller
omformas till en efterfragebild som vridits i en delvis annan riktning an fore krisen.

Som ett resultat av den forsdmrade konjunkturen bedoms efterfrigan pa mark for bade
bostider och verksamheter att tillfilligt minska. Konjunkturnedgingen kan paverka
betalningsformégan hos hushéllen pa ett sitt som gor det svart att forverkliga vissa
bostadsprojekt.

Fastighetsforetagen kan drabbas hart av den djupa nedgéngen i besoksniring, handel
och service. Ménga hyresgaster riskerar konkurs vilket kan innebara att lokaler star
tomma under en tid och att byggprojekt med nya lokaler stills i vinteldge. Detta kan i
sin tur leda till avmattning inom byggnaringen. Avgorande for hur lingvarigt avbricket
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i efterfragan blir 4r vilket genomslag politiska atgarder far.

Troligt 4r att byggandet av nya handelsfastigheter i centrala och externa ligen tappar
mer dn bostadsbyggandet dd det dr mer konjunkturkansligt. Krisen kommer med stor
sannolikhet att skynda pa strukturomvandlingen inom handel och sammanhingande
logistiksystem. Utvecklingen av nya affirsmodeller kan innebira att lokalbehoven kan
fordndras, aven betriffande lokaliseringen. Detta sitter stadsplanering, och vad inva-
narna vill anvinda den centrala staden till, i fokus. For logistikforetagen blir det ocksé
en omstallning nir e-handelssystemen dkar. Volymokningen kan leda till behov av ny
lokalisering och reglering av omlastningsplatser nirmare slutkonsumenten. Bland annat
for att ddmpa negativa miljo- och trafiksikerhetseffekter av okade antal mikrotranspor-
ter i bostadskvarteren.

Tappet for framfor allt centrumhandeln har pa kort tid lett till ett 6kat antal konkurser
och ansokningar om foretagsrekonstruktion. Aven varuproduktionssystemen kan kom-
ma att fa en mer langsiktig paverkan sa att vissa forddlingskedjor delvis forlidggs narma-
re avsdttningsmarknader for att bli mer robusta. Digitalisering och robotisering kan f&
ytterligare skjuts for att halla nere produktionskostnader i hogloneldander. Kontorsverk-
samheternas pagiende yteffektivisering kan ocks4 fa en skjuts framat pa grund av den
mycket snabba inldrningskurvan for att arbeta utanfor arbetsplatsen och ha effektiva
digitala moten. Det sistndimnda paverkar ocksa motesindustrin samt tjansteresandet.

o

Aldrande befolkning

Uppsala har genom sina universitet en relativt ung befolkning, men andelen éldre i
kommunbefolkningen 6kar. Den forindrade demografin innebir att allt firre ménniskor
i yrkesarbetande aldrar behover forsorja allt fler som inte arbetar. Samtidigt forvintas
behovet av sjukviérd, dldreomsorg och anpassade boenden dka. Mojligheten att leva ett
aktivt liv ger emellertid positiva hilsoeffekter som pa sikt kan minska behovet av vird-
och omsorgsinsatser for dldre.

Covid-19 har slagit hirt mot de dldre. Smittspridningen har dkat kraven pa kommu-
nal vard och omsorg och bland annat inneburit skérpta rutiner och besoksforbud pa
viardboenden. Vidtagna dtgérder i form av social distansering innebir en okad risk for
isolering och ensamhet som i sin tur kan leda till psykisk ohilsa. Erfarenheter fran
SARS-epidemin 2003 visar till exempel en stigande andel psykiatriska diagnoser, fram-
forallt posttraumatisk stress och depression, hos personer som varit isolerade under en
ldngre tid.

Covid-19 kan komma att piverka den framtida utformningen av dldreomsorgen, till

exempel avseende organisation, kompetens, anstillningsformer, utformning av dldrebo-
enden, tillsyn och statens roll. Utmaningarna som foljer med pandemin gor det av dnnu
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storre vikt att dterkommunalisera dldrevarden for mer effektivt resursutnyttjande och
samordning.

Aven dldre i &ldrarna 65-79 paverkas mycket. De utgor inte bara ett vixande segment
pa arbetsmarknaden utan méanga dr ocksa barande pelare inom ideella verksamheter
som stodjer behovande pé olika sitt. Detta sitts pa spel sa linge smittspridningen pa-
gér och alla dver 70 &r uppmanas att begrinsa sina fysiska kontakter.

Aven kompetensforsorjningen paverkas av pigdende kris. Ett mer anstringt ekono-
miskt l4ge kan paverka rekryteringsmojligheterna i den kommunala sektorn de narmas-
te ren. Den demografiska utvecklingen med en vixande andel unga och ildre pekar
dock fortsatt mot att det kan bli svéart att rekrytera tillrickligt med personal inom vard
och omsorg samt skola nir konjunkturen val vander. Samtidigt 4r manga av dessa yrken
sddana som nu lyfts fram som samhéllsviktiga, vilket pa sikt kan komma att fa betydel-
se for statusen pé dessa yrken och underlitta kompetensforsorjningen.

Teknikutveckling

Okad digitalisering

Utvecklingen mot ett mer digitaliserat samhalle har fatt en skjuts av coronakrisen.
Krisen har medfort en kraftigt okad anvandning av digitala verktyg pa grund av dkat
hemarbete och begransningar i att samla manniskor i grupp. Medarbetare inom kom-
munen har accelererat sin kompetens nér det géller att arbeta digitalt. Krisen har ocks#
skapat kreativitet. Nya losningar har skapats for att till exempel gora kulturevenemang
mojliga. P4 sikt kan det bli sa att fler arbetar hemifran mer regelbundet.

Den 6kade anvindningen av digitala kanaler har ocksa synliggjort behoven nar det
giller kapaciteten i kommunens system. IT-stdden behover vara flexibla for att stodja
allt fran moten mellan kollegor, till kommunfullmaktigesammantraden p4 distans, eller
distansundervisning i gymnasieskolan. Det finns inte sikra alternativ for distansmoten
som behandlar sekretessinformation, till exempel moten med socialtjinstens brukare.
Den dkade mingden arbete pa distans kan medfora hantering av information digitalt
och analogt pa sétt som medarbetare inte dr vana vid vilket kan medfora nya eller storre
risker 4n tidigare.

I takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare dkar ocksé utanforskapet for
dem som inte 4r digitala. Forutom att det blir svarare att utritta ménga typer av dren-
den om man inte kan utfora dessa digitalt riskerar man i dag dessutom att bli isolerad
da dven fysiska kontakter begrinsas. Invanare utsitts ocksa for vkad smittrisk om de
inte kan utritta drenden digitalt, arbeta eller bestélla mat pa nitet.
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Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Den pégaende spridningen av covid-19 paverkar arbetsmarknaden p4 flera sitt. I Upp-
sala har krisen framfor allt drabbat besoksniringen och detaljhandeln, dér efterfragan
rasat i snabb take till foljd av dtgédrder for att begransa smittspridning.

Uppsalas niringsstruktur ar relativt konjunkturokanslig och en forsiktig analys ar att
kommunens foretag klarar sig relativt vil i nationell jamforelse. Under finanskrisen
2008-2009 forlorade kommunen cirka 2 350 arbetstillfdllen, vilket kan ses som ett
rikemirke for ett "worst case scenario” for den nuvarande krisen. Om nedstingningen
av samhallet fortgar under en lingre tid kan detta vka markant.

Krisen kommer med stor sannolikhet att paskynda en strukturomvandling vilket paver-
kar hur manga arbetstillfillen som aterskapas efterat. Den barande industrin i Upp-
sala - life science - 4r mindre kinslig for efterfragebortfall, och bedoms klara sig bra.
Desamma giller de kunskapsintensiva tjdnsterna och foretag inom valfardssektorn. Vid
en mer lingdragen dterhdmtning drabbas fler sektorer bland annat till f6ljd av minskad
konsumtion och investeringar.

Effekterna inom den sysselsatta nattbefolkningen riskerar dock bli storre. Manga upp-
salabor pendlar exempelvis till jobb pé Arlanda. Flyget upplever sin formodligen stors-
ta kris ngonsin. Nir resandet dyker tappar dven kringverksamheterna sina kunder.
Utvecklingen paverkar de drabbades forméga till egenforsorjning.

Grupper med svagare anknytning till arbetsmarknaden sasom utrikes fodda, dldre
(55-64 ar), personer med funktionsnedsittning och personer utan gymnasieutbildning
drabbas ofta snabbare och hirdare &n manga andra grupper nir arbetsldsheten sti-

ger. En hog andel av dem arbetar dessutom i niringar som nu paverkas kraftigt saisom
besoksniring och detaljhandel. Det kommer att finnas behov av att hantera personer
som inte kommer kunna g4 tillbaka till sina tidigare arbeten. Samtidigt kommer det att
uppsta nya behov inom branscher dar det redan idag finns brist pa arbetskraft. Det blir
allt viktigare framover att f4 till en bra matchning pa arbetsmarknaden.

Globalisering

Internationalisering och global rorlighet
Den globala rorligheten och det internationella utbytet har kraftigt avstannat nar

landsgranser stingts i forhoppning om att begriansa spridningen av coronapandemin.
Pa Arlanda flygplats stér verksamheten i princip still. Utvecklingen bedoms paverka
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formégan att attrahera internationella besok, investeringar, foretagsetableringar och
spetskompetens. Efter krisen kommer flygmarknaden antagligen att se annorlunda ut
och virlden kan komma att se en trend mot regionalisering.

Spridningen av covid-19 forvintas leda till en recession i virldsekonomin med direkt
péverkan pé Sverige och den kommunala ekonomin.

Krisen har ocksa tydliggjort sarbarheten inom ménga omréden nir samhallsviktiga
verksamheter sa som skolan, varden och omsorgen sitts under press. Det har blivit
uppenbart att offentlig verksamhet har daliga varulager och har gjort sig beroende av
transporter och just-in-time leveranser for centrala funktioner.

Effekterna av covid-19 torde bli att det nationella civilforsvarsarbetet i Sverige far storre
prioritet for ett mindre sérbart och robust samhille. Viktiga delar 4r energiforsorjning,
okad och diversifierad regional livsmedelsproduktion, hilso- och sjukvard samt infor-
mation och kommunikation.

Klimatforandring

Miljo- och klimatforandringar

Effekterna av miljo- och klimatforindringarna bedoms tillta i styrka framover, och for
Sverige och Uppsala fir detta en lang rad konkreta konsekvenser i form av till exempel
okade fall av extrem nederbord, okad risk for oversvimningar och virmeboljor.

Kommunens tva dvergripande klimatmél &r att Uppsala ska vara fossilfritt och for-
nybart ar 2030 och klimatpositivt &r 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa
en giftfri miljo med ren luft, rent vatten och ren mark. For att nd mélen behover dock
omstéllningstakten oka kraftigt.
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Figur: Utslapp av vaxthusgaser i det geografiska omradet Uppsala kommun (tusen ton koldi-
oxidekvivalenter). Olika kéllor som kombineras av Uppsala kommun.
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For att klara Parisavtalets temperaturmal pa max 1,5 grad maste de globala utsldppen
minska med 7 procent per dr. For resursrika lander kravs en arlig minskningstakt pa
10-14 procent. Sverige och Uppsala har de senaste 30 dren haft en arlig minskningstakt
om 1-2 procent. For att klara nivihojningen fran 1-2 till 10-14 procent krivs nya sitt att
organisera och driva samhillet. Inforandet av reserestriktioner, minskad industripro-
duktion och konsumtion till f6ljd av coronapandemin gor att utsldppen av vixthusgaser
nu begransas tillfilligt. Men effekten pa den langsiktiga trenden med stigande globala
utslapp bedoms bli liten om inte sérskilda atgdrder vidtas.

Vid finanskrisen 2008-2009 gick de globala utsldppen ner med cirka 1,2 procent men
okade aret darpa med cirka 5,2 procent. De globala utslappen berdknas i ar minska
med cirka sju procent pa grund av nedstingningen av samhéllena. Minskningen ger
en fingervisning om magnituden pa dtgdrderna som krévs for att klara klimatmélet pa
lang sikt. Samtidigt riskerar klimatfragan att hamna i skuggan och utsldppen tka efter
krisen da ekonomierna ska startas om.

Klimatpolitiskt 4r situationen nu betydligt bittre 4n under finanskrisen. D4 havererade
de internationella forhandlingarna om ett nytt klimatavtal, men sedan 2015 finns globa-
la och nationella klimatmal. En del tekniska losningar som solceller och vindkraft har
slagit igenom ekonomiskt. Mobilisering fran olika aktorer med olika agendor pégér. Det
har 4r en vidgvalsituation som avgor om vérlden klarar att undvika ett klimatnodlége.

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin

Fore utbrottet av covid-19 priglades prognoserna for den globala ekonomin av stor osa-
kerhet frimst pa grund av en geopolitisk oro och en befarad vindning av konjunkturen
i USA. Under aret har dock virldsekonomin drabbats hért av den pdgaende pandemin
som pd ett fatal manader har fatt omfattande konsekvenser for ménniskors levnadsfor-
hallanden. Stora delar av virldsekonomin har stannat upp och BNP-fallet 4r storre och
har skett i en snabbare takt 4n vid tidigare kriser.

Till skillnad fran tidigare kriser orsakas inte denna kris av underliggande obalanser i
ldindernas ekonomier utan av dtgérder for att begrinsa en pandemi. For forsta gingen i
modern tid har hela lander isolerats, grinser stéingts och internationella leveranskedjor
brutits.

Effekterna pé virldsekonomin under det forsta halvéret 2020 visade sig vara mer nega-
tiva 4n uppskattningarna som gjordes i borjan av pandemin. Men sedan dess har reger-
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ingarna upphavt blockeringar och under sommaren har de ekonomiska aktiviteterna
bade i Sverige och i omvirlden borjat aterhdmta sig. Varuhandeln har kommit tillbaka
snabbt och den globala detaljhandelsforsiljningen har i juli &terhdmtat sin pre-pan-
demiska niva. Nu pekar analytiker pa en global BNP-tillviaxt om 7 procent eller hogre
under tredje kvartalet.

BNP-fallet ser ut att vara V-format men pandemin dr inte dver och det ekonomiska liget
dr fortsatt allvarligt. Utvecklingen framover ar osiker framfor allt p4 grund av riskerna
for nya smittvagor. Landerna fortsitter att kriva sociala distanseringsétgérder vilket
hammar ekonomiska aktiviteter, i synnerhet efterfragan av kontaktsnira tjénster.

Den svenska ekonomin

Spridningen av covid-19 satte inte nagot storre avtryck pa den svenska BNP-utveckling-
en forsta kvartalet 2020. De ekonomiska konsekvenserna blev emellertid storre andra
kvartalet d4 konsekvenserna av de smittspridningsbegransande atgirderna borjade
kinnas av runt om i virlden. En kraftigt minskad export och en rejil nedging i hushal-
lens konsumtion drog ner sysselsattningen och arbetslosheten steg snabbt. Sveriges
BNP foll med 8,6 procent, den storsta nedgangen pé 40 ar.! Storst har effekten varit pa
tjdnstesektorn, med en kraftig nedging inom flera branscher, fraimst inom hotell och
restaurang samt transportbranschen.

De ekonomiska indikatorerna visar att ekonomin bottnade i april/maj 2020 och har
sedan dess vant upp dven om dterhdmtningen gar langsamt. Sysselsittningen har fallit
trots stodatgirder som korttidspermitteringar. Ménga med tillfillig anstéllning, mer-
parten unga personer, har blivit av med sina jobb. Under andra kvartalet steg arbetslos-
heten till 9 procent.

Figur: Sdsongsrensad BNP till marknadspris. Forandring fran féregdende kvartal (%). Kalla:
Statistiska centralbyrén (SCB)

1 Statistiska centralbyrin (SCB)
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Efterhand har dock de omfattande nedstingningarna som radde under april och maj,
bland annat i euro-omrédet, sldppts gradvis vilket har gynnat den svenska exportna-
ringen. Omfattande stodatgirder till ndringslivet® och hushéllen® har hjélpt till att halla
sysselsittningen uppe och darmed bromsa uppgéingen av arbetslosheten.

Vid utgdngen av juni steg konjunkturinstitutets barometerindikator med 10,8 enheter
frén bottennivan i april, dock 24 enheter lidgre 4n matningen i februari. Samtliga konfi-
densindikatorer har 6kat men ligger fortfarande klart under de historiska genomsnit-
ten. Uppgéngen forklaras fraimst av mindre pessimistiska forvintningar om framtiden
vad giller s&vil den egna verksamheten som den svenska ekonomin.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2019

Procentuell

forandring/prognostillfalle okt-19 aug-20 okt-19 aug-20 okt-19 aug-20 okt-19 aug-20 okt-19 aug-20
BNP* 1,2 1,2 1,1 -4.9 3 1,7 1,7 3,8 1,8 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,0 -0,3 -0,5 5,5 -0,1 1,6 0,8 2,3 0,4 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,7 6,8 7,1 8,9 T:3 93 6,9 8,3 6,9 8,1
Timldn** 29 3.9 3,1 6,3 3,2 0,2 33 23 33 2.5
Inflation, KPIF 1,7 1,7 1,8 0,5 1,8 0,8 1,9 1,6 2,0 2,0
Inflation, KPI 1,8 1,8 LY 0,5 2,1 0,7 25 1,8 2,6 2,4

*Kalenderkorrigerad.
“*Nationalrikenskapemna.

Kélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Osikerhet priglar dock prognoserna framover. Inkopschefsindex och konfidensindi-
katorer fran tillverkningsindustrin och tjinsteforetagen visar p tillforsikt och positiva
tillvixttal men hushallen fortsitter att se pessimistiskt p& utvecklingen framoéver, dock
inte lika negativt som under varen. Bedémningen ar dock att hushéllen, som har haft ett
hogre ofrivilligt sparande under varen och ett uppdidmt konsumtionshehov, ska 6ka sin
konsumtion under hosten.

Sysselsittningen forvintas emellertid att fortsitta falla framover. Foretagen har out-
nyttjad kapacitet till f6ljd av korttidspermitteringar varfor behovet av nyanstéllningar
kommer att vara l4gt. Dértill finns det en risk att den svaga konjunkturen medfor att en
del av de korttidspermitterade varslas dd ménga foretag kommer att ha ett lidgre behov
av arbetskraft. Darfor forvintas arbetslosheten fortsitta att stiga under hosten och na
over 10 procent i borjan av 2021.*

2 Korttidspermitteringar, omstéllningsstod, sdnkta arbetsgivaravgifter, slopat ansvar for sjuklon
mm

3 Utokad och breddad A-kassa, slopad karensdag och likarintyg, forebyggande sjukpenning m m
4 Konjunkturinstitutet, konjunkturuppdatering augusti 2020

55



Uppsala kommuns ekonomi

Betydligt svagare skatteunderlagstillvaxt framover

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for kommunsektorn, i synnerhet for
regionernas hélso- och sjukvérd och kommunernas dldreomsorg. Osékerheter i ekono-
min och tilltagande arbetsloshet har samtidigt medfort en snabb forsdmring av skatte-
intdkterna. Effekten har emellertid ddmpats av krisatgirderna samt en kraftig okning
av inkomster fran en rad beskattningsbara sociala erséittningar, framforallt arbetsmark-
nadsersittningar och sjukforsakring.

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
SKR aug 2,8 24 1,3 20 4,0 15,2
ESV jun 1,7 1.2 2,0 4,5 2T 13,8
SKR apr 2,2 0,9 3,5 3,7 3,8 14,8
Regeringen apr 2,0 18 3.9 3,5 4.5 2.0

Kalla: Sveriges kommuner och regioner, cirkular 20:32 aug 2020

Merparten av de riktade statsbidragen kommer med prestationskrav och behover an-
sokas av berorda nimnder. Ar 2019 sokte Uppsala kommuns namnder och fick riktade
statshidrag om totalt 770 miljoner kronor, vilket motsvarade 5 procent av kommunens
totala intédkter. Drygt 40 procent av de riktade statsbidragen 2019 avsag finansiering av
asyl- och flyktingmottagande. Denna del har minskat sedan topparet 2016 i takt med
det sjunkande asylmottagandet.

Lagre pris- och loneutveckling

I berikningen av resursbehoven i Mal och budget 2021-2023 har aktuell Prisindex

for kommunal verksamhet (PKV) anviénts. Prisindex riknas utifran prisfordndringen
pa arbetskraft innevarande dr, SKR:s prognos for timlonedkning-arna for anstéllda i
kommunerna inklusive kinda forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter
samt beslu-tade forindringar av arbetsgivaravgifterna. Bedomningen for kommande ar
baserar sig pa timloneutvecklingen for hela arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos, och
beslutade fordndringar av arbetsgivaravgifterna.

Prisindex for kommunal verksamhet

Procentuell forandring 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personalkostnad 35 2.6 2,1 2,0 2,1 2.1
Ovrig forbrukning 2.6 29 1,5 14 1,8 2.1
Prisindex kommunal verksamhet 3,2% 2,7% 1,9% 1,8% 2,0% 2,1%

Kélla: Sveriges kommuner och regioner, cirkular 20:32 aug 2020
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Priset pa ovrig forbrukning utgors av en sammanvagning SKR:s prognos for KPIF, dvs.
konsumentprisindex med fast ranta, och en uppskattad loneandel. Lonekostnader res-
pektive ovriga prisforandringar vigs med sina respektive vikter i totalkostnaderna.

Uppsalas ekonomiska ramar 2021-2023

Den ekonomiska ramen for 2021-2023 bygger pa beslutad ram for verksamhetséret
2020 enligt Mal och budget 2020-2022 efter att de ettdriga satsningarna har riknats
bort. Infor Mél och budget 2021-2023 har dock resursfordelningen genomgatt en
fordndring som innebar att demografiupprikningen framover ar begrinsad till att gilla
enbart de pedagogiska verksamheterna och dldreomsorgen. Demografiupprikningen
till ovriga verksamheter ersétts med politiska prioriteringar samt riktade satsningar
som tar sin utgangspunkt i respektive nimnds behovsanalys. For 2021 uppgéar demo-
grafiupprikning sammanlagt till 2,2 procent for de pedagogiska verksamheterna och 1,0
procent for dldreomsorgen. Samtliga ndmnder fortsitter att fa enhetlig prisupprikning
enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) frin 24 augusti 2020. Prisupp-
rdkningen uppgér till 1,82 procent for 2021 samt 2,03 och 2,09 procent for 2022 respek-
tive 2023.

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en
ekonomisk héllbarhet. Den ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus
pé ekonomisk styrning i syfte att stéirka Uppsala kommuns finansiella stillning bade
pé lang och kort sikt. Detta har dstadkommits dels genom en omfoérdelning av resur-
ser i enlighet med behovsfordndringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till
Uppsalas strukturella forutsittningar. Kommunstyrelsen minskar ocksé sina kostnader
kraftigt och frigor resurser till vilfirden genom att minska resurserna till kommunika-
tionsavdelningen och genom att kraftigt séinka arvodena for heltidspolitiker och pre-
sidieledamoter. En tillfdllig neddragning pé internationella relationer genomfors ocksé
och en permanent sinkt ambitionsnivé for medverkan under Almedalsveckan genom-
fors.

Kommunens resultat budgeteras landa pa 204 miljoner kronor for 2021 vilket 4r 1,5
procent av skatter, generella statshidrag och utjimning. Resultatet for planperioden
2022-2023 styr mot 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

[ figuren ovan presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2021. Jamfort
med 2020 har ramen utokats sammanlagt med 523 miljoner kronor, motsvarande en 6k-
ning med 4,1 procent. Infrastruktur, vird och omsorg, kultur och fritid samt pedagogisk
verksamhet har fatt de storsta procentuella okningarna. Inom kultur- och fritidsverk-
samheten avsitts bland annat medel for att skapa ett allaktivitetshus i Grinby, en
Coronafond for kulturlivet samt sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar.
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Figur: Fordelning av den ekonomiska ramen for 2021

Inom ramen for infrastruktur, sikerhet och skydd gors en bred satsning pé trygghets-
skapande dtgiarder som trygghetsinsatser i Grianby, Sivja och Stenhagen, forstirkning
av kommunala ordningsvakter och tillskapandet av trygghetsbuffert. Sarskilt riktade
insatser gors for att vka tempot i klimatomstéllningen géllande bland annat klimatposi-
tiv energiforsorjning och klimatkrav vid upphandling.

Den samlade ramen till de pedagogiska verksamheterna utdkas med 132 miljoner kronor
motsvarande 2,4 procent dir den huvudsakliga orsaken ar en effekt av okat antal barn
och elever. Sirskilda satsningar gors for att bryta kriminellt beteende i mellanstadiet,
nirvarokoordinatorer samt for att 6ka andel barn 3-5 4r i forskola, framforallt i utsatta
omréden.

Ramen till verksamheterna inom vard och omsorg har utvkats med 273 miljoner kronor,
motsvarande 5,5 procent. Ett permanent statligt bidrag for stiarkt dldreomsorg om cirka
75 miljoner kronor tillfaller ocksa verksamheten. Det satsas resurser for dkade voly-
mer inom barn- och ungdomsvérd och dven dkande volymer for LSS-insatser. Riktade
forebyggande och trygghetsskapande atgiarder inom bland annat avhopparverksamhet
kopplat till projektet "Sluta skjut”, socialarbetare i skolan och riktade insatser mot
droger och kriminalitet gors.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal styr mot starkt balansrikning och héllbar ekonomisk
tillvaxt som kommer alla till del. Det arliga resultatet ska vara minst tva procent av
kommunens skatter och kommunalekonomisk utjgmning. For att nd resultatmalet 4r
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det viktigt att folja upp nettokostnadsutvecklingen.” Under flera &r har Uppsala kom-
mun arbetat med att anpassa nettokostnadsnivan till referenskostnaden, nettokostnad
som betingas av kommunens strukturella behov.® Det arbetet har gett resultat.

Mot bakgrund av att behoven utifran den demografiska utvecklingen forvintas over-
stiga framtida utveckling av skatteunderlaget ér det angeliget att fortsitta ha fokus pa
nettokostnadsutvecklingen. Nettokostnadsutvecklingen f6ljs darfér som en indikator
for kommunens samlade ekonomi.

Soliditet dr ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformédga och desto hogre
soliditet desto hogre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet dr ett matt som kre-
ditgivare bland annat tittar pa och som paverkar mojligheten att erhélla formanliga
ldnevillkor. Mélet har under planperioden varit att stirka soliditeten, inom ett intervall
om 15 - 17 procent. Effekterna av arbetet med genomlysning och éndrad redovisning av
exploateringsverksamheten och andra redovisningstekniska transaktioner medforde
att malet med en soliditet pa 19 procent uppndddes 2019. Ambitionsnivan ar att fortsét-
ta stirka soliditeten. Malet ar darfor att under perioden 2021-2023 n4 en soliditet for
kommunkoncernen, inklusive pensionsatagande, inom ett intervall om 15 - 19 procent.

En stor del av kommunkoncernens investeringar lanefinansieras. Det ér darfor viktigt
att ha kontroll pa l&neskuldens niva och utveckling. Med en hog laneskuld utsitter

sig kommunen for en hogre risk om réntorna hojs. En dkad laneskuld medfor ocksa att
kapitalkostnaderna ¢kar och tar en allt storre del av det ekonomiska utrymmet. For pl-
anperioden och dven den tidsperiod som foljer efter ar 2023 finns det behov av stora och
angeldgna investeringar for att na Uppsalas langsiktiga mél om tillvixt, fler bostdder
och fler arbetstillfallen. Dessa investeringar behover komma till stind utan att de driver
hoga kapitalkostnader och tranger undan finansieringen av annan kommunal verksam-

het.

For det krivs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat
med innovativa losningar, i syfte att minimera bade investeringsnivderna och laneskul-
dens utveckling. Planerade avyttringar av delar av kommunens fastighetsbestind kom-
mer ocksa f effekt pd laneskuldens utveckling. D4 avyttringarna kommer ske under
en lingre period behover malet for laneskulden vara mer langsiktigt och ses 6ver hela
planperioden. Mélet ar darfor att kommunkoncernens ldneskuld per invanare over tid
inte ska vka mer 4n fem procent arligen.

5 Nettokostnad dr verksamhetens kostnad som ska finansieras med egna medel, dvs. skatter,
generella statsbidrag och utjamning

6 Referenskostnaden beriknas under samma premisser som standardkostnaden men med de
faktiska nettokostnaderna for riket och kommunens strukturella forutsittningar for det aktuella kost-
nadséret. Standardkostnad 4r en statistisk beriknad forvintad nettokostnad som ligger till grund for den
kommunala kostnadsutjimningen
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Finansiella matetal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
® Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsitagande
® Soliditeten ska under perioden stérkas, inom ett intervall om 15 - 19 procent.
3. Laneskuld per invénare
® Skuldutvecklingen ska begransas och dver tid inte vka mer dn fem procent
arligen.

Rédande utmaningar i vélfirden, med vixande demografiutmaningar, vixande investe-
ringsbehov, effekterna av coronapandemin och dterhillsamhet i langsiktiga besked fran
regeringen om kommande statsbidrag gor att Uppsala kommun méste gora ett tillfalligt
avsteg fran tviprocentsmalet. Forst med ytterligare besked om statsbidrag kan kommu-
nen klara av att dter ha tva procent som mal.

Investeringar

Ett hallbart och vixande Uppsala med fler arbetstillfillen forutsitter en fungerande bo-
stadsmarknad med bostidder som dr tillgingliga for en bred andel av befolkningen och
en utveckling av infrastruktur. For att mota utvecklingen och Uppsalas snabba tillvixt
kravs en langsiktig plan och strategi for kommunkoncernens kommande investeringar.
Investeringar mojliggor for Uppsala att vixa, men 4r ocksd nodvandiga for att uppritt-
halla befintlig infrastruktur.

I september 2017 stod det klart att sodra Uppsala ér ett av nio omraden i landet som ska
inga i regeringens satsning pd nya hallbara stadsdelar och stader. Det sa kallade Upp-
salapaketet dr en investering i mangmiljardklassen, en investering i infrastruktur och
bostéder i samarbete med staten, Uppsala kommun och Region Uppsala. I Uppsalapa-
ketet ingér bland annat en utbyggnad till fyra jarnvagsspar fran Stockholm till Uppsala,
en ny tdgstation vid Bergsbrunna, en ny kollektivtrafiklink over Fyrisan, sparvigstrafik
och 33 000 nya bostider i de sodra stadsdelarna. Investeringen i Uppsalapaketet kom-
mer pigd under ldng tid och 4r en stor och likviditetsmissigt framtung investering. Den
statliga ersittningen och kommunens intikter frin markforsiljning kommer erhallas
forst langre fram i tiden. Den initiala investering som behover ske under den kommande
planperioden handlar i forsta hand om markforvarv.

Uppsalapaketet kommer att paverka kommunkoncernens balansrikning och de finan-

siella nyckeltalen. Vid drifttagande ska infrastrukturanldggningarna skrivas av enligt
gillande regler och kommer under den perioden f& betydande effekter pa kommunkon-
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cernens resultat, utdver rintekostnaderna. Resultatet kommer dven att belastas med
kostnader for Uppsalapaketet under perioden 2021-2023, framst forberedande arbeten
for kommande investering och exploatering. Det géller exempelvis framtagande av
detaljplaner, programhandlingar och 6vergripande utredningar. Under planeringsperi-
oden fram till 2029 da utbyggnaden av sparvigen sker, kommer driftbudgeten dven att
belastas med kostnader for utrangeringar och ledningsomldggningar.

Det ér av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar strategiskt med den planerade ex-
pansionen. Uppsala maste vixa ansvarsfullt med en bibehallen ekonomi i balans. I det
ingar bland annat att klara finansieringen av investeringarna och kunna bira kapital-
kostnaderna som foljer av investeringarna. I det strategiska arbetet ingar att identifiera
vilka investeringar som kommunkoncernen ska genomfora och vilka investeringar som
andra aktorer pa marknaden kan genomfora.

Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den dkande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens driftsbudget.
Utover hogre avskrivningar och rantekostnader okar ocksa driftskostnaderna for till
exempel underhall, el, virme, vatten och personal. Kommunen finansierar investering-
arna genom positiva resultat eller genom extern upplaning. Finansiering kan ocksa ske
genom avyttringar och positiva kassafloden fran exploateringsverksamheten.

Sjalvtinansieringsgraden for investeringarna maste pa sikt oka. Samfinansieringslos-
ningar maste i vissa fall goras och vissa vil avvigda avyttringar av tillgingar kan beho-
va genomforas. En forutsittning ar att sidana avyttringar in paverkar den langsiktiga
sociala, ekonomiska eller ekologiska hallbarheten negativt. Detta sker i syfte att 6ka
sjalvfinansieringsgraden, begrinsa uppléningen och skapa utrymme for nyinvesteringar.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsitta att ha en ekonomi i balans behover flera
av de finansiella nyckeltalen héllas pa en stark niva. Under den senaste tiodrsperioden
har flera av nyckeltalen visat p4 en negativ trend. Soliditeten, inklusive pensionsa-
taganden, i kommunkoncernen har sjunkit fran 29 procent &r 2007 till 12 procent &r
2016. Sedan 2017 har soliditeten stirkts upp till 19 procent mycket tack vare genomlys-
ningen av exploateringsverksamheten och redovisningstekniska transaktioner i drsbok-
sluten. Den underliggande trenden kvarstar emellertid. Laneskulden har under samma
period okat fran drygt 34 400 kronor per invanare till drygt 77 000 kronor per invdnare
och en fortsittning med lika stor laneskuldsutveckling ar inte ekonomiskt hallbart.

Utvecklingen ska brytas genom fortsatt ha sa starka resultatnivder i kommunkoncer-

nen som verksamheten maktar med, samtidigt som finansiering av investeringar i hogre
utstrickning behover ske utan att 14n tas upp.
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Investeringar behover finansieras och den driftskostnad de genererar behover tickas
over anvandningstiden, oavsett om investeringarna avser ersittning av befintlig infra-
struktur eller fornyelse och utveckling. Driftskostnaden for investeringarna faller pa
olika kollektiv. Kollektiven bestar av olika anvindare (exempelvis hyresgister, par-
keringsanvindare, vatten-, avfall- och renhallningskunder) samt av skattebetalarna.
For de investeringar som genererar kostnader som faller pa anvindarkollektiven kan
kostnadskonsekvensen motiveras i de fall dessa kan béra kostnaderna inom hyres- och
avgiftsnivierna. Inom dessa omriden finns dven mojlighet att genom forsiljning av till-
géngar eller rittigheter losa del av det finansieringsbehov som investeringarna genere-
rar.

Driftskostnader som genereras av investeringar som ska biras av skattekollektivet ska
tickas av de dkade skatteintikterna, inklusive kommunalekonomisk utjamning, som
foljer av en ©kad befolkning. Om detta ska vara mojligt far investeringarna inte medfora
att snittkostnaden for till exempel en forskoleplats eller en elev i skola blir hogre 4n da-
gens kostnad, med tillagg for inflation. Investeringsprojekten maste bedrivas effektivt
och samfinansieringslosningar sokas, i syfte att minimera kostnaderna.

Exploateringsverksamheten ska béra sina Iopande driftskostnader och generera ett
overskott. Vid forsiljning av mark matchas markforsiljningsintikten med anskaff-
ningskostnader och ska ge ett positivt netto. Forséljningspris och tidpunkt dr beroende
av externa faktorer, sisom planprocessen och marknadslaget.

Genom aktiv anvindning av kommunal mark for exploateringsverksamhet kan over-
skott fran markforsiljning generas och bidra till finansiering, inte bara av infrastruktur
inom exploateringsomréidet utan dven av andra kommunala atagande i omradet, sisom
forskolor, skolor och idrottsanliggningar. I 2020 4rs projektbalansering bedoms att de
projekt som dr under genomforande, planliggs eller forvintas borja planliggas under
2020, kan ge 6verskott som motsvarar delfinansiering av utbyggnadsbehoven for peda-
gogiska lokaler och lokala idrottsanldggningar som genereras av projekten med cirka
30 procent fram till 2030. I de pigaende projekten inom exploateringsverksamheten
finansieras investeringar i nya gatunit, parker och annan allman plats av byggaktorer
genom exploateringsavtal eller markforsiljning. Dessa investeringar beriknas uppga till
300-600 miljoner kronor per ar under planperioden. De stora exploateringsprojekten
med pigdende utbyggnad som Rosendal, Ostra Salabacke och Gunsta fortsitter och
kompletteras med projekt i tidigt skede sdsom Sodra Storvreta, Gottsunda, Ullerdker
och Librobéck. De bedomda kassaflodena fran exploateringsverksamhetens storsta
projekt for ar 2021-2023 framgér i bilaga 11.

Utifran radande forutséttningar ska kommunen bland annat investera inom foljande
omréiden:
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Paborja byggandet av nya hyreslidgenheter

® Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyresldagenheter och studentbo-
stader

Sékerstilla vatten och avfallsforsorjningen till en vixande stad

Bygga och renovera lokaler for pedagogisk verksamhet

Bygga parkeringshus i Rosendal och Ulleréker

Bygga idrottsanldggningar i nya omriden

Paborja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

Borja bygga en ny anlidggning for issporter

Fortsitta om- och tillbyggnaden av ett nytt Stadshus for kommunens verksamheter
Inleda arbetet for att forverkliga Uppsalapaketet

Vidareutveckla ett héllbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa

gatu- och cykelvigar, pendlarparkeringar och forbindelser i staden samt sakerstilld
tillgéinglighet till och inom nya omraden

® Renovera natur- och friluftsomraden, sisom Hammarskog, Ulva Kvarn och badet i
Bjorklinge

I bilaga 10 framgér investeringsramen for respektive dr per ndmnd och bolag. I nedan-
stdende diagram visas inom vilka omraden investeringarna i namnderna kommer att

ske.

Investeringar per part 2021-2023

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 Totalt
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1043 1225 1335 3602
Uppsalahem 941 828 984 2753
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 1480
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 710
Uppsala Parkering 120 169 165 454
Uppsala Kommuns Fastighets AB 114 69 69 251
Fyrishov &0 127 160 348
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter 260 52 25 337
Uppsala Kommuns Industrihus 125 86 10 221
Uppsala Stadsteater 6 5 4 15
Uppsala Konsert och Kongress 3 3 3 9
Uppsala Bostadsformedling 6 0 0 7
Destination Uppsala 0 0 0 0
Uppsala kommun - namndverksamhet 669 767 738 2174
:Itggseila kommun - sparvag och markfdrvary Sddra 414 50 204 668
Uppsala kommun - strategiska markforvary 50 50 100 200
Summa 4 459 4152 4617 13228

Figur: Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2021-2023
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Figur: Namndernas planerade investeringar per omrade 2021.

Investeringsplanering pa lang sikt

Oversiktsplanen 4r grunden for kommunens langsiktiga investeringsplan och stracker
sig fram till &r 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov
och ambitioner for en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling. Oversiktsplanen ger
beredskap for en tillvixt till minst 340 000 invanare ar 2050. Kommunens befolknings-
prognos ligger nu pé drygt 320 000 invanare ar 2050. Det innebdr att staden kommer att
vixa med cirka 45 000-55 000 bostdder och med 50 000-60 000 arbetstillfzllen.

Uppsalas tillvixt kommer kriva en fortsatt hdg investeringsnivd under ménga ar
framat. Det ska investeras i nya bostéder, arbetsplatser, skolor och annan social infra-
struktur, likvil som i gdng- och cykelvigar, parkeringsgarage samt kollektivtrafik. For
att mota tillvaxten behover investeringsmedel avsittas for strategiska markforvarv for
byggande, rekreation och bytesmark utifran inriktningen i 6versiktsplanen.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse. Av-
fallshantering, vatten- och avloppssystem samt system for viarme, kyla och elektricitet
mdste byggas ut och dven kompletterats med mindre, lokala system och lokala krets-

lopp.

For att sikerstilla stabila finansiella nyckeltal 4r investeringsbehovet identifierat och
nedbruten pé objektsniva fram till och med ar 2030 (kommande tio aren), ar for &r och
for kommunkoncernens olika verksamheter och bolag.
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Sa har styrs Uppsala
kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stirka den kommunala
demokratin utifrin kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda invinarna kvalitet i
vélfiarden, hallbar landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kom-
munala ekonomin. All verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt medborgarperspek-
tiv. Kommunen ska uppfattas som tydlig och logisk for invinare och andra som har
med kommunen att gora. Uppsala kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en
kommun”. Det innebér bland annat att nimnder och kommunala bolag arbetar for att
gemensamt ta tillvara kompetens och erfarenheter genom dialog och gemensam bered-
ning och pa sd sitt erbjuda basta mojliga service och tjénster utefter de forutsittningar
som ges.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmiktige beslutar

i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sisom
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fra-
gor, nimndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter och ersittare i
niamnder och beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocks& om
drsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angeldgenheter. I
detta ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhets-
styrning och utfirda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och eko-
nomihantering. Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda processen for Mal och
budget med tillhorande affars- och verksamhetsplaner, manadsuppfoljning, delars- och
drsredovisning samt intern kontroll. Kommunstyrelsen har dven till uppgift att fora en
fortlopande dialog med ndmnder och styrelser for att sikerstilla att verksamheten drivs
i enlighet med fullmiktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som ror den lopande forvaltningen och i frégor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som fullmiktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullméktiges 4drenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla nimnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
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med fullmiktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen 4r tillricklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredsstéillande sitt.

For raddningstjdnsten och overformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma
nimnder med andra kommuner. Uppsala dr virdkommun f6r de gemensamma namn-
derna. Utover vad som giller for andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam ndmnd som ingatts
mellan kommunerna samt de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra
kommungemensamma méil och uppdrag som de ingdende kommunerna har ska nimn-
derna ta hinsyn till dér sa 4r mojligt utifran grunduppdraget.

Bolagsstyrelser

De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmiktiges styrdokument, och regleras via beslutad dgarpolicy, bolagsordning och
dgardirektiv. Uppsala Stadshus AB ar moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala
Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor
som dr gemensamma for koncernen och som inte ar av storre principiell beskatfenhet.
Moderbolaget ska sikerstilla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens utveckling.

Alla bolagsstyrelser ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmiktiges mél och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillrécklig
samt att verksamheten bedrivs p4 ett i 6vrigt tillfredsstéillande sitt.

Privata utforare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen 4r huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem
som tillhandahaller den. De privata utforarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppfoljning och utvirdering.
I enlighet med kommunallagen beslutar kommunfullmiktige varje mandatperiod om
ett program med mél och riktlinjer for kommunala angelidgenheter som utfors av privata
utforare. I Uppsala kommun omfattar programmet bade kommunens egenregi och pri-
vata utforare av kommunal verksamhet. Se mer under kapitel Program for kommunalt
finansierad verksamhet.

Fristdende skolor dr verksamheter med egna huvudmin och omfattas inte av begrep-
pet privata utforare. Skolinspektionen beslutar om tillstdnd och har tillsynsansvar for
fristaende skolor medan kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver
fristaende forskolor och fristiende fritidshem som inte anordnas av en fristaende skola.
For att forsdkra att allmédnheten har insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte
Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de fristdende skolornas verksamhet. Kommunen
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ska lamna bidrag till de fristiende skolorna per elev och ersittningen ska som lagst
motsvara sjdlvkostnaden for den kommunala uthildningsverksamheten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppritta en budget for
nasta kalenderar med plan for de darefter tva efterfoljande dren. I Uppsala faststiller
kommunfullmiktige Mal och budget i november, som sedan giller for tre ar och revide-
ras drligen. Det 4r det dvergripande och dverordnade styrdokumentet for kommunens
namnder och bolagsstyrelser. Mal och budget sitter fokus pa det visentliga och med
traffsikra mél, budgetar och prognoser sikerstills politisk genomslagskraft i enlighet
med fullmiktiges prioriteringar. Med Mal och budget ges allmédnheten mojlighet till
insyn for att virdera och jamfora kvaliteten samt att bedoma om resurserna anvinds pa
ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt sitt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om pla-
neringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds drendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och den sa kallade beredningsveckan dir fortroen-
devalda redogor for sina politiska prioriteringar samt de utmaningar som kommunen
med dess nimnder och bolagsstyrelser har att hantera inom de kommande 5 till 10 ren.
Genom gemensam beredning sikerstills samsyn inom kommunkoncernen om priorite-
rade fragestillningar samt forutsittningar for verksamhetens genomforande. Agarsam-
rid genomfors med foretradare for medlemskommunerna avseende de gemensamma
nimnderna.

Kommunfullméktiges inriktningsmal striavar mot att inom de ekonomiska ramarna
skapa en gemensam riktning och forindring i hela den kommunala verksamheten for att
uppna FN:s 17 globala héllbarhetsmal. Inriktningsmélen ska vara langsiktiga och gilla
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for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprovar kommunfullmaktige
inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande &r un-
derordnade kommunfullméktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och kom-
munovergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmékti-
ges inriktningsmél och ska omsitta dem i praktisk handling. Det gors genom att varje
niamnd och bolagsstyrelse tar sig an inriktningsmélen och uppdragen utifran sin egen
verksambhets forutsittningar. I december faststiller ndmnder och bolagsstyrelser sina
verksamhets- och affarsplaner. I planen ska det tydligt framga hur inriktningsmal och
uppdrag ska uppnas, atgirder for genomforande samt hur dessa ska foljas upp. Sarskild
vikt ska liaggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna malen. Verk-
samhets- och afférsplaner ska kompletteras med en riskanalys med tillhérande intern-
kontrollplan. Ndmndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och affarsplaner giller
for tre ar och revideras arligen.

Uppfolining

Maluppfyllelsen av kommunfullmiktiges inriktningsméal méits genom uppféljning av
genomforda uppdrag och atgirder, dvriga verksamhetsresultat samt indikatorer. In-
dikatorerna miter trender, resultat och dnskade effekter eller tillstdnd i samhillet. De
dr centrala i styrning och uppfoljning och ska som utgangspunkt kunna jamforas over
tid med andra organisationer och kommuner. De ger underlag for medvetna och under-
byggda beslut och erbjuder forutsattningar, stod och incitament for utveckling. Kom-
munfullmaktige faststéller 4ven nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar indikatorerna
for att lopande folja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens grund-
uppdrag enligt reglemente eller dgardirektiv.

Néamnder och bolagsstyrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i for-
hallande till kommunfullméktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststillda av namn-
den eller bolagsstyrelsen samt kommunovergripande planer och program. Uppfoljning-
arna ska goras med utgingspunkt i viktiga hiandelser, resultat och utvecklingsomraden.
Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga p4 analyser, slutsatser och kommentarer som
forklarar det egna resultatet och i perspektivet vad detta betyder for Uppsala kommun
i sin helhet. Namnderna och bolagsstyrelserna ska for egen del komplettera kommun-
fullmiktiges indikatorer och nyckeltal i den utstrackning det behovs for att sikerstilla
en dndamalsenlig uppfoljning och utvirdering av den egna verksamheten. Detta gors
genom att nimnder och bolagsstyrelser redovisar bilagor med nyckeltal i sina verksam-
hetsplaner och affarsplaner pa samma sitt som kommunfullmiktige gor i Mal och bud-
get. Gemensamma nidmnder ska folja upp och analysera vad som astadkommits enligt
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de mél som 6verenskommet med alla de ingdende kommunerna och dvriga mal faststall-
da av nimnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dir sa ar mojligt och
relevant ha en kommunuppdelad uppfoljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppfoljning, analys och utvirdering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp ndmnders och bo-
lagsstyrelsers ekonomiska resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal. Namnderna
och bolagsstyrelserna rapporterar resultat kopplat till inriktningsmal och uppdrag till
kommunfullmiktige tre gdnger om &ret som sammanstills i tre publikationer.

® Delarsrapport mél per 30 april och ekonomi per 31 mars
® Delarshokslut mal och ekonomi 31 augusti
® Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska limna over arsredovisningen till fullmiktige och revisorerna
senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppfoljning ansvarar nimnder och bolagsstyrelser for att
lopande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomra-
den enligt plan for uppfoljning och internkontroll. Den som ér ansvarig for att félja upp
kommunovergripande program ska anvinda och vid behov komplettera nyckeltalen. De
ska skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser frain kommunfullméktiges styrdoku-
ment samt vidta korrigerande atgérder.
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Namnder

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsnamnden dr kommunens arbetsloshetsndmnd och ansvarar for arbets-
marknadsinsatser. I sitt ansvar som utbildningsnimnd ansvarar arbetsmarknadsndamn-
den for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens ansvar inom etableringen i
genomforandet av samhéllsorientering for nyanldnda. Ansvaret som socialndmnd omfat-
tar ansvar for ekonomiskt bistdnd, ansvar for kommunens mottagande av nyanlinda
och ovriga etableringsinsatser. Namnden ansvarar darutover for konsumentradgivning
samt budget- och skuldradgivning och nimnden foretrader kommunen i Samordnings-

forbundet Uppsala lan.
Budget
Arbetsmarknadsndmnden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 795 888 801380 820272
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 14510 16252 17152
Effektivisering -17018 -7360 -7536
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 793 380 810272 829 888
Riktade nivdpaverkande beslut 8000 10 000 0
Forstdrkt yrkesinriktad vuxenutbildning Gymnasial vuxenutbildning mm 5000 5000 0
Jobbcenter Grdnby Arbetsmarknad 2000 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer férsorjningsstd IFO, ekonomiskt bistand 1000 0 0
Férstdrkt individuellt stod till [angvarigt arbetslésa Arbetsmarknad 0 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 801 380 820272 829 888
Tidsbegrinsade satsning 3000 3000 0
Okad nérvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 3000 0
K bidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning 804 380 823272 829 888
Ki bidrag totalt per ver} het 804 380 823272 829 888
Arbetsmarknad 156 201 162901 161776
Flyktingmottagande 9092 9193 9301
Grundlaggande vuxenutbildning 25002 25279 25576
Gymnasial vuxenutbildning mm 80110 85999 87007
IFO, ekonomiskt bistand 452 598 457621 462 985
Infrastruktur 6281 6350 6425
Kultur, dvrigt 1997 2019 2042
Politisk verksamhet 1808 1828 1849
SFI 71291 72082 72927
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhillsmiljondmnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall
av gator, torg, parker, parkering, hamn, gdng- och cykelvigar samt kommunala trafikan-
liggningar. Namnden ansvarar 4ven for kommunens naturreservat, 6vriga friluftsomra-
den, friluftsbad och anlagda vattenomréden. Inom nimndens omréade finns dven ansva-
ret for fardtjanst, riksfardtjénst och trafikfragor.

Budget

Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 4rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 510 546 511807 516 964
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 9307 10379 10811
Effektivisering -12996 -5222 -5277
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 506 857 516 964 522498
Riktade nivapaverkande beslut 4950 0 0
Frdmjande av stads- och skolgdrdsodling Infrastruktur 1000 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF Infrastruktur -1500 0 0
Teknisk /ustﬂenng fran GS!V I‘ll! KTN - Br‘otop/a, aktiviteter som rér Linnestigar, Infrastruktur 250 0 0
Smultronstdllen, Naturvdrdsinformation
Okade driftskostnader pga volymer frén exploateringsprojekt Infrastruktur 3800 0 0
Okade driftskostnader pga ékade volymer frén investeringsprojekt Infrastruktur 1900 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 511807 516 964 522498
Tidsbegrdnsade satsningar 17 600 12 800 5400
Férbdttrade lekplatser Skyttorp, Knutby, Bjérklinge Infrastruktur 500 500 0
Férdndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 300 6800 5400
Jdmkning av markupplatelseavgifterna 2021-2022 Infrastruktur 3800 3800 0
Trygghetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 2000 0 0
Tullgarnsbron ledningsomlédggning 2021 Infrastruktur 9300 0 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Okat underhéll friluftsomréden 2021-2022 Infrastruktur 700 700 0
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 529 407 529 764 527898
K bidrag totalt per verk het 529 407 529764 527 898
Affarsverksamhet 2203 2226 2250
Fardtjanst 60724 61335 61992
Infrastruktur 464789 464 495 461929
Politisk verksamhet 1691 1708 1727
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnimnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och ung-
domsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden loser sitt
uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalforsorjning avseende idrotts- och fritidsanligg-
ningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom nimndens ansvarsom-
rdde som en del i arbetet med att forma och uppritthalla riktlinjer och mal for foren-
ingsstod inom ndmndens ansvarsomrade.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 335685 348 659 366 838
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6119 7071 7671
Effektivisering -8545 -3557 -3745
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 333259 352173 370764
Riktade nivapaverkande beslut 15 400 14 665 3325
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Fritid, 6vrigt 7000 4465 3325
Inventarier nya Studenternas Fritid, 6vrigt 1000 0 0
Teknisk justering frén UBN till IFN for simskoleundervisning 6-Gringar Fritid, 6vrigt 6400 0 0
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht Fritid, 6vrigt -570 0 0
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht Politisk verksamhet 570 0 0
Okat féreningsstéd Fritid, évrigt 1000 0 0
Nyckelfria anldggningar Fritid, 6vrigt 0 400 0
Utdkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad Fritid, 6vrigt 0 8200 0
Utékad ersdttning Fyrishov simtréning Fritid, 6vrigt 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 348 659 366 838 374089
Tidsbegrdnsade satsningar (] 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning; 348 659 366 838 374089
K bidrag totalt per verk het 348659 366 838 374089
Fritid, ovrigt 347096 365259 372493
Politisk verksamhet 1563 1579 159
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Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullméktige och samordnar verksam-
heten mellan kommunens nimnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt over
ovriga nimnders verksamhet, inklusive de gemensamma némndernas och de kommuna-
la bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder drenden infor kommunfullmaktige
och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Uppsala kommun ska ge de som
bor, verkar och besoker Uppsala vilfirdstjénster och service av god kvalitet och for att
klara av att tillgodose dessa behov ér det nodviandigt att stindigt utveckla arbetssitt,
organisation och medarbetare. For att utveckla en modern och effektiv forvaltning har
Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder och stodjer ndimnder

och bolag.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, foljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det néringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrel-
sen ett sirskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfriagor, kommunikation,
upphandling, lokalférsorjning, mark och exploatering, landsbygdsfrigor, samt kris och
beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande
ansvar for kommunens arkiviragor. Kommunstyrelsen leder och utvecklar 4ven gemen-
sam service inom omradena maltid, stdd, transporter och kundservice.

Budget

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380021 391841 393791

Demografiupprakning 0 0 0

Prisupprakning 6928 7946 8234

Effektivisering -11608 -5996 -6 031

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 375341 393791 395994

Riktade nivdpaverkande beslut 16 500 0 0
Hyra aula Brantingsskola Administration, fordelas 1400 0 0
Minskad almedalsndrvaro Administration, fordelas -600 0 0
Minskade kommunalrédsarvoden samt halvering namndpresidiearvoden Politisk verksamhet -7500 0 0
Minskning av kommunikationsavdelning Administration, fordelas -7000 0 0
Resursférstdrkning medborgarbudget landsygd Infrastruktur 2000 0 0
Satsning pd beséksndringen Infrastruktur 2000 0 0
Seniorkort i kollektivtrafiken Infrastruktur 13 000 0 0
Sommarlovskort gymnasieungdomar Infrastruktur 8000 0 0
Tekn{flf /ust?r/ng fran KS-SBF till KS-KLK, Servicepunktsprojektet flyttas dver Infrastruktur 200 0 0
till Néringsliv
Trygghetsinsatser i Gridnby/Kvarngdrdet, Sévja, Stenhagen Infrastruktur 5000 0 0
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Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Forlorade hyresintékter bussdepd 2021-2022 Infrastruktur 18 000 18 000 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsitra samt trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 16 700 16700 16700
Implementering av gemensamma e-plattformar Administration, fordelas 2000 0 0
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 2000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
Kommunala ordningsvakter, forstdrkning i city och Grdnby/Kvarngdrdet Infrastruktur 1000 1000 0
2021-2022
Minskning av internationella relationer Administration, fordelas -1000 -500 -500
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt Administration, fordelas 500 0 0
Ordningsvakter Infrastruktur 2000 2000 2000
Satsning UCB méten och evenemang Infrastruktur 2000 0 0
Stéd till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Trygghetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Trygghetsskapande Gtgérder Infrastruktur 1000 1000 1000
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1450 0 0
Arligt 3 6r 2020-2022 for insatser lokalférsérjningsplanering Administration, fordelas 6000 6000 0
Okaf tgmpo klimatomstdllning, klimatkrav vid upphandling o inkop, Infrastruktur 2000 2000 0
fossilfria transporter 2021-2022
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade sat g 455491 447491 418194
K bidrag totalt per verk h 455 491 447 491 418 194
Administration, fordelas 182883 181756 176 743
Fritid, dvrigt 1204 1210 1216
Infrastruktur 205675 198 469 173810
Kultur, vrigt 7188 7224 7264
Politisk verksamhet 58 541 58832 59161

Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars k bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 60315 69 873 70577
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 1100 1417 1476
Effektivisering -1842 -713 =721
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 59573 70577 71332
Riktade nivapaverkande beslut 10 300 0 0
MEX forvaltningsdtagande jord, skog, befintligt markinnehav Infrastruktur 1200 0 0
Omféring frdn Ulleréker drift till [6pande parkskétsel Ullerdker Infrastruktur 4000 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF Infrastruktur 1500 0 0
ZIkZ’;: ég[tie\*/rmg fran KS-SBF till KS-KLK, Servicepunktsprojektet flyttas Gver Infrastruktur 200 0 0
Ullerdker forvaltning Infrastruktur 3800 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 69 873 70577 71332
Tidsbegrdnsade satsningar 62027 33000 (1]
Forbdttrad elkraftsférsérining 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Forbdttring av vattenforsérjning 2021 Infrastruktur 1500 0 0
Forbdttring av vattenforsérining pd lang sikt, strategisk styrning 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Genomférande Uppsalapaketet - dvergripande projektledning spdrvig Infrastruktur 4500 0 0
Miljé- o vattenutredningar 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Planering- och projektledning Uppsala spdrvig Infrastruktur 5000 0 0
Sparvdg programhandling 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Ullerdker drift KS-SBF Infrastruktur 27027 27000 0
Utredningskostnader fér spdrvdg Uppsala Infrastruktur 10 000 0 0
,?oiiz,tr;;nf; :g::;ttzrrgztzl_lggzvg, klimatkrav vid upphandling o inkdp, Infrastruktur 3000 3000 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning 131900 103 577 71332
K bidrag totalt per verk het 131900 103577 71332
Infrastruktur 131900 103577 71332
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipen-
dier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella
minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kul-
turscener, konstnirliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar. Namnden
stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, oppen fritidsverksam-
het, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och musikskolor. Kultur-
arvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksé i ndmndens ansvarsomrade.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars bidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 365 896 368553 372268
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6670 7475 7785
Effektivisering -9313 -3760 -3801
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 363253 372268 376 252
Riktade nivapaverkande beslut 5300 0 0
10P RFSL Fritid, ovrigt 500 0 0
Skapa ett allaktivitetshus i Grdnby Fritid, ovrigt 3800 0 0
o o
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan Fritid, ovrigt 750 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 368 553 372268 376 252
Tidsbegrdnsade satsningar 8450 4950 500
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, 6vrigt 750 750 0
Coronafond for kulturlivet Kultur, évrigt 4000 0 0
Kulturbank Kultur, 6vrigt 500 1000 500
Ldna kulturbiljetter pd biblioteket 2021-2022 Bibliotek 200 200 0
Sommarlovsaktiviteter fér barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, ovrigt 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning; 377003 377218 376752
K bidrag totalt per verk h 377003 377218 376752
Bibliotek 99700 100703 101579
Fritid, 6vrigt 50 024 51248 48 006
Fritidsgardar 39 836 40238 40 668
Kultur, 6vrigt 103717 101217 101790
Musik och kulturskola 48 090 48574 49 094
Politisk verksamhet 1852 1871 1891
Oppen fritidsverks 33784 33367 33724
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Nédmnden svarar for provning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen, livs-
medelslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter
och pafyllningsbehéllare, lagen om handel med vissa receptfria likemedel samt for den
kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprovning,
kontroll och forrattningar.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 4rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 24684 25504 26260
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprékning 449 517 549
Effektivisering -629 -261 -268
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 24504 25760 26 541
Riktade nivapaverkande beslut 1000 500 0

Stdrkt tillsyn boendemilj - oseridsa bostadsaktérer Infrastruktur 500 0 0

i::;l;tl :,:I:éz un::‘fer:zzztunkt illegal verksamhet genom Infrastruktur 500 500 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 25504 26 260 26 541
Tidsbegransade satsningar 1000 1] []

Digitalisering Infrastruktur 500 0 0

Resursforstdkrning tillsyn pga Corona Infrastruktur 500 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning 26504 26260 26541
K bidrag totalt per verk I 26504 26 260 26 541
Fritid, 6vrigt 80 81 82
Infrastruktur 25270 25014 25282
Politisk verksamhet 1154 1165 1177
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Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsndamnden har till uppgift att besluta om namn pé kvarter, gator, bo-
stads-omraden, vigar, broar och allméinna platser.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 1638 1627 1643
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 30 33 34
Effektivisering -41 -17 -17
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1627 1643 1660
Riktade nivapaverkande beslut (] 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 1627 1643 1660
Tidsbegrinsade satsning; 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade satsning 1627 1643 1660

bidrag totalt per verl het 1627 1643 1660
Infrastruktur 1186 1198 1211
Politisk verksamhet 441 445 449
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Omsorgsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Omsorgsndmnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsittning inom social-
psykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa funktionshindra-

de (LSS) oavsett dlder. Vidare ansvarar nimnden for service, vard och omsorg enligt
socialtjanstlagen (SoL) i ordinirt och sérskilt boende for personer upp till 65 ar som har
behov av sddana insatser pd grund av funktionsnedsittning eller sjukdom. Namnden
ansvarar dven for uppgifter enligt hélso- och sjukvérdslagen (HSL). Omsorgsnamndens
hilso- och sjukvérdsansvar avser personer som fyllt 17 &r och intrader dir vardbehovet
uppgér till mer 4n 14 dagar.

Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1706893 1771593 1826277
Demografiupprakning 1451 1517 1202
Prisuppréakning 31143 35959 38213
Effektivisering -17 394 -18 092 -18 657
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1722093 1790977 1847035
Riktade nivipaverkande beslut 49 500 35300 30000
Kompetensutveckling Insatser enligt LSS 5000 5000 0
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 29500 30300 30000
Teknisk justering inom OSN frdn vht SdboSol till vht LSS Sdrskilt boende, funktionsnedsdttning -3000 0 0
Teknisk justering inom OSN frdn vht SiboSol till vht LSS Insatser enligt LSS 3000 0 0
Okad volym LSS-insatser exkl bostéider Insatser enligt LSS 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 1771593 1826277 1877035
Tidsbegriansade satsningar 1422 1431 1438
Arliga riktade statsbidrag fér "Stérkt dldreomsorg" Sdrskilt boende, dldre 65-79 ar 1422 1431 1438
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning 1773015 1827708 1878473
K bidrag totalt per verk het 1773015 1827708 1878473
Insatser enligt LSS 1304723 1353171 1397651
Ordinért boende, funktionsnedsattning 172301 174037 175899
Ordinart boende, dldre 7677 7912 8134
Politisk verksamhet 2411 2435 2461
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 179111 180916 182852
Sarskilt boende, dldre 73103 75209 77083
Oppna insatser, funktionsnedsittning 33689 34028 34393
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsndmnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklu-
sive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for oversikts-
planering. Andra lagar och foreskrifter 4r exempelvis lagen om byggtelsforsikring och
energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnidmnden planerar for, och ger
forslag till, inrdttande av omradesskydd sisom natur- och kulturreservat. Namnden har

ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag.

Budget

Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 78 062 77832 79 107
Demografiupprakning 337 487 647
Prisupprakning 1428 1587 1668
Effektivisering -1995 -799 -814
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 77832 79 107 80608
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, funktionsnedsdttnin: -3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frén vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, dldre 65-79 ar -1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, dldre 80-89 ar -1200 0 0
Teknisk justering inom PBN fran vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 1200 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, dldre 90-w dr -700 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 700 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 77832 79107 80608
Tidsbegransade satsningar 9200 9200 9200
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/Grendemdngd Infrastruktur 900 900 900
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade sat g 78 732 80007 81508
K bidrag totalt per verk het 78732 80007 81508
Infrastruktur 45097 45542 46019
Ordinart boende, funktionsnedsattning 11559 11675 11800
Ordinart boende, aldre 20001 20694 21570
Politisk verksamhet 2075 2096 2119
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden r en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dir Uppsala kommun ar virdkommun. Raddningsndmnden styrs av alla tre
kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett hand-
lingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd
mot olyckor. Dessa styrdokument 4r antagna av alla tre kommuners kommunfullmék-
tige. De avsnitt i Mal och budget som beror rdddningsndmnden ar framtagna i samréid
med Tierp och Osthammars kommuner.

Réddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv rdddningstjinstverksamhet i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner
har en uppsyningsplikt éver den gemensamma namnden. Fullméktige i alla tre kom-
muner har ritt att begéra upplysningar frin nimnden. Ordforande, vice ordforande
och anstallda i den gemensamma ndmnden ar skyldiga att limna upplysningar vid alla
tre kommuners fullmiktigesammantriden. Ledamoter i alla tre kommuners kommun-
fullmikrige far stilla interpellationer eller fragor till nimndens ordforande. Namnden
ska ocksa granskas av revisorer frin alla tre kommuner. Hela rittsfiguren kan karakta-
riseras som en hybrid, invivd i alla tre kommuner med en stark karaktir av egenregi-
verksamhet. Ndmndens verksamhet omfattar olycksforebyggande verksamhet, tillsyn,
rengdring och brandskyddskontroll, raiddningsinsatser och olycksutredning enligt
lagen om skydd mot olyckor. Naimndens verksamhet omfattar ocksa tillstindsgivning
och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stodja andra
nidmnder i alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade.

Namnden har fem inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och riddningstjénst enligt lagen om skydd mot olyckor:

Den enskilde har formaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd
Riskgrupper har ett bra brandskydd
Samhallet byggs héllbart avseende brandskydd och riskhinsyn

Réddningstjinsten har stark forebyggande och operativ forméga med kompe-
tens och teknik som 4r anpassad utifran riskbilden
Réddningstjinsten har en god forméga att verka vid kriser, hojd beredskap

och krig

Niamnden ska ocksa i mojligaste man inom sitt ansvarsomride medverka till de kom-
munovergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.
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Namndens budget utgir fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Indexet dr framtaget av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Efter upprikning kan ndmndens budget sinkas eller hojas beroende
pé exempelvis rationaliseringskrav, uppdrag och fordndrade lokalhyreskostnader. Ned-
an redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala budget. For
riddningsndmndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 4.

Budget
Réddningsnamnden
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
budget (fg ars | bidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 173 807 177 872 182576
Riktade nivapaverkande beslut 4065 4704 3834
Enligt férslag samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 24 26 25
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utskad ram 2000 tkr Infrastruktur 4041 0 0
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utskad ram 300 tkr Infrastruktur 0 4678 0
Enligt férslag samverkansavtal RAN Infrastruktur 0 0 3809
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning; 177872 182576 186 410
Ki bidrag totalt per verk het 177872 182576 186 410
Infrastruktur 176 628 181306 185115
Politisk verksamhet 1244 1270 1295
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Socialnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt
bistdnd). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras fordldrar, samt stod till per-
soner med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for
bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-med-
borgare, familjerittsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vild i nira rela-
tion och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnimnden ansvarar dven for
forebyggande ANDTS-arbete.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 787 821 802437 806 524
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14 361 16273 16 864
Effektivisering -20 055 -8186 -8234
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 782127 810524 815154
Riktade nivdpaverkande beslut 20310 -4 000 -500
Administrativt stod till socialsekreterare - ritt anvdnd kompetens IFO, barn och unga 1500 500 0

Fler HVB i egen regi IFO, barn och unga -2000 -3000 0
Fdltassistenter IFO, barn och unga 2500 0 0
Forstdrkt arbete med vald i ndra relationer och hot om vald Familjerdtt 1000 0 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av rdtt anvind kompetens IFO, barn och unga -1000 -1000 0
Minskat behov av vdrd och boendeplatser som effekt av stérkt boendestéd ~ IFO, missbrukarvard mm -500 -500 -500
Stdrkt boendestéd IFO, missbrukarvérd mm 1500 0 0
gf)kmsk/ustermg fran UBN till SCN for Triple P (fordldrautbildning barn 1-5 IFO, barn och unga 2310 0 0
Okade volymer inom barn- och ungdomsvdrden IFO, barn och unga 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 802437 806 524 814654
Tidsbegriansade satsningar 12750 17750 5000
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 IFO, barn och unga 5000 5000 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga 700 700 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750 750 0
Férstdrkt arbete med unga ensamkommande Flyktingmottagande 1000 1000 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 2300 0
Socialarbetare i skolan Grdnby, Sdvja, Stenhagen 2021-2022 IFO, barn och unga 3000 3000 0
Férsék med sex timmars arbetsdag - socialsekreterare IFO, barn och unga 0 5000 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsni 815187 824274 819 654
bidrag totalt per verl het 815187 824274 819 654
Familjeratt 19895 20095 20310
Flyktingmottagande 15940 16 091 15253
IFO, barn och unga 571221 578 359 572618
IFO, missbrukarvard mm 203390 204940 206 633
Politisk verksamhet 4741 4789 4840
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndmnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdo-
mar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna verk-
samheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser bade till
egen verksamhet och fristiende enheter. Som huvudman har nimnden vidare ansvar for
kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget

Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 5394497 5512675 5714258
Demografiuppréakning 122 680 116 146 100 712
Prisuppréakning 100 577 114151 121590
Effektivisering -101119 -28714 -29682
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5516 635 5714258 5906 878
Riktade nivapaverkande beslut -3960 0 0

Satsning ldrarassistenter grundskola Grundskola 2000 0 0

Stdrkt elevhdlsa Grundskola 1000 0 0

Stdrkt elevhdlsa Gymnasieskola 1000 0 0

Teknisk justering fran UBN till IFN fér simskoleundervisning 6-Gringar Forskoleklass -6400 0 0

(e)kniskjusten’ng frén UBN till SCN for Triple P (fordldrautbildning barn 1-5 Férskola och pedagogisk omsorg 2310 0 0

dr,

Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan Fritidshem 750 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 5512675 5714258 5906 878
Tidsbegrinsade satsningar 15205 20705 16 605

Avgifsfria mensskydd i grundskola Grundskola 250 500 250

Avgifsfria mensskydd i gymnasium Gymnasieskola 250 500 250

Ndrvarokoordinatorer 2021-2022 Gymnasieskola 3000 3000 0

Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan Forskola och pedagogisk omsorg 11105 11105 11105

Oka andel barn 3-5 ér i férskola, framférallt i utsatta omrdden 2021-2022 Forskola och pedagogisk omsorg 600 600 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning; 5527 880 5734963 5923483
K bidrag totalt per verk I 5527 880 5734963 5923483
Fritidshem 266 549 275672 282273
Forskola och pedagogisk omsorg 1566315 1603763 1648581
Forskoleklass 188248 193198 190 696
Grundskola 2378556 2477700 2568725
Grundsérskola 116 627 124103 131377
Gymnasieskola 931661 981040 1026678
Gymnasiesarskola 59629 58883 54224
Politisk verksamhet 3386 3438 3492
Oppen férskola 16 909 17166 17437
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Valnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen,
lagen om kommunala folkomrostningar samt for opinionsundersokningar eller liknande
forfaranden. Det innebir att Uppsala valndmnd ar lokal valmyndighet och bland annat
utser rostmottagare, beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar for
den preliminara rikningen av rosterna pa valkvillen.

Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 917 934 953
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 17 19 20
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 934 953 973
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 934 953 973
Tidsbegransade satsningar 250 6400 0
Inventering vallokaler och lokaler for fortidsréstning 2021 Politisk verksamhet 250 0 0
Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 0 6400 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning; 1184 7353 973
K bidrag totalt per verk het 1184 7353 973
Politisk verksamhet 1184 7353 973
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Aldrenamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Aldrendmnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinirt eller sirskilt boende till

personer 65 ar och #ldre, i de fall personerna har behov av siddana insatser pa grund

av dlder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférméga. I detta ansvarar nimnden for
uppgifter enligt socialtjinstlagen samt det kommunala ansvaret enligt hélso- och sjuk-
virdslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet
for personer 65 ar och dldre.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 1911373 2023364 2101694
Demografiupprékning 26 660 51257 71570
Prisupprékning 35331 42073 45443
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1973 364 2116694 2218707
Riktade nivdpaverkande beslut 50 000 -15000 -21500
Effekt ‘.J.V [6ne- och arbetsmiljélyft / firre bemanningskonsulter for Siirskilt boende, dildre 80-89 r 500 1000 1500
sjukskoterskor
Kompetensjobb Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 25000 0 0
Kompetensutveckling Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 2500 0 0
Mer personal i éldresomsorgen Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 25000 0 0
Minskad byrakrati genom férre upphandlingar Sdrskilt boende, dldre 80-89 ér -1000 -1000 0
Mmskfu?e oﬁa[sokostnadersom effekt av arbetsmiljélyft och minskade Séirskilt boende, dildre 80-89 &r 1000 3000 0
effektiviseringar
Utfasning av LOV-drift Sdrskilt boende, dldre 80-89 ar 0 -10 000 -20 000
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 2023364 2101694 2197207
Tidsbegransade satsningar 75906 79 369 74742
HBTQI-diplomering och utbildning Sdrskilt boende, dldre 80-89 Gr 500 500 500
Innovation i hemmen Ordinért boende, dldre 80-89 Gr 2000 0 0
Minskad ersdttning till LOV-boenden Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr -5000 0 0
Sextimmars arbetsdag pa forsok Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 5000 5000 0
Arliga riktade statsbidrag for "Stdrkt dldreomsorg" Oppna insatser, dldre 73406 73869 74242
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbeg; at 2099270 2181063 2271949
K bidrag totalt per verk h 2099 270 2181063 2271949
Ordinart boende, éldre 811467 847541 895103
Politisk verksamhet 1919 1958 1999
Sérskilt boende, dldre 1154618 1198662 1240338
Oppna insatser, dldre 131266 132902 134509

85



Overformyndarnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Overformyndarnamnden i Uppsala ldn 4r en gemensam namnd for samtliga kommuner i
Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som virdkommun.
Overformyndarnamnden 4r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stéllforetridare i form av god man, forvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och rattsligt. Tillsynen utgar
fran fordldrabalken, formynderskapsforordningen och lagen om god man for ensam-
kommande barn.

Budget

Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma ndmndens totala budget.
For overformyndarndmndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 5.

Overformyndarnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 22301 22026 22248
Riktade nivapaverkande beslut -275 222 238

Enligt férslag samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 1982 200 214

Enligt férslag samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -2257 22 24
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning; 22026 22248 22486
K bidrag totalt per verl het 22026 22248 22486
Flyktingmottagande 2203 2225 2249
Politisk verksamhet 19823 20023 20237
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Agardirektiv, resultatkrav och
investeringsnivaer for Uppsala

Stadshus AB och dotterbolagenii
Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen ir inordnade i en aktiebolagsrittslig koncern. Moderbolaget i bo-
lagskoncernen dr Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmiktiges beslut om dgarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i dgarpolicyn for de heldgda bolagen.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets dndamal och av kommunfullméktige beslutade dgardi-
rektiv samt ovriga krav som beslutas av kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens dgda bolag. Det van-
kommer pé bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja dgardirektiven. Agardi-
rektivens syfte ar att mojliggora en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for kom-
munen att folja verksamheten.

Kommunstyrelsens roll som foretridare for dgaren (kommunfullmiktige) innebar bland
annat att 1opande utvirdera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strate-
gier och mél, hur dessa 6verensstammer med kommunens 6vriga verksamhet samt hur
bolagsverksamheten skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och 4gardirektiven ér inte tillrickliga
for ett aktivt dgarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning
ske genom kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunsty-
relsen. Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfor dialoger
med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ir visentliga for kommande mal- och
budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltickningsgaran-
tin vilket innebdr att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotter-
bolag alltid uppgér till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsre-

dovisningen. Vid utdelning ska sirskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879)
om allménnyttiga bostadsforetag.

87



Vad giller av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunal-
lagen, s& langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sikerstillas genom
aktiedgaravtal.

[ avsnittet nedan behandlas kommunfullmiktiges direktiv till bolagen avseende inrikt-
ning av verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.

Agardirektiv for samtliga bolag

De heldgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfull-
miktiges styrdokument, bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstilla kommunfullmiktiges och moderbolagets beslut som ar av
dgarkaraktar.

Bolagen ska se till bide bolagskoncernens och kommunens bista i sivil verksamhets-
beslut sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande
for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for
virdeskapande samarbeten inom bolags- och kommunkoncernen och soka losningar
utifrén ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom afférsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmiktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmadl - fran globalt till lokalt med mdl och uppdrag for ndamnder och bolagsstyrelser), priori-
teringar uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika dgardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststillande av af-
farsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB soka igdngsittningstillstind for investeringar
over 50 miljoner kronor. Vid fordndrade forutsittningar kan Uppsala Stadshus AB dra
tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och energieffektivise-
ringar.

Bolagen ska stodja systematisk tillimpning av ny energiteknik, energisnila uppvéirm-
ningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog miljoprestanda.

Bolagen ska strdva mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststillda redovisningsprinciper for koncernen. Sérskilda vér-
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deringsfragor ska losas i samrdd med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:

L.

RNV

o

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsiljning av fast egendom

arligt faststillande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre
aren,

faststillande av budget och prognos for verksamheten,

pégaende och planerade investeringar,

stdllande av sikerheter,

befarade tvister eller rittsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,

manadsrapportering samt

bolagsstyrningsrapport samt

drsbokslut och delérsbokslut.

till aktor utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark-

och exploateringsverksamhet samt godkinnas av Uppsala Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsiljning av bolag eller andel i sadant

ska godkinnas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller

ndmnd inom Uppsala kommun ska anmilas till eller godkannas av Uppsala Stadshus

AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmiktige.

Rekrytering och forhandling av anstillningsvillkor for verkstillande direktoren i dot-

terbolagen ska ske i enlighet med process faststilld av styrelsen for Uppsala Stadshus

AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun #4ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom
Uppsala kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstilla kommunfullmiktiges beslut som ér av dgarkaraktir och
folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmiktige uppsatta dgard-
irektiven. Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv dgarstyrning och strategisk planering
inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som
dr gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sikerstilla att storsta mojliga samord-
ning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom Stads-
huskoncernen, bland annat koncernbidragsmojligheter. Moderbolaget ska dven sam-
ordna och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. I det ingar bland annat
hantering av att lamna och erhalla aktiedgartillskott. I planeringen av koncernens likvi-
ditetsflode ska bade krav och mojligheter i sirskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for lopande ekonomisk kontroll och uppfoljning av bolagskon-
cernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutséttningar
for dotterbolagen att fokusera pa sina kdrnverksamheter. I syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

® Agardirektiven och uppfoljningen av dessa

® [opande dialog med dotterbolagen

® Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel
ekonomi-, fastighets-, virderings-, investerings- och miljofragor och underlit-
ta och driva projektinriktat arbete

® [ samverkan med dotterbolagen sitta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.

® [opande bevaka och folja upp investeringar, forvirv och avyttringar.
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Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om igangséttningstillstand for investe-
ringar over 50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ritt att inom bolagskoncernen
omdisponera den av kommunfullmiktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Till foljd av kommunfullmiktiges beslut om utokade investeringsram for om- och till-
byggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB majlighet att utdka investeringsramen
for Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor. Medlen avser
oforutsedda ej budgeterade kostnader i projekten och fér tas i ansprak efter Uppsala
Stadshus AB:s godkinnande.

Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet ér att forvirva, dga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvirva, 4ga, bebygga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga forvaltningar samt
att bedriva dirmed forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affirsmissiga grunder i syfte att tillgodose smé

foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten
inriktas pé foretagarkollektivet i allménhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska silja fastigheter i enlighet med Kommunfullméktiges beslut 29 april 2019.
Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbesténd.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto*® 4 5 5

Resultat fare finansnetta/Nettoomsattning (%) 4% 8% 8%
Investeringar 125 86 10

92



Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumirkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsut-
veckling och forsiljning inom omradena affirsturism, evenemang och privatturism vara
ett strategiskt verktyg for tillvixt, 6kade intékter och sysselsittning inom besoksni-
ringen i Uppsala kommun.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemailet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumirket Uppsala som ror besok-
sndringen. Detta ska ske i nira samarbete med néringslivet och andra externa aktorer.

Bolaget ska virva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer,
néringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att stirka Uppsalas
position inom besoksnaringen sa vil nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis

finansierar samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 0 0 0

Resultat fore finansnetto/Nettoomsdttning (%) NAA N/A N/A
Investeringar 0 0 0
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhilsa, idrott och bad
samt ddarmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besoksattraktion och motesplats
stirka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och som en attraktiv
stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.

Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanldggningen.
Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhilsa genom att erbjuda en arena for bad, idrott,
fritid och rekreation som ir vilkomnande for alla.

Arenan och badet, som bestksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala som
bostadsort, besdksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbittrad folkhilsa, sirskilt bland
dldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for okad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att tillhanda-
hélla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanldggningen och, efter
enligt uppdrag, Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska ta fram en plan for hur entréavgifter till bolagets badanlaggningar bittre
ska kunna mota mojligheterna for personer med lag inkomst.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksnaringen, och sirskilt inom

Uppsala Stadshuskoncernen, for att stirka Uppsala som besoksmal och uppné samord-
ningsvinster.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -6 5 4

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 61 127 161
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Uppsalahem AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvirva, dga, forvalta, foridla och silja fastigheter och
tomtratter,

2. bygga bostader och dirtill horande kollektiva anordningar samt dven lokaler,
i de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvinds for
kommunal verksamhet eller &r kommersiella lokaler som har ett tydligt sam-
band med den 6vriga verksamheten, samt

3. iovrigt bedriva hirmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i (2017:725), bedriva
verksamheten enligt affarsmissiga principer och i allméannyttigt syfte genom att frimja
bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgisterna mojlighet till boen-
deinflytande och inflytande i bolaget.

Bolaget ska utveckla Eriksbergsmodellen. Mélet ska vara att {4 ner kostnader for reno-
vering sd mycket som mojligt och forebygga flytt orsakad av hoga renoveringskostna-

der.
Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas lingsiktiga utveckling
och ir bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektiviorskjutning mot
en mer tillitsbaserad styrning och ér en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning
och dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att stirka hela Uppsalas utveck-
ling genom att med hog kompetens dga, forvalta och bygga bostider, framst hyresfastig-
heter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.
Bolaget har att virda sina tillgdngar pa ett langsiktigt héllbart sitt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och en
rimlig belaningsgrad far bolaget jobba med vil avvigda avyttringar av byggritter och/
eller mindre bestand av bostidder och lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyres-
rétter for bolaget oka.

Bolaget ska skapa forutsittningar for att kommunen i olika konjunkturligen ska kunna
genomfora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
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bostadsomraden i kommunen och skapar samhillsnytta for hela kommunen genom att
man i Uppsala tar en ledande roll i forvaltning och byggande av bostéder.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och boendekoncept
kan provas och bolaget ska sirskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska érligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sirskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan f& en bostad pd egen hand och till personer
som omfattas av bosittningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om samhills-
utveckling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra bolag och
aktorer, inom och utanfor kommunkoncernen, utveckla kommunkoncernens kompe-
tens i boendefrdgor. I arbetet med héllbar stadsutveckling ska bolaget sirskilt fokusera
pé att minska boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredome i fragor om att skapa sammanhall-
ning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla
verksamheter i styrelser, nimnder, bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 390 400 410

Resultat fare finansnetta/Nettoomsattning (%) 26% 26% 26%
Investeringar 941 828 984
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ér att formedla hyresligenheter inom uppsalaregio-
nen och dven bedriva annan dirmed sammanhingande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten enligt sjilvkostnadsprinciper i syfte att framja bo-
stadsforsorjning.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sikerstilla en
effektiv hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlitta intrdde p& bostadsmarknaden med
fokus pa grupper som har det sérskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsformedlingen ska béra sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd
ko samt vid behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot erséttning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i for-
medlingen av bostadssociala kontrakt.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 1 1 1
Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 1% 1% 1%
Investeringar 6 0 0
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta centrumanliggning-
ar och bostéder. Verksamhetens vinst ska anvindas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrittsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten p4 affdrsmissiga grunder i syfte att tillgodose sma
foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsittning att verksamheten
inriktas p4 foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB dr kommunens redskap for att 4ga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanliggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan
dven dga bostdder i anslutning till centrumanliggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tdtortscentrum och
stirkt social ssmmanhéllning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begir det, upp till fem procent av nyuthyrningen
per ar till personer som av sérskilda ekonomiska och/eller sociala skil inte kan f& en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal ligenheter Uppsala Kom-
muns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvinda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och tillkomman-
de lediga hyresbostider enligt sérskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -13 -12 -11

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 114 69 69
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Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahélla indamélsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt d4drmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska
forvarva, avyttra, 4ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for
uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala kommun
bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-, evene-
mangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till bista mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtritter och lokaler som anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedri-
Ver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na kommunallagen (2017:725), i syfte att upptylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska sirskilt fokusera p4 att hitta ritt och ldmplig forvaltningsform for var och

en av de olikartade specialfastigheter som ingér i bestdndet. Virdet pa fastighetsbestan-
det ska bibehillas eller oka over tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestandet med fokus pa hallbarhet och kli-
matneutralitet. Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten inom
sdvil energiteknik som andra fastighetsrelaterade omréden.

Bolaget ska bidra med tjénster inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling till
kommunen. Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed
dven samverka med ovriga bolag i arbetet med att utveckla nya och befintliga stadsde-
lar.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta AB Uppsala Kommuns Industrihus
kvarvarande fastighetsbestand och bist4 i avyttringsprocessen av AB Uppsala Kom-

muns Industrihus fastigheter.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -10 -1 2

Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) neg neg 2%
Investeringar 250 52 25
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahélla andamélsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvirva,
avyttra, 4ga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtritt for uthyrning
av lokaler huvudsakligen till skol- och forskoleverksamhet. Dirvid kan bolaget bidra
till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som
anvinds i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsndmnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och dndamélsenliga lokallos-
ningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomforandet av utbyggnaden av pe-
dagogiska fastigheter i ett vixande Uppsala och ta sirskilt ansvar for att erbjuda lokaler

av god kvalitet med konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utgd fran lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska
lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa hilsosamma utbildningslokaler.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 150 163 169

Resultat fdre finansnetto,/Nettoomséattning (%) 21% 21% 20%
Investeringar 1043 1225 1335
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-, eve-
nemangs- och rekreationsverksamheter och anlidggningar som bedrivs inom Uppsala
kommun, samt dirmed jaimforlig verksamhet.

Bolaget ska forvirva, avyttra, 4ga, utveckla, i egen regi bebygga och forvalta fastighe-
ter och tomtritt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till biasta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtritter och lokaler som anvinds i alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen, idrotts- och fritidsnimnden samt gatu-
och samhallsmiljondmnden planera for en flerfunktionell anvindning av lokaler, mark
och anldggningar.

Bolaget ska fokusera pd att genom underhéll och erforderliga investeringar forbattra
standarden p4 fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anldggningar.
Bolaget ska, vid uppforande eller tillbyggnation av anliggning, efterstriva att fritids-,
sport-, evenemangs-och rekreationsanldggningar kan kombineras med kommersiella-

och verksamhetslokaler och/eller bostider genom limplig fastighetsbildning.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgidngligheten och framja jamstalld
idrott.

Bolaget ska verka for att alla, och i synnerhet unga, ska fa lika mojligheter att idrotta, i

alla delar av kommunen. Bolaget ska ta alla stadsdelars behov i beaktande, bide i plane-
ring, byggande och drift.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 21 28 30

Resultat fire finansnetto/Nettoomséttning (%) 13% 16% 17%
Investeringar 178 211 320
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns kon-
sert- och kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling
och ir bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektiviorskjutning mot
en mer tillitsbaserad styrning och ér en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning
och 4dgardialog i form av hur man lever idén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en unik
mix av musik, savil dag som natt, och som med sin kvalitet med bide bredd och spets
attraherar och inspirerar till moten mellan manniskor i olika aldrar, med olika ekono-
miska forutsattningar och med olika livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till ut-
vecklingen av besoksniringen i Uppsala och stiarka bilden av Uppsala som en attraktiv
stad att besoka, leva och verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som
vidgas mot dstra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med aktorer som stirker de olika verksamheterna inom musikens

respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.
Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -29 29 -29

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 3 3 3
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte
att tillhandahalla parkeringsanliaggningar och i 6vrigt darmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhéllsmiljondmnden prova
strategi avseende parkeringslosningar med syfte att sikerstilla en framtida hallbar
finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnis.
Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av parke-
ringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler mobilitetsan-
liggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en dkad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala par-
keringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla par-
kering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlidggning, efterstrava att parkeringsanldggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostider genom

ldmplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanliggningarna arbeta med differentierade avgifter och
andra marknadsincitament i syfte att hilla hog beliggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktorer i kommunen arbeta for utokade mojligheter
for laddning av elbilar.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 35 37 37

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) 32% 33% 33%
Investeringar 120 169 165
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat sitt bedriva
konstnirlig teaterverksamhet och diarmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, frimst genom produktion av scenkonst med egen ensem-
ble, aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksniringen i Uppsala och stéirka bilden
av Uppsala som en attraktiv stad att besoka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt till-
handahalla en arena for gistspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndamnden, andra kulturinstitutioner

och besoksmal for att stirka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner Kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -74 -5 -5

Resultat fore finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg
Investeringar 6 5 4
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvirva, dga, forvalta samt utveckla fast
och 16s egendom i form av anlidggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och
tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av bio-
gas samt dértill horande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrittsliga principer-
na i kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrittsliga principer ska dock
inte beaktas i den mén de inte é4r forenliga med lagen (2006:412) om allméinna vatten-
tjdnster.

Bolaget dr huvudman for den allménna vatten- och avloppsanliaggningen inom av Upp-
sala kommun faststllt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljobalken &vilar
kommunen.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for bru-
kande av den allménna vatten- och avloppsanlidggningen i Uppsala kommun (ABVA)
och foreskrifter om taxa for brukande av den allménna anldggningen samt forslag till
verksamhetsomréde. Bolaget far besluta om avgifternas belopp enligt berdkningsgrun-
der i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillimpa principerna som bidrar
till en langsiktigt hillbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthinsyn
och att planera for alternativa avrinningsvégar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara
kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushéllning, cirkulart niringsutnyttjande och
minskad vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och

avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och grund-
vattenresurser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anliggningar for
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vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas dven for innovation och utveckling inom miljo-
teknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stélla miljokrav pa upphandlade
tjanster och darigenom astadkomma en klimatomstéllning av fordonsflottan. Bolaget
bidrar till cirkular ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for
biogas i hela kommunen, samt verkar for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.
Bolaget ska #ga, driva och utveckla kommunens anliggningar for biogasverksamhet och
Hovgardens avfallsanldggning.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023

Resultat fire finansnetto® b 4 2
Resuiltat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 10% 5% 5%

Investeringar 470 510 500

*resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten
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Kontroll och uppfoljning
av kommunalt finansierad
verksamhet

I riktlinje for kontroll och uppfoljning av kommunalt finansierad verksamhet framgar att nimnder-
na i samband med verksamhetsplaneringen ska planera och beskriva vad uppfoljningen
ska omfatta och hur den ska ga till. Ndmnderna ska arligen beskriva och tydliggora
relationen och fordelningen mellan egenregi och privata utforare inom ansvarsomradet.
Avsikter kring den framtida inriktningen av verksamheten ska framga, exempelvis pla-
ner pa storre upphandlingar och forandringar inom utbud eller inriktning av insatser.
Namnderna ska ocksa visa hur uppfoljningen av verksamheten ska ske och hur nimn-
den ska tillgodose insyn i den verksamhet som limnats over till privata utforare.

Arbetsmarknadsnamnden

Inom arbetsmarknadsndmndens ansvarsomrade ar det i vuxenutbildningen som
nimnden finansierar privata utforare for att utfora betydande delar av verksamheten.
En betydande del av vuxenutbildningen bedrivs idag pa entreprenad av privata utfo-
rare. Med delvis nya avtal som tridde i kraft under 2020 finns det fér nirvarande fyra
upphandlade utbildningsanordnare i Uppsala; Hermods, MoA Lércentrum, Movant
och Yrkesplugget samt ett slutférande av utbildning hos elever pd Kompetensutveck-
lingsinstitutet dér avtalet 1opt ut. Hermods avtalsperiod pagér till och med juli 2021. Ett
pégaende upphandlingsarbete inom forvaltningen ska avbrytas. Kommunen kommer
inte fornya avtalen som loper ut, utan himta hem all vuxenutbildning i egen regi. Inga
nya privatiseringar ska ske. Utover dessa externa utbildningsanordnare finns det dven
ett samarbete kopplat till utbildningsforvaltningens avtal om maskinforarutbildning i
samverkan med Maskinentreprenorerna (ME) for en mindre grupp elever.

Det finns en strategisk planering att extern och egen verksamhet ska komplettera var-
andra nar det giller utbud och studieformer (distans, flexstudier-halvdistans, lirande
pé plats) i Uppsala. I dagsliget finns en majoritet av eleverna hos de externa utférarna.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar bade egen och ex-
tern verksamhet. Uppfoljning av avtal och uppdrag genomfors arligen med varje utbild-
ningsanordnare inom vuxenutbildningen. Det handlar till exempel om fragor kring stu-
dieresultat och lararbehorighet. Varje ar har samtliga utbildningsanordnare ett uppdrag
att skriva en kvalitetsrapport som beskriver hur de inom olika omréden arbetar for att
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oka elevernas maluppfyllelse. Kvalitetsrapporterna beddms och poangsitts och en dter-
koppling till anordnarna sker. En central del av kvalitetsarbetet 4r den lopande tillsyn
som forvaltningens rektor bedriver gentemot externt upphandlad vuxenutbildning. Det
handlar bade om besok hos anordnare och om de regelbundna méten som anordnarna
kallas till for att behandla aktuella fragor. Vuxenutbildningen i Uppsala strivar mot att
ha en uttalad transparens mellan egen regi och upphandlade utforare. Kvalitetsrappor-
ter och planer mot krinkande behandling laggs ut pa nitet for att vara dtkomliga for
samtliga utforare oberoende av om det géller extern eller egen regi.

Den stora majoriteten av ndimndens arbetsbefrimjande insatser sker inom eller via den
egna regin. For att vka mojligheten till sjalvforsorjning for de arbetssokande krévs ett
flexibelt och varierat utbud av arbetsbeframjande insatser som passar de individuella
behoven hos nimndens prioriterade malgrupper. Detta kan med fordel nas via att fler
aktorer utfor arbetsbefrdmjande insatser. Upphandling via det dynamiskt inkopssys-
tem ger storre mojlighet for mindre lokala foretag som fritt kan vilja ut de kontrakt de
vill konkurrera om. Uppfoljning av arbetsbeframjande insatser sker vanligtvis genom
individuppfoljning, brukarenkiter, statistik och avtalsuppfoljning.

Gatu- och samhallsmilionamnden

Det ér viktigt att infor beslut om forandring genomfora en konsekvensanalys av fordel-
ningen mellan egenregi och externa utforare. Fordelning av egen regi och extern entre-
prenad inom ndmnden under 2020:

® Allmén anldggning: 15 till 20 procent av hela utbyggnadsvolymen for anligg-
ning av allmén plats fordelas pa egen regi, 80 till 85 procent till extern entre-
prenad. Av egen regins procentandel utgors cirka 75 procent av kostnadsvoly-
men upphandlade underentreprenorer och materialkostnader.

® Vintervighdllning: 80 procent fordelas pa extern entreprenad och 20 procent
egen regi. Dessa 20 procent omfattar insatser i centrum och pa genomfartsleder
for bade motorfordon och cykel. Namnden har egna medarbetarkostnader for
styrning av upphandlade entreprenorer, jourverksamhet och specialutrustning
som ndmnden tillhandahéller i entreprenaden.

® Grisklippning i park: 100 procent pa extern entreprenad.

® DParkdrift: Egen regi ansvarar i dagslaget for 4 av 5 parkdistrikt men flera funk-
tioner dr upphandlade som grasklippning, vintervighallning och belysning.
Parkdriften i de sydvistra stadsdelarna Vardsitra, Valsitra, Gottsunda och
Sunnersta dr upphandlad.

® Gatuunderhall: 80 procent fordelas pa extern entreprenad och 20 procent egen
regi. Egen regi omfattar exempelvis projektledningskostnader for restaurering
av vagslitage och kantstenarbete som dr utlagt pa extern entreprenad.

® Gatubelysning: 95 procent fordelas pa extern entreprenad, 5 procent omfattar
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bestillning och styrning internt inom nimnden.
® Projektledning for allmén plats fordelas 50 procent pa extern entreprenad och
50 procent egenregi.

Négon fordndring av inriktningen ar inte aktuell. Fordelningen ger mojlighet att till-
handahélla sysselsiattningsplatser inom kommunkoncernen.

Idrotts- och fritidsnamnden

Verksamhetsdriften inom idrott och fritid utfors i egen regi som har arenaansvar och
ansvar for skotsel av Grianby Ishallar, friidrottsarenan, Osteréingens IP, Dioshallen, Stu-
denternas IP och idrottshallar. Utover detta s& ansvarar verksamhetsdriften i egen regi
for skotsel av fotbollsplaner i kommunen.

Pa landsbygden bedrivs viss skotsel genom foreningsdrift. I ovrigt genomfors ingen
konkurrensutsittning inom omradet idrott och fritid.

Anledningen till att verksamhetsdriften inom idrott och fritid inte har konkurrensut-
satts dr att driften har ett storre ansvar dn endast anliggningsskotsel. Idrottsarbetarna
har en viktig funktion vid motet med barn och unga inom skola och féreningsliv och
andra besoksgrupper. Dessa dr nyckelfunktioner mellan nimnden och foreningslivet
som skapar delaktighet och samverkan samt bidrar till att sikerstélla god kontroll och
uppfoljning av verksamheten. Anlaggningsdriften ar en del av en sammanhallen process
for att uppné malen i verksamhetsplanen. Att konkurrensutsitta driften kan innebéra
negativa konsekvenser for verksamheten. Utover detta finns det dven risk for forsdmrad
kvalitet i anldggningarna. Drift i egen regi 6kar mojligheten for namnden att styra och fa
genomslag for politiska beslut, som att f4 fler uppsalabor att bli fysiskt aktiva i trygga
anlaggningar.

For kommande ar kan det bli aktuellt att konkurrensutsitta stidningen av anliggning-
arna. Stadkostnaden uppgar till 10 miljoner kronor per ar och utfors i nuldget av kom-
munens gemensamma service.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens budget gors inkop av tjinster fran externa utforare inom
[T-verksamheten. Av IT-stabens totala kostnader pa cirka 425 miljoner kronor utgors
cirka 200 miljoner kronor av externa tjinster (47 procent).

Licenser och serviceavtal kops fran externa leverantorer for cirka 115 miljoner kronor.

En allt storre andel av kommunens IT-system utgors av externa tjénsteleveranser eller
molntjanster, men fortfarande finns flera system som ar installerade och har drift i kom-
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munens regi. Konsultinkop (externa utforare) gors for att stotta kommunens verksam-
het, virdet av dessa ar cirka 35 miljoner kronor per ar. Dartill kops datakommunikation
for ett virde om cirka 20 miljoner kronor per ar. Ytterligare IT som levereras av externa
utforare ar telefoni for cirka 10 miljoner kronor och utskriftstjanster (skrivare som
tjanst) for cirka 10 miljoner kronor per 4r.

Kommunstyrelsen tillhandahéller maltidstjinster pa uppdrag av utbildningsndmnden
och dldrendmnden. Verksamheten omfattar cirka 45 000 maltider per dag. Beredning-
en av maltiderna utfors i egen regi till en drlig kostnad om cirka 285 miljoner kronor. I
samband med detta gors inkop av livsmedel for 105 miljoner kronor. Totalt i kommunen
upphandlas livsmedel for 145 miljoner kronor och livsmedelstransporter for 15 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen samordnar en del av inkopen av forbrukningsvaror till kommunens
verksamheter. Denna gemensamma varuservice omfattar inkop frain kommunens ramav-
talsleverantorer till en kostnad om cirka 28 miljoner kronor per &r. Varorna lagerfors
och vidareformedlas sedan till respektive verksamhet. For att bidra till okad sikerhet
och lagre miljopéverkan samordnas transporterna av dessa varor och utfors i egen regi
till en kostnad om cirka 10 miljoner kronor per ar.

Kommunstyrelsen utfor stidtjianster i egen regi for cirka 110 miljoner kronor per ar pa
uppdrag av kommunens verksamheter. Denna verksamhet omfattar stid av 387 000 m2
av kommunens lokaler.

Utover detta upphandlar kommunen stadtjinster for cirka 12 miljoner kronor per ar,
varav kommunstyrelsen star {or cirka 1 miljon kronor. Vissa av kommunens verksamhe-
ter utfor dven eget stid.

Kommunstyrelsens jord- och skogsforvaltning omsitter drligen cirka 15 miljoner kro-
nor, varav 80 procent utgors av egen regi och 20 procent upphandlas.

Ovriga delar av kommunstyrelsens verksamhet sker huvudsakligen i egen regi. Avrop av
konsulter sker for specialistuppgifter och vid arbetstoppar om cirka 90 miljoner kronor
per ar, framst inom omridena stadsbyggnad, kommunikation och fastighet. For kom-
mande 4r forvintas en kad omfattning pd avrop av konsulter for utredningar kopplade
till Uppsalapaketet. Sida

Kulturnamnden

Kulturndmnden har ingen konkurrensutsatt kommunalt finansierad verksamhet.
Déiremot har kulturndmnden vissa verksamheter som bedrivs inom ramen for Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP). Budget for bidrag till foreningar inom IOP-avtalen 2020
uppgér till 12 miljoner kronor. Darutover finns kop av en verksamhet till ett mindre
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belopp pa 0,3 miljoner kronor. Intentionerna for perioden 2021-2023 4r att fortsitta
bedriva verksamheten i egen regi och en liten del som féreningsdriven under IOP-avtal,
eventuellt med uppriakning for priskostnadsindex for kommunal verksamhet.

Omsorgsnamnden

Omsorgsndmnden upphandlar idag delar av sin verksamhet béde enligt lagen om of-
fentlig upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV). Namnden har bade
entreprenadavtal och ramavtal med externa leverantorer. For entreprenadupphandlad
verksamhet har nimnden for avsikt att hélso- och sjukvérdsinsatser ska drivas i egen
regi.

Omsorgsnamnden har avtal med cirka 130 foretag samt ldmnar bidrag och samverkar
med cirka 40 foreningar. Namnden kopte extern verksamhet for cirka 39,4 procent

av sin omslutning ar 2019, det vill sdga 561.3 mnkr. Den externt kopta verksamheten
inbegriper kop frin foretag, stiftelser och foreningar. Namnden koper dven extern
verksamhet frdn andra nimnder, kommuner och myndigheter men denna inbegrips inte
i ovanstaende siffra.

Omsorgsnamnden upphandlar daglig verksamhet och ledsagarservice enligt LOV. Inom
valfrihetssystemen for daglig verksamhet finns 13 externa leverantorer och inom val-
frihetsystemet for ledsagarservice finns det tre externa leverantorer. Sammanlagt cirka
940 personer har beviljats daglig verksamhet och av dem hade 80 procent valt verk-
samhet i kommunal regi och 19,7 procent verksambhet i privat regi under 2019. Andelen
deltagare inom daglig verksamhet som har valt privat regi har 6kat i laingsam takt sedan
valfrihetssystemet inférdes 2008. Inom ledsagarservice har cirka 70 procent av dem som
beviljats insatsen valt egen regi och 17,8 procent privat. Sammanlagt ar det 392 brukare
som har beviljats insatsen ledsagarservice.

Omsorgsnidmnden anvinder den hemvérd som dldrenimnden upphandlar och driver ut-
ifrin LOV. Sammanlagt har 355 personer beviljats hemvard, av dessa 4r det 60 procent
som valt egen regi och 40 procent som valt privat utforare.

Nir det giller antalet enheter for bostad med sarskild service enligt socialtjidnstlagen
(SoL) och lag om stod och service for vissa funktionshindrade (LSS) sa drevs 1 juni 2019
cirka 65 procent i kommunal regi och 35 procent i privat regi enligt LOU. Om samma
siffror baseras pa antalet personer som bodde i kommunal regi eller privat regi sa ar det
61 procent respektive 39 procent.

Enligt kommunstyrelsens beslut under hosten 2016 kring ny forvaltningsorganisation

for Uppsala kommun, 4r det upp till varje ndmnd att avgora om en verksamhet som
tidigare upphandlats utifran LOU pa nytt ska upphandlas, alternativt ¢verlatas som
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uppdrag till egenregin. Sammantaget innebér det att omsorgsndmnden avgor om upp-
handling fortsatt ska vara aktuell, frén fall till fall, i samband med att avtalet loper ut.
Réiddningsndmnden

Namnden har for planperioden upphandlat externa leverantorer for rengoring (sotning)

och brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § lag (2003:773) om skydd mot olyckor. Avtalen
géller till och med 2023-11-30.

Socialnamnden
Socialndmnden har idag insatser inom vérd och omsorgsomradet inom bade extern och
intern regi. Under planperioden ska insatser i extern regi avslutas och framover drivas i

kommunal regi.

Fordelningen de senaste tre aren har sett ut enligt foljande:

Kommunalt finansierad verksamhet*

300 000

200 000
o l .

2017 2018 2019

(=]

B Extern insats M Intern insats

Andelen av den kommunalt finansierade verksamheten som utfors av privata utforare
har fran 2017 till 2019 forandrats fran 46 procent till 52 procent. 2019 uppgick kop av
privata utforare till 261 miljoner kronor. Beloppen exkluderar kop av verksamhet gil-
lande ensamkommande barn och unga som r finansierade av statliga medel. De storsta
omraden inom vilka nimnden gor kop av vard och omsorg 4r hem for vard eller boen-
de (HVB), familjehemsvard, institutionsvard for unga och for vuxna missbrukare och
oppenvardsinsatser.

Namnden har pdgaende ramavtal inom de stora inkopsomradena. Avtalet gillande HVB
for barn och unga giller till november 2020 och en ny upphandling p&gar. En ny upp-
handling kommer ocksa att ske gillande konsulentstodd familjehemsvard, d4 avtalet
loper till november 2019 med option for tvd ars forlingning. Hir kommer en ny upp-
handling att goras. Namndens avtal gillande HVB for vuxna missbrukare loper till och
med mars 2024 och avtalet for stodboende for vuxna med missbruk loper till och med
februari 2022.
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For ramavtal som loper ut under perioden kan ny upphandling genomforas. Forvalt-
ningen gor lopande uppfoljningar av leverantorer inom ramavtal, uppfoljningarna redo-
visas kontinuerligt for socialnimnden och f6ljs upp av densamma.

Aldrenamnden

I dag drivs stora delar av dldrendmndens verksamhet av privata utforare. Kontrakt som
viidag befinner oss i ska tillitas 16pa ut utan att fornyas och inga nya privatiseringar
ska ske. Detta for att sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi fér ndmnden utan de
kostnader och hogre ersittningsnivaer som tillkommer med upphandlingar utifrén
LOV. Det ir dven viktigt for att nimnden sjilv ska kunna planera for framtidens behov
av dldreboendeplatser.

Hemvérden

Inom hemvirden dominerar kommunens egenregiverksamhet som leverantoér med nér-
mare tvd tredjedelar (65 procent) av brukarna som kunder. Darutover finns tva storre
aktorer (Forenade Care, Attendo), vilka tillsammans har cirka 30 procent av brukarna.
Sju sméforetag har resterande kundkrets omfattande cirka sex procent av brukarna.

Egenregi I 5,200

Svensk Kvalitetsvard 0,0%

REAL-Assistent | 0,4%

Nina Familjestod B 2,0%

Liberta Care 0,0%

Kungsfngslilians Hemvard & Assistans AB 0,3%
HR hemtjanst 0,0%

Forenade Care I 17.4%
Diakonistiftelsen | 0,8%

Attendo Care I 13,8%
0,0%d.0,0%0,0%0,0%0,09%50,0%0,0960,0980,09%0,0%00,0%

Olika leverantorers procentandel av brukarna inom hemvarden i april 2019.

Ovrig verksamhet: kommundvergripande funktioner och traffounkter
Namndens 6vriga verksamhet drivs ndrmast uteslutande av kommunens egenregi.
Undantaget r en dagverksamhet for personer med demenssjukdom som drivs av en
stiftelse. Driftansvaret har ddrmed i huvudsak overlatits genom direkta uppdrag till
egenregin.
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Sarskilt boende - vard- och omsorgsboende

Den kommunala egenregin har narmare tre femtedelar av platserna inom det sérskilda
boendet (57,5 %). Dirutdver finns fyra lite storre aktorer med variationer mellan cirka
4 procent till drygt 16 procent av platserna vardera. Attendo ar den utforare som vixer
snabbast och kommer fortsétta utoka sin andel av marknaden da de dppnar ytterli-
gare ett boende om ca 100 platser 2021. Nista 4r tillkommer ytterligare en aktor inom
LOV-systemet da Ersta diakoni 6ppnar ett nytt boende i Ulltuna om drygt 60 platser.

Nir befintliga kontrakt loper ut ska kommunen 6verta boenden frian vinstdrivande
aktorer och pé sa sitt dterfd en majoritet av platser inom sérskilda boenden i kommunal
regi pa sikt.

Andreas And [}
Diakoninstiftelsen Samariterhemmet |
Frosunda [}
Vardaga [N
Firenade Care | IR
Attendo N
Egenregi [
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% T70,0%
Olika leverantorers procentandel av brukarna inom det sarskilda boendet i augusti 2020.
Aven ifriga om upphandlingsformer finns en méngfald. Driftuppdrag har upphandlats
utifrédn savil LOU som LOV, samt getts som uppdrag till egenregin efter nimndbeslut.
Utifran att andelen boenden dér driften upphandlats enligt LOU minskat de senaste
gren 4r LOV idag den dominerande upphandlingsformen. Utifran proportioner ar drygt
40 9% av platsbestandet for nirvarande upphandlat utifran LOV, medan endast tva
boenden idag drivs via entreprenadupphandling enligt LOU. Det kan tilldggas att mer-
parten av egenregins séirskilda boenden tidigare upphandlats i konkurrens med andra
leverantorer. Oberoende av de olika upphandlingsformer finns det lika mojligheter for

enskilda att vilja vilket vard- och omsorgsboende de dnskar flytta till. Valmojligheten
forloras inte heller om enskilda tackar nej till erbjuden plats.

Ifrdga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som loper fram till ar 2023. Ifrdga om
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LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna spridning fran slutdatum ar 2021 till ar
2022. Nir det géller uppdrag som getts till egenregin loper avtalen pa tills vidare.

Enligt kommunstyrelsens beslut under hosten 2016 kring ny forvaltningsorganisation
for Uppsala kommun, 4r det upp till varje ndmnd att avgora om en verksamhet som
tidigare upphandlats utifran LOU pa nytt ska upphandlas, alternativt ¢verlatas som
uppdrag till egenregin. Sammantaget innebar det att dldrenimnden avgor om upphand-
ling fortsatt ska vara aktuell, fran fall till fall, i samband med att avtalet loper ut. Nar
det giller upphandling utifrdn LOU har nimnden under 2017 utarbetat en ny modell for
upphandling utifrdn LOU inom sérskilda boenden. En ny utvirderingsmodell kopplad
till s& kallad kvalitetsupphandling tillimpas.

Avtalstider i vard- och omsorgsboendet

Ifrdga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som loper fram till ar 2022. Under
innevarande avtalsperiod dr uppsigningstiden 12 manader for avtal inom LOV. Ifraga
om LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna en spridning fran slutdatum under
dr 2021 till &r 2022. Den vanligaste avtalskonstruktionen omfattar 3 r + en option om
ytterligare 3 4r. Nér det giller uppdrag som getts till egenregin loper dock samtliga pa
utan bestamt sista datum.
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Resultatridkning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter 3077 2477 2629 2688 2733
Verksamhetens kostnader -14 749 -14 946 -15512 -15912 -16 248
Avskrivningar -436 -274 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12108 -12743 -13203 -13567 -13 883
Skatteintakter 10958 11267 11439 12027 12567
Generella statsbidrag och utjdmning 1423 1715 1927 1774 1544
Verksamhetens resultat 273 239 162 234 228
Finansiella intdkter 324 213 215 223 254
Finansiella kostnader -122 -189 -173 -180 -206
Resultat efter finansiella poster 475 263 204 277 277
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 475 263 204 277 277
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjémning 3,8% 2,0% 1,5% 2,0% 2,0%
Befolkning per 31/12 230767 235584 238557 242079 245463
Resultatmal kronor per invdnare (2% av skatt, generella statsbidrag och utjdmning) 1073 1102 1121 1140 1150
Resultat kronor per invénare (exkl extraordindra poster) 2058 1118 856 1146 1128
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Bilaga 2 Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022-
2023

Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022 - 2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 10958 11267 11439 12027 12567
Generella statsbidrag och utjamning 1082 1363 5 1409 1180
Kommunal fastighetsavgift 341 353 365 365 365
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 12381 12982 13 365 13 802 14112
Riktade statsbidrag 60 56 132 133 133
Ovriga intékter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2003 2145 2157 2261 2232
-avgar arbetsgivaravgift -1596 -1715 -1712 -1752 -1792
-avgar pensioner och sarskild [6neskatt -373 -429 -444 -507 -438
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -220 -220 -220 -220 -220
-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -188 -220 -220 -220 -220
Kommunintern rénta pa anlaggningstillgangar 67 67 55 56 57
Rénteintakter utldning, placering, borgen (koncern) 172 188 190 198 229
Réntekostnad inldning -79 -7 -79 -84 -95
Rénta pa pensionsskuld -34 -33 -16 -19 -33
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intakter 10 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -9 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 128 92 97 929 106
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 12382 12910 13374 13814 14130
Kommunbidrag till ndmnder 11983 12 647 13170 13536 13811
Vilfdrdsberedskap 0 0 0 0 42
Resultat efter fordelat kommunbidrag till n@amnder 399 263 204 277 277
Arets resultat 399 263 204 277 277
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Utfall Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 670 508 517791 587 391 551 068 489 526
varav Kommunledningskontoret 194 207 404 951 455491 447 491 418194
varav Stadsbyggnadsforvaltningen 476 301 112 840 131900 103577 71332
Valndmnden 5826 917 1184 7353 973
Namngivningsndmnden 1490 1638 1627 1643 1660
Utbildningsn@dmnden 5107 856 5400 543 5527880 5734963 5923483
Arbetsmarknadsnamnden 717852 798 888 804 380 823272 829 888
Omsorgsnamnden 1677324 1706 893 1773015 1827708 1878473
Socialndmnden 763 447 787821 815187 824274 819 654
Aldrendmnden 1856 229 1917373 2099270 2181063 2271949
Kulturndmnden 344194 366 946 377003 377218 376 752
Idrotts- och fritidsndmnden 283972 335685 348 659 366 838 374089
Gatu- och samhéllsmiljndmnden 518 689 510 546 529 407 529 764 527 898
Plan- och byggnadsnamnden 81203 78962 78732 80007 81508
Milj6- o halsoskyddsnamnden 23667 26 684 26 504 26260 26 541
Réaddningsndmnden 159 710 173807 177872 182576 186 410
Overformyndarndmnden 20535 22301 22026 22248 22486
Summa kommunbidrag 12232502 12 646 795 13170137 13 536 255 13811290
Procentuell férdndring 4,1% 2,8% 2,0%

Kommunbidrag per verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 114593 109 360 103 833 110790 105 266
Infrastruktur, skydd mm 1122554 946 437 1056 826 1025951 971123
Kultur och fritid 613 765 678072 698 932 717773 724234
Pedagogisk verksamhet 5300 887 5602 375 5734681 5948 252 6139225
vard och omsorg 4822145 4934675 5207 343 5359 097 5503 870
Sarskilt riktade insatser 107 460 183309 183436 190410 188579
Affarsverksamhet -6 181 2220 2203 2226 2250
Kommunledning och gemensam verksamhet 157279 190 347 182 883 181756 176 743
Summa kommunbidrag verksamhetsomrade 12232502 12646795 13170137 13536 255 13811290
Procentuell férandring 4,1% 2,8% 2,0%
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Bilaga 4 Raddningsnamndens budget 2021 samt plan 2022-

2023

Budgetforslag fran dgarsamrad 21 september 2020

Raddningsnamnden

A Budget
Belopp i tusental kronor uzgze 1 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 227 496 232817 238974
Prisupprakning enligt PKV frn SKR 24 augusti 2020 4095 4656 5018
Effektivisering 1,5 % 2021 och 0% 2022-2023 -3474 0 0
Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 228117 237474 243992
Riktade nivapaverkande beslut 4700 1500 0

Utckning av heltidstyrkan i Uppsala enligt tidgare beslut 2100

Ny brandstation i Almunge enligt tidigare beslut 1100

Renovering Osthammars brandstation 400

Utékad ram fér nya finansieringsbehov 2021 2600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 232817 238974 243992

. : Budget
Kommunbidrag respektive kommun Andel 3001 Plan2022 Plan2023
Tierps kommun 11,6% 27007 27721 28303
Uppsala kommun 76,4% 177872 182576 186410
Osthammars kommun 12.0% 27938 28677 29279
Totalt 100% 232817 238974 243992
Budget

Uppsala kommun per verksamhet 2 32 1 Plan2022 Plan2023
Infrastruktur 176628 181306 185115
Politisk verksamhet 1244 1270 1295
Totalt Uppsala kommun 177872 182576 186410
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Bilaga 5 Overformyndarnamndens budget 2021 samt plan
2022-2023

Budgetforslag infor agarsamrad 8 oktober 2020

Overformyndarnimnden

Belopp i tusental kronor Bu;l f: : Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 37418 36956 37329
Prisupprakning enligt PKV frdn SKR 24 augusti 2020 681 750 780
Effektivisering 3 % 2021 och 1% 2022-2023 -1143 =377 -381
Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 36956 37329 37728
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 36956 37329 37728
Kommunbidrag respektive kommun Andel Bu;ig:: Plan2022 Plan2023
Enkoping 11,9% 4398 4442 4490
Heby 5,3% 1959 1978 2000
Habo 5,7% 2107 2128 2151
Knivsta 3,4% 1257 1269 1283
Tierp 5,7% 2107 2128 2151
Uppsala 59,6% 22026 22248 22486
Alvkarleby 2,5% 924 933 943
Osthammar 5,9% 2180 2202 2226
Totalt 100% 36956 37329 37728
Uppsala kommun per verksamhet Bu:f: ]t_ Plan2022 Plan2023
Flyktingmottagande 2203 2225 2249
Politisk verksamhet 19823 20023 20237
Totalt Uppsala kommun 22026 22248 22486
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Bilaga 6 Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola/barnomsorg 1515731 1577591 1583224 1620929 1666 018
Skolbarnsomsorg 254003 294543 300333 309 039 315997
Forskoleklass 171279 186 242 188 248 193 198 190 696
Grundskola 2206739 2316083 2378556 2477700 2568 725
Grundsérskola 104 621 108 894 116 627 124103 131377
Gymnasieskola 832299 890 385 931661 981 040 1026 678
Gymnasiesdrskola 52083 56 693 59 629 58 883 54 224
Kommunal vuxenutbildning 164 132 171944 176 403 183360 185510
Summa pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5734681 5948252 6139225
Procentuell forandring féregaende ar 5,9% 5,7% 2,4% 3,7% 3,2%
Befolkning per 31/12 230767 234258 238 557 242079 245463
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per invanare (kr) 22971 23915 24039 24572 25011
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad*® 11944 12158 12 140 12208 12 362
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 126,9 129,8 130,4 132,8 134,8
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl obligatorisk sarskola 25558 26433 27071 27727 28 156
Kostnad per elev (tkr) 103,0 105,8 105,9 107,5 109,2
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 232 237 249 261 272
Kostnad per elev (tkr) 451,0 459,5 468,4 475,5 483,0
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7369 7964 8108 8355 8601
Kostnad per elev (tkr) 112,9 111,8 114,9 117,4 119,4
Antal elever i gymnasiesarskola 99 109 110 107 97
Kostnad per elev (tkr) 526,1 520,1 542,1 550,3 559,0
Arlig procentuell forindring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 6,4% 2,2% 0,5% 1,8% 1,5%
Grundskola 6-15 ar 7,2% 3,4% 0,1% 1,5% 1,6%
Grundsérskola 6-15 ar -3,5% 2,2% 1,9% 1,5% 1,6%
Gymnasieskola 16-18 r -7,0% 8,1% 2,8% 2,2% 1,7%
Gymnasiesarskola -1,1% 4,2% 1,5% 1,5% 1,6%

* Budget servicegrad 2019 (89%) , 2020 (89%) , 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (89%)
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Bilaga 7 Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverk-

samhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Aldreomsorg 1958 311 2013093 2198132 2282920 2376737
Forebyggande insatser 62 836 57824 131266 132902 134 509
Insatser enligt SoL och HSL 1895475 1955269 2 066 866 2150018 2242228
Vard och omsorg om personer med funktionsnedséttning 1606 992 1639394 1701383 1753827 1802595
Forebyggande insatser 39 186 33420 33689 34028 34393
Insatser enligt SoL och HSL 374042 363 748 362971 366 628 370551
Insatser enligt LSS och SFB 1193764 1242226 1304723 1353171 1397651
Fardtjdnst 61843 61166 60724 61335 61992
Individ- och familjeomsorg 1176 080 1201989 1227209 1240920 1242236
Missbruks- och évrig vard av vuxna och &ldre 207231 203863 203390 204 940 206 633
Barn- och ungdomsvard 534941 545 100 571221 578 359 572618
Ekonomiskt bistdnd 433908 453 026 452 598 457 621 462 985
Familjeratt 18920 19033 19 895 20095 20310
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4822145 4934675 5207 343 5359 097 5503 870
Procentuell foréndring foregdende ar 5,5% 2,9% 2,7%
Befolkning per 31/12 230767 234258 238 557 242079 245463
Totalkostnad véard och omsorg per invanare (kr) 20896 21065 21829 22138 22422
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8486 8569 9214 9430 9683
Forebyggande insatser 272 289 550 549 548
Insatser enligt SoL och HSL 8214 8281 8664 8881 9135
Vard och omsorg om personer med funktionsnedsattning 6964 6743 7132 7245 7344
Forebyggande insatser 170 139 141 141 140
Insatser enligt SoL och HSL 1621 1522 1522 1514 1510
Insatser enligt LSS och SFB 5173 4496 5469 5590 5694
Fardtjanst 268 260 255 253 253
Individ- och familjeomsorg 5096 4786 5144 5126 5061
Missbruks- och évrig vard av vuxna och &ldre 898 809 853 847 842
Barn- och ungdomsvard 2318 2248 23% 2389 2333
Ekonomiskt bistdnd 1880 1730 1897 1890 1886
Familjerdtt 82 80 83 83 83
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Bilaga 8 Ekonomiskt berakningsunderlag 2021-2023 per

verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor

Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg 4rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 109 360 103 583 104 390
Demografiupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 1646 -1093 1737
Effektivisering -2499 1674 -1100
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 108 507 104 164 105027
Riktade nivapaverkande beslut -4 924 226 239
Enligt férslag samverkansavtal RAN RAN 24 26 25
Enligt férslag samverkansavtal OFN OFN 1982 200 214
Minskade kommunalrddsarvoden samt halvering ndmndpresidiearvoden  Nytt belopp -7500 KS-KLK -7500 0 0
Teknisk justering inom IFN frén vht Fritid till politisk vht IFN 570 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 103 583 104 390 105 266
Tidsbegrinsade satsning; 250 6400 0
Inventering vallokaler och lokaler for fértidsréstning 2021 VLN 250 0 0
Riksdagsval 2022 VLN 0 6400 0
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 103 833 110 790 105 266

Infrastruktur, sakerhet, skydd mm

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 868 582 919 149 931051
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12688 15057 15677
Effektivisering -18612 -8333 -8414
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 862 658 925873 938314
Riktade nivapaverkande beslut 56491 5178 3809
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utékad ram 2000 tkr RAN 4041 0 0
Fridmjande av stads- och skolgdrdsodling Nytt belopp 1000 GSN 1000 0 0

MEX férvaltningsdtagande jord, skog, befintligt markinnehav KS-SBF 1200 0 0
Omféring fran Ullerdker drift till [6pande parkskétsel Ullerdker KS-SBF 4000 0 0
Resursforstdrkning medborgarbudget landsygd Nytt belopp 2000 KS-KLK 2000 0 0
Satsning pd beséksndringen KS-KLK 2000 0 0
Seniorkort i kollektivtrafiken KS-KLK 13000 0 0
Sommarlovskort gymnasieungdomar Nytt belopp 8000 KS-KLK 8000 0 0
Stdrkt tillsyn boendemiljo - oseriésa bostadsaktorer Nytt belopp 500 MHN 500 0 0
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Stdrkt tillsyn mot misstdnkt illegal verksamhet genom

MHN 500 500 0
myndighetssamverkan
Teknisk justering - naturdatabas fran GSN till KS-SBF GSN -1500 0 0
Teknisk justering - naturdatabas fran GSN till KS-SBF KS-SBF 1500 0 0
Teknisk justering frdn GSN till KTN - Biotopia, aktiviteter som ror
. ; . o - . GSN -250 0 0
Linnestigar, Smultronstdllen, Naturvdrdsinformation
Teknlfk jUft‘erlnq frdn KS-SBF till KS-KLK, Servicepunktsprojektet flyttas KS-SBF 200 0 0
over till Néringsliv
Tekn/.?k ]uft?rlng frdn KS-SBF till KS-KLK, Servicepunktsprojektet flyttas KS-KLK W o o
over till Néringsliv
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN 3000 0 0
Teknisk justering inom PBN fran vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN 1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN 1200 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN 700 0 0
Trygghetsinsatser i Grinby/Kvarngdrdet, Sdvja, Stenhagen KS-KLK 5000 0 0
Ullerdker forvaltning KS-SBF 3800 0 0
Okade driftskostnader pga volymer frén exploateringsprojekt GSN 3800 0 0
Okade driftskostnader pga 6kade volymer frén investeringsprojekt GSN 1900 0 0
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utékad ram 300 tkr RAN 0 4678 0
Enligt férslag samverkansavtal RAN RAN 0 0 3809
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 919 149 931051 942123
Tidsbegra de satsning 137677 94900 29000
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 KS-KLK 500 500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 KS-KLK 1500 1500 1500
Digitalisering MHN 500 0 0
Forbdttrad elkraftsforsorjning 2021 KS-SBF 1000 0 0
Férbdttrade lekplatser Skyttorp, Knutby, Bjérklinge Nytt belopp 500 GSN 500 500 0
Férbdttring av vattenforsérining 2021 KS-SBF 1500 0 0
Forbdttring av vattenforsorjning pd [dng sikt, strategisk styrning 2021 KS-SBF 1000 0 0
Forlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 KS-KLK 18 000 18 000 0
Férdndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget GSN 300 6800 5400
Genomférande Uppsalapaketet - dvergripande projektledning spérvig KS-SBF 4500 0 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande Gtgérder KS-KLK 16 700 16 700 16 700
Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021-2022 GSN 3800 3800 0
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 KS-KLK 1000 1000 0
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 KS-KLK 2000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 KS-KLK 750 0 0
K la ordni kter, férstdrkning i city och Grénby/Ki grdet .
ommunala ordningsvakter, férstérkning i city och Grdnby/Kvarngdrde Jindrat belopp med 1000 KS-KLK 4G 1000 o
2021-2022
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendeméngd PBN 900 900 900
Miljé- o vattenutredningar 2021 KS-SBF 3000 0 0
Ordningsvakter Andrat belopp med -2000  KS-KLK 2000 2000 2000
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Planering- och projektledning Uppsala spdrvig KS-SBF 5000 0 0
Resursférstdkrning tillsyn pga Corona MHN 500 0 0
Satsning UCB méten och evenemang KS-KLK 2000 0 0
Spdrvdg programhandling 2021 KS-SBF 3000 0 0
Stéd till Urban Lab 2021-2023 KS-KLK 1500 1500 1500
Tech-satsning 2018-2022 KS-KLK 1000 1000 0
;’ggghetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det offentliga rummet KSKLK 2@ o o
;’g);ighetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det offentliga rummet GSN 2@ o o
Trygghetsskapande dtgdrder KS-KLK 1000 1000 1000
Tullgarnsbron ledningsomldggning 2021 GSN 9300 0 0
Ullercker drift KS-SBF KS-SBF 27027 27000 0
Utredningskostnader fér spdrvéig Uppsala KS-SBF 10 000 0 0
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 KS-KLK 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 KS-KLK 1450 0 0
gl:g[;;;nﬁz:il;t:::gztzall_lggg, klimatkrav vid upphandling o inkép, KSKLK 26T 2000 o
Zﬁzj{;:r:gi :g;rg:::rrnzztzall_lggg, klimatkrav vid upphandling o inkép, KS-SBF 3000 3000 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 KS-SBF 3000 3000 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 GSN 1000 1000 0
Okat underhdll friluftsomréden 2021-2022 GSN 700 700 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sdkerhet, skydd mm 1056 826 1025951 971123

Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget2021 Plan2022  Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 676 022 691232 712823
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12323 14018 14906
Effektivisering -17243 -7092 -7320
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 671102 698 158 720 409
Riktade nivdpaverkande beslut 20130 14665 3325
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan IFN 7000 4465 3325
Inventarier nya Studenternas IFN 1000 0 0
10P RFSL KTN 500 0 0
Skapa ett allaktivitetshus i Grdnby KTN 3800 0 0
Teknisk justering frén GSN till KTN - Biotopia, aktiviteter som rér
. _ . . . KTN 250 0 0
Linnestigar, Smultronstdllen, Naturvdardsinformation
Teknisk justering fran UBN till IFN fér simskoleundervisning 6-Gringar IFN 6400 0 0
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht IFN -570 0 0
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan KTN 750 0 0
COkat féreningsstod IFN 1000 0 0
Nyckelfria anldggningar IFN 0 400 0
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Utokad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och bad IFN 0 8200 0
Utdkad ersdttning Fyrishov simtrédning IFN 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 691232 712823 723734
Tidsbegransade satsningar 7700 4950 500
Coronafond for kulturlivet KTN 4000 0 0
Kulturbank Nytt belopp 500 KTN 500 1000 500
Lana kulturbiljetter pa biblioteket 2021-2022 KTN 200 200 0
Sommarlovsaktiviteter fér barn och ungdomar 2021-2022 KTN 3000 3000 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 KTN 0 750 0
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 698 932 717773 724234

Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd  Budget2021 Plan2022  Plan 2023

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5596329 5718726 5927547
Demografiupprakning 122 680 116 146 100712
Prisupprakning 104 257 118330 126 050
Effektivisering -105 580 -30655 -31689
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5717686 5922547 6122620
Riktade nivapaverkande beslut 1040 5000 0
Forstdrkt yrkesinriktad vuxenutbildning Nytt belopp 5000 AMN 5000 5000 0
Satsning ldrarassistenter grundskola Andrat belopp med -600  UBN 2000 0 0
Stdrkt elevhélsa Andrat belopp med 1000  UBN 1000 0 0
Stdrkt elevhilsa Nytt belopp 1000 UBN 1000 0 0
Teknisk justering fran UBN till IFN fér simskoleundervisning 6-Gringar UBN -6 400 0 0
;:;kniskjustering fran UBN till SCN for Triple P (féréldrautbildning barn 1-5 UBN B0 0 0
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan UBN 750 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5718726 5927547 6122620
Tidsbegra de sat g 15955 20705 16 605
Avgifsfria mensskydd i grundskola UBN 250 500 250
Avgifsfria mensskydd i gymnasium UBN 250 500 250
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 KTN 750 0 0
Ndrvarokoordinatorer 2021-2022 UBN 3000 3000 0
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan UBN 11105 11105 11105

Oka andel barn 3-5 dr i férskola, framfdrallt i utsatta omrdden 2021-2022 UBN 600 600 0
Sextimmars arbetsdag pd forsék forskola UBN 0 5000 5000

S I bidrag ped k verk het 5734681 5948 252 6139 225
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Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 4933675 5118265 5261547
Demografiuppréakning 28448 53261 73419
Prisupprakning 90 459 104 877 111555
Effektivisering -49127 -31156 -31831
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5003455 5245247 5414690
Riktade nivapaverkande beslut 114 810 16300 8000
Administrativt stéd till socialsekreterare - rdtt anvédnd kompetens Nytt belopp 500 SCN 1500 500 0

i:'j f:e:;; Z: elir;z-r och arbetsmiljélyft / firre bemanningskonsulter for Nytt belopp -1500 AN -500 -1000 -1500

Fler HVB i egen regi Nytt belopp -3000 SCN -2000 -3000 0
Fdltassistenter Nytt belopp 2500 SCN 2500 0 0
Forstdrkt arbete med vald i nédra relationer och hot om vdld Nytt belopp 1000 SCN 1000 0 0
Kompetensjobb Nytt belopp 25000 ALN 25000 0 0
Kompetensutveckling Nytt belopp 5000 OSN 5000 5000 0
Kompetensutveckling ALN 2500 0 0
LSS-bostdder OSN 29 500 30300 30000

Mer personal i dldresomsorgen Nytt belopp 25000 ALN 25000 0 0
Minskad byrékrati genom férre upphandlingar Nytt belopp -1000 ALN -1000 -1000 0
Z;Z;Ilfiiiee,;:gifkosmader som effekt av arbetsmiljolyft och minskade Nytt belopp -3000 AN -1000 3000 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av rdtt anvdnd kompetens Nytt belopp -1000 SCN -1000 -1000 0
Minskat behov av vdrd och boendeplatser som effekt av stérkt boendestéd Nytt belopp -500 SCN -500 -500 -500
Stdrkt boendestéd Nytt belopp 1500 SCN 1500 0 0
;,f)kniSk justering fran UBN till SCN for Triple P (fordldrautbildning barn 1-5 SN 2300 o 0
Teknisk justering inom OSN frdn vht SiboSoL till vht LSS OSN -3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN -3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN -1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN -1200 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov PBN -700 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer férsorjningsstod Nytt belopp 1000 AMN 1000 0 0
Okad volym LSS-insatser exkl bostéider OSN 15000 0 0
Okade volymer inom barn- och ungdomsvérden SCN 15000 0 0
Utfasning av LOV-drift Nytt belopp -20000 ALN 0 -10 000 -20 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5118265 5261547 5422690
Tidsbegrinsade satsning 89078 97550 81180
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 SCN 5000 5000 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 SCN 700 700 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 SCN 750 750 0
HBTQI-diplomering och utbildning Nytt belopp 500 ALN 500 500 500
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Innovation i hemmen Nytt belopp 2000 ALN 2000 0 0
Minskad ersdttning till LOV-boenden Nytt belopp -5000 ALN -5000 0 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 SCN 2300 2300 0
Sextimmars arbetsdag pd forsék Nytt belopp 5000 ALN 5000 5000 0
Socialarbetare i skolan Grénby, Sévja, Stenhagen 2021-2022 SCN 3000 3000 0
Arliga riktade statsbidrag for "Stdrkt dldreomsorg” ALN 73406 73869 74242
Arliga riktade statsbidrag fér "Stdrkt dldreomsorg” OSN 1422 1431 1438
Férsék med sex timmars arbetsdag - socialsekreterare Nytt belopp 5000 SCN 0 5000 5000
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5207343 5359097 5503870

Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg ars bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 180 309 179436 186 410
Demografiupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 3205 3594 3852
Effektivisering -3821 -1642 -1707
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 179693 181388 188 555
Riktade nivapaverkande beslut -257 5022 24
Enligt férslag samverkansavtal OFN OFN -2257 22 24
Jobbcenter Grédnby AMN 2000 0 0
Forstdrkt individuellt stod till [angvarigt arbetslésa Nytt belopp 5000 AMN 0 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 179 436 186 410 188579
Tidshegrinsade satsning 4000 4000 0
Forstdrkt arbete med unga ensamkommande Nytt belopp 1000 SCN 1000 1000 0

Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 AMN 3000 3000 0
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 183436 190 410 188579

Affarsverksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 2220 2203 2226
Demografiupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 40 45 47
Effektivisering -57 -22 -23
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2203 2226 2250
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2203 2226 2250
Tidshegrinsade satsning 0 0 0
S k bidrag affarsverk het 2203 2226 2250
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Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor

Namnd dget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg ars k bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 183 847 175383 176 256
Demografiupprékning 0 0 0
Prisupprakning 3352 3557 3686
Effektivisering -5616 -2684 -2699
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 181583 176 256 177243
Riktade nivapaverkande beslut -6200 0 0
Hyra aula Brantingsskola KS-KLK 1400 0 0
Minskad almedalsndrvaro Nytt belopp -600 KS-KLK -600 0 0
Minskning av kommunikationsavdelning Nytt belopp -7000 KS-KLK -7000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 175383 176 256 177243
Tidsbegra de sat 7500 5500 -500
Implementering av gemensamma e-plattformar KS-KLK 2000 0 0
Minskning av internationella relationer Nytt belopp -500 KS-KLK -1000 -500 -500
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt KS-KLK 500 0 0
Arligt 3 Gr 2020-2022 fér insatser lokalférsérjningsplanering KS-KLK 6000 6000 0

I bidrag k ledning och g verk het 182883 181756 176 743

Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor

Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 12550344 12907977 13302250
Demografiuppréakning 151128 169 407 174131
Prisupprakning 227970 258385 277510
Effektivisering -202 555 -79910 -84783
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12726887 13255859 13669108
Riktade nivipaverkande beslut 181090 46391 15397
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 12907977 13302250 13684505
Tidsbegréinsade satsning 262 160 234005 126785
I bidrag alla ver} ter totalt 13170137 13536255 13811290

Riktade beslut totalt (nivipaverkande och tidsbegrinsade satsningar)

Belopp i tusental kronor

Namnd dget2021 Plan2022  Plan 2023
Politisk verksamhet -4674 6626 239
Infrastruktur mm 194 168 100078 32809
Kultur- och fritidsverksamhet 27830 19615 3825
Pedagogisk verksamhet 16 995 25705 16 605
Vard och omsorgsverksamhet 203 888 113850 89180
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 3743 9022 24
Kommunledning och gemensam verksamhet 1300 5500 -500
S I bidrag per verk het 443 250 280 396 142182
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Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2021-2023 per namnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 795 888 801380 820272
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14510 16252 17152
Effektivisering -17018 -7360 -7536
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 793 380 810272 829 888
Riktade nivipaverkande beslut 8000 10 000 0

Forstdrkt yrkesinriktad vuxenutbildning Gymnasial vuxenutbildning mm 5000 5000 0

Jobbcenter Grénby Arbetsmarknad 2000 0 0

Aterinférande av lokala riktlinjer frsérjningsstéd IFO, ekonomiskt bistdnd 1000 0 0

Forstdrkt individuellt stéd till [dngvarigt arbetslésa Arbetsmarknad 0 5000 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 801 380 820272 829 888
Tidsbegrénsade satsningar 3000 3000 0

Okad nérvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar 804 380 823272 829 888
Kommunbidrag totalt per verksamhet 804 380 823272 829 888
Arbetsmarknad 156 201 162 901 161776
Flyktingmottagande 9092 9193 9301
Grundlaggande vuxenutbildning 25002 25279 25576
Gymnasial vuxenutbildning mm 80110 85999 87007
IFO, ekonomiskt bistand 452 598 457621 462 985
Infrastruktur 6281 6350 6425
Kultur, dvrigt 1997 2019 2042
Politisk verksamhet 1808 1828 1849
SFI 71291 72082 72927

130



Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 510 546 511807 516 964
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 9307 10379 10811
Effektivisering -12996 -5222 -5277
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 506 857 516 964 522498
Riktade nivipaverkande beslut 4950 0 0
Frdmjande av stads- och skolgdrdsodling Infrastruktur 1000 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF Infrastruktur -1500 0 0
Teknisk justfermg frén GS!\I t/I'I KTN - Bl'otop/a, aktiviteter som rér Linnestigar, Infrastruktur 250 0 0
Smultronstdllen, Naturvdrdsinformation
Okade driftskostnader pga volymer frén exploateringsprojekt Infrastruktur 3800 0 0
COkade driftskostnader pga 6kade volymer frén investeringsprojekt Infrastruktur 1900 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 511 807 516 964 522498
Tidsbegransade satsningar 17 600 12 800 5400
Forbdttrade lekplatser Skyttorp, Knutby, Bjérklinge Infrastruktur 500 500 0
Fordndrad kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget Infrastruktur 300 6800 5400
Jdmkning av markupplételseavgifterna 2021-2022 Infrastruktur 3800 3800 0
Trygghetsbuffert, trygghetsskapande Gtgdrder i det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 2000 0 0
Tullgarnsbron ledningsomldggning 2021 Infrastruktur 9300 0 0
Okat tempo klimatomstéllning, klimatpositiv energiférsérining 2021-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Okat underhéll friluftsomréden 2021-2022 Infrastruktur 700 700 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 529 407 529 764 527898
Kommunbidrag totalt per verksamhet 529 407 529 764 527 898
Afférsverksamhet 2203 2226 2250
Fardtjanst 60 724 61335 61992
Infrastruktur 464 789 464 495 461929
Politisk verksamhet 1691 1708 1727
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Idrotts- och fritidsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars k nbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 335685 348 659 366 838
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6119 7071 7671
Effektivisering -8545 -3557 -3745
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 333259 352173 370764
Riktade nivapaverkande beslut 15 400 14 665 3325
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Fritid, ovrigt 7000 4465 3325
Inventarier nya Studenternas Fritid, 6vrigt 1000 0 0
Teknisk justering frdn UBN till IFN for simskoleundervisning 6-Gringar Fritid, 6vrigt 6400 0 0
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht Fritid, 6vrigt -570 0 0
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht Politisk verksamhet 570 0 0
COkat féreningsstod Fritid, 6vrigt 1000 0 0
Nyckelfria anldggningar Fritid, évrigt 0 400 0
Utdkad ersdttning Fyrishov allmédnhetens simning och bad Fritid, 6vrigt 0 8200 0
Utdkad ersdttning Fyrishov simtréning Fritid, évrigt 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 348 659 366 838 374089
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 348 659 366 838 374089
Kommunbidrag totalt per verksamhet 348 659 366 838 374089
Fritid, dvrigt 347 096 365259 372493
Politisk verksamhet 1563 1579 1596
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 380021 391841 393791
Demografiupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 6928 7946 8234
Effektivisering -11608 -5996 -6 031
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 375341 393791 395994
Riktade nivapaverkande beslut 16 500 0 0
Hyra aula Brantingsskola Administration, férdelas 1400 0 0
Minskad almedalsndrvaro Administration, fordelas -600 0 0
Minskade kommunalrddsarvoden samt halvering némndpresidiearvoden Politisk verksamhet -7500 0 0
Minskning av kommunikationsavdelning Administration, férdelas -7000 0 0
Resursforstdrkning medborgarbudget landsygd Infrastruktur 2000 0 0
Satsning pd besoksndringen Infrastruktur 2000 0 0
Seniorkort i kollektivtrafiken Infrastruktur 13 000 0 0
Sommarlovskort gymnasieungdomar Infrastruktur 8000 0 0
T'ekn{flf Just?rlng frén KS-SBF till KS-KLK, Servicepunktsprojektet flyttas 6ver Infrastruktur 200 0 0
till Néringsliv
Trygghetsinsatser i Grdnby/Kvarngdrdet, Sdvja, Stenhagen Infrastruktur 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 391841 393791 395994
Tidsbegransade satsningar 63 650 53700 22200
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Forlorade hyresintdkter bussdepd 2021-2022 Infrastruktur 18 000 18 000 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsétra samt trygghetsskapande dtgdrder Infrastruktur 16 700 16 700 16 700
Implementering av gemensamma e-plattformar Administration, férdelas 2000 0 0
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Klimatinvesteringar allmdnt 2021-2022 Infrastruktur 2000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
Kommunala ordningsvakter, férstérkning i city och Grénby/Kvarngédrdet Infrastruktur 1000 1000 0
2021-2022
Minskning av internationella relationer Administration, fordelas -1000 -500 -500
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt Administration, fordelas 500 0 0
Ordningsvakter Infrastruktur 2000 2000 2000
Satsning UCB méten och evenemang Infrastruktur 2000 0 0
Stdd till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Trygghetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 1000 1000
Utveckling av talangattraktioner (International House) 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1450 0 0
Arligt 3 &r 2020-2022 fér insatser lokalférsérjningsplanering Administration, fordelas 6000 6000 0
Oka? te'mpo klimatomstdllning, klimatkrav vid upphandling o inkép, Infrastruktur 2000 2000 0
fossilfria transporter 2021-2022
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 455 491 447 491 418 194
Kommunbidrag totalt per verksamhet 455491 447 491 418194
Administration, fordelas 182883 181756 176 743
Fritid, 6vrigt 1204 1210 1216
Infrastruktur 205675 198 469 173810
Kultur, 6vrigt 7188 7224 7264
Politisk verksamhet 58 541 58832 59 161
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Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 60315 69 873 70577
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 1100 1417 1476
Effektivisering -1842 -713 -721
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 59573 70577 71332
Riktade nivapaverkande beslut 10 300 0 0
MEX férvaltningsétagande jord, skog, befintligt markinnehav Infrastruktur 1200 0 0
Omféring frdn Ullerdker drift till [6pande parkskétsel Ullerdker Infrastruktur 4000 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF Infrastruktur 1500 0 0
;#Z;S: [:Z:fvr/ng frdn KS-SBF till KS-KLK, Servicepunktsprojektet flyttas dver Infrastruktur 200 0 0
UllerGker férvaltning Infrastruktur 3800 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 69 873 70577 71332
Tidsbegrénsade satsningar 62027 33000 0
Forbdttrad elkraftsférsérjning 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Forbéttring av vattenférsérjning 2021 Infrastruktur 1500 0 0
Forbdttring av vattenforsorjning pd ldng sikt, strategisk styrning 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Genomforande Uppsalapaketet - 6vergripande projektledning spérvéig Infrastruktur 4500 0 0
Milj6- o vattenutredningar 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Planering- och projektledning Uppsala spdrvig Infrastruktur 5000 0 0
Spdrvidg programhandling 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Ullerdker drift KS-SBF Infrastruktur 27027 27000 0
Utredningskostnader for spdrvdg Uppsala Infrastruktur 10 000 0 0
Zﬁ::{ﬁ;f:gz ﬁ:gﬁggz;ﬂg(lgg, klimatkrav vid upphandling o inkép, Infrastruktur 3000 3000 0
COkat tempo klimatomstdillning, klimatpositiv energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 131900 103577 71332
Kommunbidrag totalt per verksamhet 131900 103577 71332
Infrastruktur 131900 103577 71332
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Kulturnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | nbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 365 896 368553 372268
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6670 7475 7785
Effektivisering -9313 -3760 -3801
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 363253 372268 376252
Riktade nivipaverkande beslut 5300 0 0
10P RFSL Fritid, ovrigt 500 0 0
Skapa ett allaktivitetshus i Grdnby Fritid, 6vrigt 3800 0 0
o o
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan Fritid, 6vrigt 750 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 368553 372268 376 252
Tidsbegransade satsningar 8450 4950 500
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, 6vrigt 750 750 0
Coronafond fér kulturlivet Kultur, évrigt 4000 0 0
Kulturbank Kultur, évrigt 500 1000 500
Léna kulturbiljetter pg biblioteket 2021-2022 Bibliotek 200 200 0
Sommarlovsaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022 Fritid, 6vrigt 3000 3000 0
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 377003 377218 376 752
Kommunbidrag totalt per verksamhet 377003 377218 376 752
Bibliotek 99 700 100703 101579
Fritid, dvrigt 50 024 51248 48 006
Fritidsgardar 39836 40238 40 668
Kultur, dvrigt 103717 101217 101790
Musik och kulturskola 48090 48574 49 094
Politisk verksamhet 1852 1871 1891
Oppen fritidsverks 33784 33367 33724
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Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 24684 25504 26 260
Demografiupprakning 0 0 0
Prisuppréakning 449 517 549
Effektivisering -629 -261 -268
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 24504 25760 26 541
Riktade nivapaverkande beslut 1000 500 0

Stdrkt tillsyn boendemiljé - oseriésa bostadsaktorer Infrastruktur 500 0 0

:;J;I;l; :,I,[gsz ‘Tnj'fen:l::itdnkt illegal verksamhet genom Infrastruktur 500 500 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 25504 26260 26 541
Tidsbegransade satsningar 1000 0 0

Digitalisering Infrastruktur 500 0 0

Resursférstdkrning tillsyn pga Corona Infrastruktur 500 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 26 504 26260 26 541
Kommunbidrag totalt per verksamhet 26 504 26260 26 541
Fritid, 6vrigt 80 81 82
Infrastruktur 25270 25014 25282
Politisk verksamhet 1154 1165 1177
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Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1638 1627 1643
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 30 33 34
Effektivisering -41 -17 -17
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1627 1643 1660
Riktade nivipaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 1627 1643 1660
Tidsbegransade satsningar 0 (1] 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1627 1643 1660
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1627 1643 1660
Infrastruktur 1186 1198 1211
Politisk verksamhet 441 445 449
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1706893 1771593 1826277
Demografiupprakning 1451 1517 1202
Prisupprakning 31143 35959 38213
Effektivisering -17394 -18092 -18657
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1722093 1790977 1847035
Riktade nivapaverkande beslut 49 500 35300 30000

Kompetensutveckling Insatser enligt LSS 5000 5000 0

LSS-bostédder Insatser enligt LSS 29500 30300 30000

Teknisk justering inom OSN frén vht SdboSoL till vht LSS Sdrskilt boende, funktionsnedsdttning -3000 0 0

Teknisk justering inom OSN frdn vht SdboSoL till vht LSS Insatser enligt LSS 3000 0 0

Okad volym LSS-insatser exkl bostédder Insatser enligt LSS 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1771593 1826277 1877035
Tidsbegrénsade satsningar 1422 1431 1438

Arliga riktade statsbidrag for "Stérkt dldreomsorg” Sdrskilt boende, dldre 65-79 r 1422 1431 1438
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1773015 1827708 1878473
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1773015 1827708 1878473
Insatser enligt LSS 1304723 1353171 1397651
Ordinért boende, funktionsnedsattning 172301 174037 175899
Ordinért boende, aldre 7677 7912 8134
Politisk verksamhet 2411 2435 2461
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 179111 180916 182852
Sarskilt boende, aldre 73103 75209 77083
Oppna insatser, funktionsnedsittning 33689 34028 34393
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Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 78 062 77832 79107
Demografiupprakning 337 487 647
Prisupprakning 1428 1587 1668
Effektivisering -1995 -799 -814
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 77832 79107 80608
Riktade nivipaverkande beslut 0 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, funktionsnedsdttnin: -3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 3000 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, dldre 65-79 dr -1100 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, dldre 80-89 ar -1200 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 1200 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Ordindrt boende, dldre 90-w dr -700 0 0
Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 700 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 77832 79 107 80608
Tidsbegrénsade satsningar 900 900 900
Medel 5 Gr 2020-2024 for att hantera tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 900 900
Kommunbidrag inkl nivaipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 78732 80007 81508
Kommunbidrag totalt per verksamhet 78732 80007 81508
Infrastruktur 45097 45 542 46019
Ordinért boende, funktionsnedsattning 11559 11675 11800
Ordinart boende, aldre 20001 20694 21570
Politisk verksamhet 2075 2096 2119
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Réddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 173 807 177872 182576
Riktade nivapaverkande beslut 4065 4704 3834
Enligt férslag samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 24 26 25
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utékad ram 2000 tkr Infrastruktur 4041 0 0
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utékad ram 300 tkr Infrastruktur 0 4678 0
Enligt férslag samverkansavtal RAN Infrastruktur 0 0 3809
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 177872 182576 186 410
Kommunbidrag totalt per verksamhet 177 872 182576 186 410
Infrastruktur 176 628 181 306 185115
Politisk verksamhet 1244 1270 1295
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 787821 802437 806 524
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14361 16273 16 864
Effektivisering -20 055 -8186 -8234
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 782127 810524 815154
Riktade nivapaverkande beslut 20310 -4 000 -500
Administrativt stod till socialsekreterare - ritt anvdnd kompetens IFO, barn och unga 1500 500 0
Fler HVB i egen regi IFO, barn och unga -2000 -3000 0
Fdltassistenter IFO, barn och unga 2500 0 0
Forstdrkt arbete med vald i néira relationer och hot om védld Familjerdtt 1000 0 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av ritt anvdnd kompetens IFO, barn och unga -1 000 -1000 0
Minskat behov av vérd och boendeplatser som effekt av stérkt boendestéd IFO, missbrukarvérd mm -500 -500 -500
Stdrkt boendestéd IFO, missbrukarvéard mm 1500 0 0
;.'f}kmsk justering frén UBN till SCN fér Triple P (fordldrautbildning barn 1-5 IFO, barn och unga 2310 0 0
Okade volymer inom barn- och ungdomsvdrden IFO, barn och unga 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 802437 806 524 814 654
Tidsbegra de satsni 12750 17750 5000
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 IFO, barn och unga 5000 5000 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 IFO, barn och unga 700 700 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 IFO, barn och unga 750 750 0
Forstdrkt arbete med unga ensamkommande Flyktingmottagande 1000 1000 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 2300 0
Socialarbetare i skolan Grénby, Sévja, Stenhagen 2021-2022 IFO, barn och unga 3000 3000 0
Forsok med sex timmars arbetsdag - socialsekreterare IFO, barn och unga 0 5000 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 815 187 824274 819 654
K bidrag totalt per verl het 815 187 824274 819 654
Familjeratt 19 895 20095 20310
Flyktingmottagande 15940 16 091 15253
IFO, barn och unga 571221 578 359 572618
IFO, missbrukarvard mm 203 390 204 940 206 633
Politisk verksamhet 4741 4789 4840
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Utbildningsndmnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5394 497 5512675 5714258
Demografiupprakning 122 680 116 146 100712
Prisupprakning 100 577 114151 121 590
Effektivisering -101119 -28714 -29682
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5516 635 5714258 5906 878
Riktade nivapaverkande beslut -3960 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola Grundskola 2000 0 0
Stdrkt elevhdlsa Grundskola 1000 0 0
Stdrkt elevhdlsa Gymnasieskola 1000 0 0
Teknisk justering frdn UBN till IFN fér simskoleundervisning 6-Gringar Férskoleklass -6400 0 0
g;kmsk justering frén UBN till SCN fér Triple P (forédldrautbildning barn 1-5 Férskola och pedagogisk omsorg 2310 0 0
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skolan Fritidshem 750 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5512675 5714258 5906 878
Tidsbegrdnsade satsningar 15205 20705 16 605
Avgifsfria mensskydd i grundskola Grundskola 250 500 250
Avgifsfria mensskydd i gymnasium Gymnasieskola 250 500 250
Ndrvarokoordinatorer 2021-2022 Gymnasieskola 3000 3000 0
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan Forskola och pedagogisk omsorg 11105 11105 11105
Oka andel barn 3-5 ér i férskola, framférallt i utsatta omréden 2021-2022 Férskola och pedagogisk omsorg 600 600 0
Sextimmars arbetsdag pad forsok forskola Férskola och pedagogisk omsorg 0 5000 5000
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 5527 880 5734963 5923483
Ki bidrag totalt per verl 5527880 5734963 5923483
Fritidshem 266 549 275672 282273
Forskola och pedagogisk omsorg 1566 315 1603763 1648581
Forskoleklass 188248 193198 190 696
Grundskola 2378556 2477700 2568 725
Grundsarskola 116 627 124103 131377
Gymnasieskola 931661 981040 1026678
Gymnasiesarskola 59 629 58 883 54224
Politisk verksamhet 3386 3438 3492
Oppen férskola 16909 17166 17437
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars k nbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 917 934 953
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 17 19 20
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 934 953 973
Riktade nivipaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 934 953 973
Tidsbegransade satsningar 250 6400 0

Inventering vallokaler och lokaler for fortidsréstning 2021 Politisk verksamhet 250 0 0

Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 0 6400 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1184 7353 973
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1184 7353 973
Politisk verksamhet 1184 7353 973
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1911373 2023364 2101694
Demografiupprakning 26 660 51257 71570
Prisupprakning 35331 42073 45443
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1973 364 2116 694 2218707
Riktade nivapaverkande beslut 50 000 -15 000 -21500
Effekt c_)_v 6ne- och arbetsmiljolyft / farre bemanningskonsulter for Séirskilt boende, dldre 80-89 r -500 1000 1500
sjukskéterskor
Kompetensjobb Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 25000 0 0
Kompetensutveckling Sdrskilt boende, dldre 80-89 Gr 2500 0 0
Mer personal i dldresomsorgen Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 25000 0 0
Minskad byrdkrati genom fdrre upphandlingar Sdrskilt boende, dldre 80-89 r -1000 -1000 0
Mlnsksz?’e o‘halsokostnader som effekt av arbetsmiljélyft och minskade Sirskilt boende, dildre 80-89 r -1000 23000 0
effektiviseringar
Utfasning av LOV-drift Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 0 -10 000 -20 000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 2023 364 2101694 2197207
Tidsbegransade satsningar 75906 79 369 74742
HBTQI-diplomering och utbildning Sdrskilt boende, dldre 80-89 ér 500 500 500
Innovation i hemmen Ordindrt boende, dldre 80-89 Gr 2000 0 0
Minskad ersdttning till LOV-boenden Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr -5000 0 0
Sextimmars arbetsdag pa forsok Sdrskilt boende, dldre 80-89 dr 5000 5000 0
Arliga riktade statsbidrag for "Stdrkt dldreomsorg" Oppna insatser, dldre 73 406 73869 74242
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2099 270 2181063 2271949
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2099 270 2181063 2271949
Ordinart boende, aldre 811467 847541 895103
Politisk verksamhet 1919 1958 1999
Sarskilt boende, dldre 1154618 1198662 1240338
Oppna insatser, dldre 131266 132902 134509
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Overformyndarnimnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars | bidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 22301 22026 22248
Riktade nivipaverkande beslut -275 222 238

Enligt férslag samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 1982 200 214

Enligt férslag samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -2257 22 24
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsning: 22026 22248 22486
K bidrag totalt per verl het 22026 22248 22486
Flyktingmottagande 2203 2225 2249
Politisk verksamhet 19823 20023 20237
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Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg &rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 12 550 344 12907977 13 302 250
Demografiupprakning 151128 169 407 174131
Prisuppréakning 227970 261152 277510
Effektivisering -202 555 -82677 -84 783
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12726 887 13255859 13669108
Riktade nivapaverkande beslut 181 090 46391 15397
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 12907977 13302250 13 684 505
Tidsbegransade satsningar 262 160 234005 126 785
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar 13170137 13536 255 13811290

Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp i tusental kronor Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Utbildningsndmnden 5527880 5734963 5923483
Arbetsmarknadsndmnden 804 380 823272 829888
Socialndmnden 815187 824274 819 654
Omsorgsnamnden 1773015 1827708 1878473
Aldrendmnden 2099 270 2181063 2271949
Kulturndmnden 377003 377218 376752
Idrotts- och fritidsnamnden 348659 366 838 374089
Gatu- och samhallsmiljonamnd 529 407 529 764 527898
Plan- och byggnadsnamnden 78732 80007 81508
Namngivningsnamnden 1627 1643 1660
Raddningsndmnden 177872 182576 186410
Miljo- och halsoskyddsnamnden 26 504 26260 26541
Overférmyndarndmnden 22026 22248 22486
Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret 587 391 551068 489 526
Valndmnden 1184 7353 973
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 13170137 13 536 255 13811290
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Bilaga 10 Investeringar 2021-2023

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 4,0 4,0
Gatu- och samhallsmiljonamnden 2244 5328 502,3
|drotts- och fritidsnamnden 20,0 18,9 17,4
Kommunstyrelsen 768,3 202,9 414.5

- varav markforvérv 50,0 50,0 100,0

- varav fastighetsférvéry 5,0 50 50

- varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 1392 60,0 57,7

- varav markférvérv och évrigt Sodra staden/Uppsalapaketet 414,0 50,0 200,0
-varav Uppsala spdnvég 0,0 0,0 38

- varav inventarier/maskiner 12,7 9.8 58

- varav inventarier stadshus 2020 80,0 3.0 1.0
-varavIT 674 25,2 41,2

- varav ovrigt 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden 41,1 28,0 28,6
- varav offentlig konst 14,0 16,0 16,0
Miljg- och halsoskyddsnamnden 0,1 0,1 0,1
Namngivningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 19 16 1,2
Plan- och byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5
Raddningsnamnden 12,0 12,0 12,0
Uthildningsnamnden 48,8 57,5 54,8
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrendmnden 7.7 7.1 45
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar namnder 1132,8 867.4 1041.,8
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Markforvary exkl Sodra staden/Uppsalapaketst 50,0 50,0 100,0
Markforvarv och Gvrigt Sodra staden/Uppsalapaketet 414,0 50,0 200,0
Verksamhetsfastigheter 1442 65,0 62,7
-varav fastighetsférvdrv, sdrskilda boende m.m. 50 50 5,0
-varav underhdllsinvesteringar ach nybyggnation 1392 60,0 57,7
Infrastruktur 2244 532,8 506,1
-varav park/barn/natur/biologisk mangfald 195 47,2 62,9
-varav stadsutveckling; strak, forbindelser 718 280,2 70,7

- varav stadsutveckling; allmdn plats 18,0 38,0 126,5
-varav gang- och cykelframjande 40,5 88,5 62,0
-varav hdllbart resande/mobilitet 29,5 30,5 30,1

- varav teknik och miljéutveckling 452 484 50,1
-varav Uppsala sparvag 0,0 0,0 38

IT 70,7 294 42,5
Maskiner, inventarier och Gvrigt 2295 1402 130,6
Summa investeringar namnder 1132,8 8674 10418
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Investeringar kommunala bolag

Belopp i miljoner kronor 2021
AB Uppsala Kommun Industrihus 125,0

2022 2023
86,0 10,0

varav projekt= 50 mnkr

Libroback

Destination Uppsala AB 0,2

01 0,1

Fyrishov AB 60,5

1270 160,5

varav projekt= 50 mnkr

Fyrishov - ny simhall

Fyrishav - renovering befintlig badanlaggning

Uppsalahem 941,0

828,0 984,0

varav projekt= 50 mnkr

Salabacke, Blaklinten

Eriksherg, Moranen Granitvagen

Eriksherg, Taljstenen

Rackarberget, studentbostader

Gottsunda etapp 1

Falhagen, kvarteret Sverre

Bjcrklinge, Spelmansvagen

Balinge, Klockarholsvagen

Storvreta lagenheter

Kabo, kvarteret Faltlakaren

Storvreta, vardboende

Haga by

Kvamgardet, Takryttaren

Libroback, Blomsterangen

Lannholm, Krogen

Svarthacken, Idun/Haghard

Uppsala bostadsformedling AB 6,2

02 0,2

Uppsala Kommuns Fastighets AB 1139

68,6 68,6

varav projekt= 50 mnkr

Gottsunda centrum

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 260,0

52,0 25,0

varav projekt= 50 mnkr

Stadshuset
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

10425

12245

1335,0

varav projekt> 50 mnkr

Balinge skola

Balinge fdrskola

Balinge idrottshall

Flogstaskolan

Flogstaskolans idrottshall

Almtunaskolan

Granbyskolan

Brantingskolan

Vaksala Kyrkskola

Gunsta skola

Gunsta forskola

Rosendal skola

Hugo Alfven

Rosendal farskolor {forskola 2, 3 och 4)

Gottsundaskolan

Osterleden forskola (Bergets forskola)

Lovstaldts forskola

Glimmerns férskola

Ellen Fries gymnasiet

Almtuna forskola

Kapellgardet forskola

Jallaskolans idrottshall

Kvamgardesskolan

Bergaskolan

Lanna skola och forskola

Syddstra staden skolor och farskolor

Arentunaskolan

Sédra Storvreta skola

Sédra Storvreta forskola

Nantuna skola

Uppsavja forskola

Ulleraker forskola

Lindens forskola

Arstaskolan

Pilparkens farskola

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB

178,0

2114

3204

varav projekt= 50 mnkr

My isarena Granhy sportfalt

Granby ishallar, renovering

Sporthall Gunsta

Sporthallar Gottsunda

Multihall Rosendal

Uppsala Konsert och Kongress AB

3,0

3,0

3,0
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Uppsala Parkerings AB 120,0 169,0 1645

varav projekt= 50 mnkr

Brandmastaren, Rosendal

Vaksala torg

Kvarteret Livsgladjen

Fyrsparsstruktur

Uppsala stadsteater AB 6,0 47 43

Uppsala Vatten och Avfall AB 470,0 510,0 500,0

varav projekt= 50 mnkr

Atervinningscentraler

Hovgarden

Biogas

Avloppsrening

Dricksvattenfdrsorjning

Ledningsnat, reinvesteringar och exploatering

Summa investeringar kommunala bolag 3326,3 32844 35755
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Bilaga 11 Kassaflode stora projekt

Tabellen omfattar projekt som forvintas ha betydande kassafloden under perioden.

Kassaflode, stora projekt miljoner kronor

Exploaterings- Mark Mark Anlaggning Anlaggning | 2021 Mark Mark Anlaggning Anlaggning | 2022 Mark Mark Anlaggning Anlaggning | 2023
projekt intakter  kostnader inkomster utgifter netto | intdkter kostnader inkomster utgifter netto | intdkter kostnader inkomster utgifter netto
Borjetull 0,5 -0,5 5,6 -13,0 -1,4 0,5 -0,5 22,6 -22,6 0,0 0,2 -0,2 22,6 21,7 0,8
Eriksherg 0,0 -0,6 0,0 -4.8 5,4 66,8 -13,8 41,6 -13.3 81,3 235 -0,5 59 -25.8 3,0
Framre Bolanderna 0,0 -0,8 125 -10,0 1557 0,0 -1,1 9,0 -9,0 11 0,0 -1,6 24,0 -24.0 -T7,6
Gottsunda 6.3 -6,0 10,1 -6,3 3,6 0,0 -6,1 3,6 -1,5 -4.0 0,0 -6,0 5,0 -15,0 -16,0
Gunsta 12,7 -31,7 20,9 229 | -209 42,1 -3,3 33,8 -42.0 30,6 42,1 -2.0 403 -36,6 437
Rosendal 1323 421 2580 -95,2 | 2530 1417 -19,2 1161 -61,9| 1768 104,0 -16,1 69,8 4741 1103
Sodra Storvreta 239 -219 219 431 -19.1 0,0 -4.3 235 -0 -58,5 71,6 -8.6 99,5 -100,6 61,9
Skolsta 0,0 -0,7 24 -0,3 1,5 0,0 -0,1 0,0 -33 -3.4 0,0 -0,1 73 21,7 -14,5
Ulleraker 0,0 -13,0 0,0 -129 | -259 0,0 -16,1 0,0 -52.8 -68,9 72,0 -12.7 28,0 -70,4 16,9
Vastra Librobéack 0,0 -10,4 0,0 -3,3 [EERE 0,0 -4.6 0,0 -10,6 -15,2 0,0 -4.6 39,6 87,7 BT
Ostra Fyrislund 81,5 -0,2 61,0 -186 | 1238 14,2 -0,5 20,0 -19,1 147 0,0 0,0 0,0 -18,8 -18,9
Ostra Salabacke 28,0 -51,0 63,9 67,7 -26,8 175 -8,8 422 -82,7 -31,8 17,5 -8.6 1643 -134,7 38,4
Busstomten,

Kungsangen 0,0 30,4 0,0 0,0| -30,5 1495 -15 32,1 02| 1799 0,0 0,1 0,0 02| -03
Garverigatan 30,0 -2,0 10,0 -30,0 8,0 50,0 -3,0 25,0 0,0 72,0 17,0 -1,0 5,0 -10,0 11,0
Uppsalapaketet 0,0 -10,0 0,0 0,0 -10,0 0,0 -15,0 0,0 0,0 -15,0 0,0 -20,0 0,0 0,0 -20,0
Totalsumma 3153 -221,8 466,4 -328,1 | 2318 482.3 -97,8 369.4 -396,6 [ 357,3 347.8 -88,2 5113 -614.8 ( 156,1

Forklaring:

"Mark” avser markforsalining respektive anskaffningskostnader.
"Anlédggning avser utbyggnad respektive finansiering av allman plats inom exploateringsomradet



Bilaga 12 Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorerna tillkommer efter kompletterande KF beslut
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Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF
2012) Arkitekturpolicy (KF 2016)

Arkivregler i Uppsala kommun (KS 2017)

Avfallsplan och renhallningsordning for Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2019)
Attestreglemente (KF 2016) Barn och ungdomspolitiskt program och handlingsplan
(KS 2019)

Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2019)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostads och lokalforsorjningsplaner 2020-2024 med utblick till 2020 (KS 2019)
Bredbandsprogram och handlingsplan (KS 2018)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014) Delegationsordning (KF 2018)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Finanspolicy (KF 2018)

Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern (KS 2019)

Fordjupad oversiktsplan for sodra staden (KF 2018)

Forsakringspolicy med tillhorande riktlinjer (KF 2015)

Handlingsplan bostad for alla (KS 2019)

Handlingsplan for att fraimja ménskliga rittigheter och motverka diskriminering och
rasism (KS 2017)

Handlingsplan for trygghet och sikerhet 2018-2022 (KF 2018)

Handlingsplan Gottsunda/Valsitra (2019)

Handlingsplanfor okad trygghet i Granby och Kvarngirdet (KS 2020)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020)

Kvalitetspolicy (KF 2018)

Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2017)

Ledningsplan infor och vid allvarlig stérning (KF 2017)

Medborgarlofte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Naturvéirdsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram och handlingsplan (KF 2017) Placeringsreglemente for forvaltade
donationsstiftelser (KF 2016)
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Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy och riktlinjer for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation och gévor (KF 2019)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy for digital transformation (KF 2020)

Policy for kommunikation (KF 2017)

Policy for trygghet och sikerhet (KF 2018)

Policy och riktlinjer for upphandling och inkop (KF 2018)

Policy for Uppsala kommuns samverkan med den ideella sektorn (KF 2014) Program
for elitidrott (KF 2020)

Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning
(KF 2016) Program for krisberedskap (KF 2019)

Program och handlingsplan mot kvinnofridskridnkningar, vild i nira relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck (KF 2016)

Riktlinje for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Program och handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
Sida 172 (173)

Program och handlingsplan for en dldrevinlig kommun (KF 2020)
Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess heldgda bolag (KF
2007)

Reglemente for styrelser och nimnder (KF 2020)

Regler for arvode och ekonomiska erséttningar for fortroendevalda i Uppsala kommun
mandatperioden 2019-2022 (KS 2020) Revisionsreglemente (KF 2019)

Riktlinjer for arbete med cykeltrafik i Uppsala kommun (KS 2013) Riktlinjer for arbets-
tid (KS 2012)

Riktlinjer for arkitektur och gestaltningsfragor i Uppsala kommun (KS 2016) Riktlinjer
for berakning av 1 procent till offentlig konst (KS 2020)

Riktlinjer for beredande och radgivande organ (KS 2020)
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