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En budget for
valfarden, klimatet
och bostaderna

Vansterpartiets budget for Uppsala kommun syftar till att skapa en kommun som ar
bra fér alla - inte bara nagra fa.

Vi ser till att bygga en valfard som manniskor kan lita pa. Vi bygger bra och kli-
matsmarta bostader som vanligt folk har rad att bo i. Vi dubblar minoritetsstyrets
klimatsatsningar och mer dartill. Vi satsar pa riktig trygghet genom att 6ka ef-
terfragan pa arbetskraft som gor att fler far ett jobb, sa fler har rad att bo. Vi ger
skolan en arlig chans att ge barn och unga en sa bra start i livet att de kan utvecklas
och hélla sig borta fran kriminalitet.

Detta ar en budget for jamlikhet. Och jamlika samhallen ar 6verlagsna ojamlika
sambhallen.

Vansterpartiets reformutrymme

Vansterpartiet skapar ett reformutrymme genom att satta ett dverskottsmal pa 1,7 pro-
cent. Det ar ett i jamforelse med andra kommuner starkt och ansvarsfullt budgeterat re-
sultat. Det ger kommunen resurser att kunna investera i nya skolor, cykelvagar, LSS-bo-
stader och allt annat som behdvs i var kommun. Men det &r samtidigt en budget som inte
prioriterar rekordhdga Overskott pa bekostnad av de resurser var valfard behéver har och
nu. Det ar inte vardbitradena, underskoéterskorna, socialarbetarna och lararna som ska
behdva spara for att kommunen ska goéra rekordstora 6verskott.

Vi starker reformutrymmet ytterligare genom att fasa ut den mycket kostnadsdrivande
fria etableringsratten inom sarskilda boenden for aldre, genom att sénka kommunalrads-
arvodena och minska var kommunikationsavdelning. Vi goér en tillfallig atstramning av
kommunens internationella relationer och Almedalsnarvaro. Vi sager ne;j till ett kostsamt
BoExpo och till att ge Fredrik Reinfeldts stiftelse miljonbelopp fér att arrangera ekono-
miskt slésaktiga event i var stadsmiljo.

Detta gor sammantaget att vi har ett markant storre utrymme for satsningar pa valfarden
an minoritetsstyret. Nedan féljer en sammanfattning av de delar som framst berér valfar-
den, klimatet och bostaderna.



Vansterpartiets valfardssatsningar
En érlig satsning pa var dldreomsorg

Vansterpartiets budget stryker helt och fullt alla sa kallade effektiviseringskrav pa aldreomsor-
gen. Om det ar nagot den pandemi vi levt med i snart tva ar visat oss sa ar det att aldreomsor-
gen ar aderlaten pa resurser. Vi vill aterstalla detta. Vi vill ge dldreomsorgen ett andrum och
gOra rejala satsningar. Vi ar glada att vi kunnat enats med minoritetsstyret om detta men vi
forfaras 6ver att de redan ar tva i planperioden budgeterar for att aterigen lagga sparbeting pa
aldreomsorgen. Var budget sakerstaller att det andrum och de satsningar aldreomsorgen beho-
ver blir langvarigt och har darfor noll procent effektivisering under hela planperioden.

Vinsterpartiets budget innehaller bland annat:

»  Stopp for privata foretags vinstjakt i aldreomsorgen

» Helt slopade effektiviseringskrav

* Minskningar och strykningar av egenavgifter for hjalpmedel
* Fem miljoner till att sdkerstélla farre medarbetare per chef
+  Kompetensutvecklingssatsningar pa personal

+ Sex timmars arbetsdag pa forsok pa ett aldreboende

+ HBTQI-diplomering av aldreboenden

*  Mer pengar till smart teknik i aldres hem

Storsatsning pa simning

| Vansterpartiets Uppsala har varenda barn lart sig simma innan de gar ur arskurs tre. Och det
ska inte ha kostat familjerna en enda krona. Darfor satsar vi hela tio miljoner kronor per ar pa
att ge skolan ett tydligt uppdrag att bedriva simundervisning pa undervisningstid i skolan. Sjalva
undervisningen sker pa dagtid nar det ar mindre konkurrens om bassangutrymmet och med
hjalp av foreningslivet som ersatts for att kunna ata sig hela eller stora delar av undervisningen.

Vi ger aven forvaltningen ett uppdrag att uppféra en simsportsanlaggning pa Granby sportfalt.
Aven denna uppfors i mycket néra samarbete med féreningslivet, som ocksé ges i uppdrag att
drifta anlaggningen. Denna anlaggning uppférs med inspiration av anlaggningar i Danmark dar
funktionalitet och prisrimlighet kommer i forsta rummet och arkitekturen anpassar sig darefter.
Med platbassénger ovan mark minskar kostnaderna och byggtid markant. Simanldggningen
som ger Uppsala ungefar en férdubbling av bassangyta for motionssim ar pa plats inom tre ar,
i god tid innan Fyrishovs bassangers livslangd domts ut. Uppdragen till férvaltningen ar ocksa
att valja funktionalitet, pris och byggtid framfér arkitektoniska utsvavningar for den fortsatta om-
och tillbyggnaden av Fyrishov.

Vinsterpartiets budget innehaller bland annat:
»  Tio miljoner per ar till avgiftsfritt skolsim

* Ny féreningsdriven simsportsanlaggning i Granby
* Omtag Fyrishov — funktionalitet framfor arkitektoniska utsvavningar



Skolans avgdérande roll i vart samhélle

Vi a@r 6éverens med minoritetsstyret om att skolan behéver ekonomiska férstarkningar. Detta
kommer behdvas under manga ar och kommer behdéva ytterligare statliga tillskott for att na
den omfattning som behdvs. Var budget gér anda en markbar forstarkning utifran kommunens
forutsattningar. En utékad ram men ocksa sarskilda satsningar riktade till att forbattra ungas
psykiska halsa och valmaende.

Vinsterpartiets budget innehaller bland annat:

*  Mer pengar till resursskola och elever i sarskild undervisningsgrupp (totalt 10 mnkr = 2
mnkr mer an minoritetsstyret)

*  Ramf6rstarkning skola — 25 mnkr

* Permanentning av ratt till fritids for barn till arbetslésa och foraldralediga

*  Mer resurser till ungas psykiska halsa och valmaende

* Resurser till pilotférsok med tvalararmodell — tva larare i klassrummet

* Resurser till sex timmars arbetsdag pa forsok i forskolan

+ Avgiftsfria mensskydd i hogstadiet och gymnasiet

* Resurser till utredning och atgarder mot antisemitism i skolan

* Uppdrag om att etablera kommunal 6ppen férskola i Storvreta

Fler atgérder for att stérka vélfarden

+ Storsatsning pa valfardsanstalliningar och stod att na langvarig egen férsorjning for perso-
ner med ekonomiskt forsorjningsstéd — 25 mknr per ar

+  Aterinférande av lokala riktlinjer férsérjningsstdd — slut pa Liberalernas attacker mot de
mest ekonomiskt utsatta

+  Utbyggd vuxenutbildning

* Fortsatta satsningar pa byggande av LSS-bostader

+ Kompetensutveckling pa betald arbetstid for omsorgspersonal

»  Ekonomiskt andrum fér socialndmnden

*  Omradesindelad socialtjanst fér att komma narmre manniskor

* Resurser riktade till stdd till ensamkommande

* Miljonsatsning pa att stoppa rekrytering av barn och unga till kriminella miljéer

* Resurser till fors6k med sextimmars arbetsdag for socialarbetare

* Resurser till forstarkt administrativt stdd till socialsekreterare

* Fler HVB-hem i egen regi

*  Mer resurser till boendestdd till hemldsa

+ Omgaende stopp av forsaljningsprocessen av Gottsunda centrum — Gottsunda centrum
ar avgorande for den lokala valfarden och tryggheten och ska inte vara till salu.



Vansterpartiets klimatsatsningar

Klimatet kan inte vanta. Det kan inte heller miljon som plagas av minskad biologisk mangfald,
klimateffekter, storskaliga skogsavverkningar och férsdmrad luft. Vansterpartiet valkomnar
manga av de ambitioner minoritetsstyret ger uttryck fér, men menar att det i styrets budgetfor-
slag saknas pengar for att ga fran ord till handling. Vansterpartiet har darfér fordubblat den eko-
nomiska omfattningen pa varje klimatsatsning styret aviserat, och vi har lagt till ett milj6- och
klimatpaket pa 60 miljoner kronor for att kunna genomfér de éver 20 miljé- och klimatuppdrag
ytterligare som vi har identifierat. Vi valjer helt enkelt klimatet framfér héga kommunalradsarvo-
den och forsok att géra nya rekordstora 6verskott i kommunfinanserna.

Vansterpartiets budget innehaller bland annat:

*  Foérdubbling av minoritetsstyrets klimatsatsningar

+ Utlysande av klimatnodlage

»  Uppdrag att inféra en trabyggnadsnorm och géra Uppsala till en trabyggnads-
kommun

*  Mer trad och groénska i stadsmiljo

*  Avgiftsfritt sommarlovskort i kollektivtrafiken for skolungdomar

» Upprattande av en aterbruksgalleria med inspiration av Retuna i Eskilstuna

»  Stérre kommunalt ansvarstagande for etablering av laddstolpar

*  Kommunal ladcykelpool

*  Kommunalt framjande av hyggesfritt skogsbruk

* Halvering av kommunens kéttkonsumtion

* Upphandla mer svenskt naturbetat kott

+ Etablera fler angsliknande dikesmiljoer for biologisk mangfald

»  Strategi for minskad anvandning av cement och betong

* Pilot med att fa ner koldioxidavtrycken till 1 ton per person och ar i flerbostadshus

» Uppdrag att sakerstalla framtida vattenfoérsérjning och méjlighet till utbyggnad av
Jarlasa samt av orterna utmed Upptagets norrstrackning



Vansterpartiets bostadssatsningar

Det rader bostadskris i Uppsala kommun. Det har under senare ar byggts allt fler bostader och
det ar bra. Men det har byggts alldeles for dyrt. Normalinkomsttagare har inte rad, laginkomst-

tagare som gar i pension tvingas lamna sina hem, par som vill separera maste bo kvar ihop foér
att de inte har rad att flytta isar, ungdomar kan inte flytta hemifran. Vi har stor trangboddhet och
brist pa bostader, samtidigt som vi har tomma bostader. For att ingen har rad att bo i dem.

En bostadspolitik for alla kraver atgarder saval i kommunen som i riksdagen. Det kravs ock-

sa vilja och samarbete med bostadsmarknadens alla privata aktorer. Fokus i bostadspolitiken
maste vara att fa fram fler bostader som vanligt folk har rad att bo i, och att sakerstalla att alla
de bostader som nu star infor stora renoveringsbehov ska kunna renoveras pa ett satt som inte
trycker undan de boende och att byggandet maste ske med mycket, mycket stérre hansyn till
milj6é och klimat.

Vinsterpartiets budget innehaller bland annat:

Mal om att 6ka andelen hyresratter i nyproduktion till 50 procent (fran dagens mal
om 30 procent)

Mal om att 6ka andelen hyresratter med pressade hyror / byggda med statligt
investeringsstod

Fornyad arkitekturpolicy som fillater pris och kvalitet framfor arkitektonisk experi-
mentverkstad

Uppdrag om att framja byggande for pressade priser (industriellt byggande, typ-
hus, osv)

Fler tomter for smahusbyggande — inte bara de rikaste ska ha rad att bo i hus
Fler bostader pa landsbygden — ta fram utvecklingsplan for Jarlasa och Skyttorp
Fler bostader for personer som lamnar skyddade boenden och riskerar vald fran
narstadende.



Agenda 2030 och FN:s

17 globala hallbarhetsmal:
fran globalt till lokalt med

[\ inriktningsmal och uppdrag for
namnder och bolagsstyrelser

.
\

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra kom-
mande generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina behov. Det innebar
att social valfard, ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for
bade dagens och morgondagens invanare. Ett hallbart samhalle behaller
och attraherar saval talanger som investeringar. Ett hallbart samhalle ar jam-
likt utan stora klyftor mellan dem som har mycket och dem som har lite.

Kommunens roll i ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter
med omkringliggande kommuner, naringsliv, akademi, statliga myndigheter
och Region Uppsala for att hitta smarta och effektiva Idsningar pa gemen-
samma utmaningar. | den regionala utvecklingsstrategin har Agenda 2030
och FN:s 17 globala hallbarhetsmal omsatts till regional niva for Uppsala
Ian. Den gemensamma visionen ar Ett gott liv i en nyskapande och hallbar
kunskapsregion med internationell lyskraft. Uppsala kommun integrerar den
regionala utvecklingsstrategin i sin styrning och bidrar till strategins genom-
férande med fokus pa bland annat regional infrastruktur och tillganglighet,
kultur, halso- och sjukvard och insatser for smart specialisering. | det inter-
nationella utbytet fangar Uppsala upp nya idéer kring storstaders utveck-
ling. Tillsammans med andra europeiska stéader arbetar kommunen for att
paverka agendan i EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den
ekonomiska, den sociala och den ekologiska hallbarheten. Malen i Agenda
2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges nio inriktningsmal som styr den
kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam riktning
och férandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett
gott liv i ett hallbart samhalle och en modern kommun. Genom att planera,
folja upp och jamfora vara resultat med andra kommuner identifierar vi fram-
gangar och utvecklingsomraden fér 6kad kvalitet pa service och tjanster till
invanare och foretag.



Kommunfullmaktiges nio inriktningsmal

Varje inriktningsmal inleds med en text som beskriver den dvergripande politiska ambitionen
med inriktningsmalet. Denna budget tar sig an kommunens fem stérsta utmaningar:

Klimatet
Valfarden
Bostaderna
Jobben
Tryggheten

Dessa ar kommunens fokusomraden for planperioden 2022-2024.

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegréansade uppdrag, som kan vara for alla eller namnd-
och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga n@mnder och styrelser.
For de gemensamma nadmnderna (rdddningsndmnden och éverféormyndarndmnden) galler de
uppdrag som éverenskommits om vid agarsamrad med de kommuner som ingar.

Darefter foljer en text som beskriver kommunens arbete och utmaningar kopplat till inriktnings-
malet. For att félja och analysera kommunkoncernens utveckling mot malbilden kopplas kom-
mundvergripande indikatorer till varje inriktningsmal.
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Inriktningsmal 1 -
Uppsala kommun ska ha en
jamstalld och hallbar ekonomi

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av férutséttningarna for vélfard och behévs
fér att sdkra ménniskors jobb, férsérjning och sociala trygghet. En hallbar eko-
nomi innebdr att kostnaderna inte 6verstiger intdkterna och att kostnaderna inte
overférs pd kommande generationer. Varje skattekrona ska anvédndas pa ett
ansvarsfullt sétt. Darfér ska vélfardsverksamheter aterkommunaliseras och ett
privatiseringsstopp av vélfardsverksamhet infbras.

Samtidigt maste det finnas utrymme fér bade kvalitetsférbéttringar och nédvéandi-

ga investeringar i den vdxande kommunen. En hallbar utveckling ska inte dven-
tyra var framtid och dérfér ska Uppsala kommun utlysa klimatnédldge. Kommunens medel ska
fortsétta att investeras pa ett sétt som gér att de bidrar till en hallbar utveckling. Kommunens
upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk héallbarhet. Kommunens resurser ska
férdelas jamstallt.

Det ska vara mdjligt for alla att leva ett gott liv i Uppsala kommun. De demografiska féréndring-
arna i Uppsala innebér att kommunen under kommande decennier kommer f& mycket svart att
uppna malen om en jamstélld och hallbar ekonomi om inte staten kraftigt kar anvéndningen av
sina méjligheter till omférdelning av samhéllets resurser, fran dar rikedomar finns samlade, fill
vélfarden dar behoven finns.

Ekonomisk hallbarhet skapas genom en védxande arbetsmarknad i hela kommunen och en klok
férdelning av samhéllets resurser sa att kommunens tillvéxt och vdlméende kommer alla till del.
En stérkt lokal ekonomi och kraftsatsningar for att skapa nya jobb inom stad och landsbygder ar

avgérande for att genom stabila skatteintdkter sékra invanarnas vélfard och sociala trygghet.

Uppdrag

Infora ett generellt privatiseringsstopp av valfardsverksamhet samt paborja ar-

bete med aterkommunalisering av valfardsverksamheter. (KS, ALN, OSN, SCN)
Kommunen ska inte finansiera privata féretags vinster med skattemedel avsedda fér valfard. Vi
ser att privatiserad aldreomsorg ar dyrare an i egen regi och vi tar ekonomiskt ansvar genom att
infora ett privatiseringsstopp inom valfarden och aterkommunalisera de valfardsverksamheter
som har salts ut. Under tiden som kommunen sitter fast i avtal med privata aktorer ska ersatt-
ningen minskas och motsvara det som ges kommunala verksamheter.

Avbryta alla férsaljningsprocesser kring Gottsunda centrum. (KS, UKFAB)

En foérsaljning av Gottsunda centrum bidrar varken till trygghet eller kommunens ekonomis-

ka stabilitet. Att salja centrumet vore en kapitalférstéring med tanke pa de stora investeringar
kommunen har gjort i fastigheten och hur vardet av fastigheten och hyresintdkterna kommer att
Oka i takt med centrumomradets utveckling i linje med planprogrammet fér Gottsunda. En privat
aktor saknar dessutom ratt forutsattningar och incitament for att férverkliga planprogrammet for
Gottsunda och bygga ett stadsdelscentrum som praglas av social sammanhalining.
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Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas
resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omférdela resurser for att

framja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunen ska motverka oréattvis fordelning av makt och resurser mellan kvinnor och man,
flickor och pojkar. Kommunens uppféljning ska synliggdra skillnader mellan kdn dar det ar rele-
vant (gender budgeting). Kvinnor och man, flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika
villkor och magjligheter att sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen
ska vara en drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom organisa-
tionen som i samhallet i stort.

Utlysa klimatnédlage fér Uppsala kommun. (Samtliga namnder och bolag)

Att utlysa ett klimatnédlage innebar att varje namnd och kommunalt bolag bér beakta klimatfra-
gan som akut att vidta atgarder kring for att Uppsala kommun ska bidra till att Parisavtalet nas.
Varje namnd och bolag har darfor ett uppdrag att i sina verksamhets- och affarsplan beskriva
konkreta atgarder som gor att Uppsala kommun minskar sina egna, och bidrar till att andra
minskar sina, klimatavtryck.

Inrdtta en jamlikhetskommission. (KS)

Den vaxande ojamlikheten utgdr ett hot mot demokratin, trygghet och goda livsvillkor for alla

i Uppsala kommun. En politiskt oberoende jamlikhetskommission som arbetar med ett langre
perspektiv kan se de langsiktiga effekterna och ge forslag pa effektiva atgarder for att komma
till ratta med ojamlikheten. Kommissionen ska ha i uppdrag att lagga fram forslag inom tre for
j@mlikheten prioriterade omraden: bostader, valfarden och jobben.

Ratt till heltid och radd till deltid ska galla aven den som ar anstalld i privat foretag
upphandlat av kommunen. Darf6ér ska sadana krav stéllas i upphandlingar. (KS,
USAB)

Utveckla digitala valfardstjanster for 6kad samhallsnytta och ett mer effektivt
resursutnyttjande.

Den férandrade demografin satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av val-
farden. Den digitala teknikens roll for kommunens ekonomi och samhallets valstand har vuxit
snabbt och kommunen behdver dra lardom av erfarenheter, skynda pa och hitta ratt fokus i
verksamhetsutveckling, innovation, samverkan och inférande av valfardsteknik. Behovet av nya
digitala verktyg sa som e-tjanster, artificiell intelligens (Al) och digitala larplattformar ar stort och
med stdd av datadrivet beslutsfattande ska kommunen fatta mer vélavvagda beslut.

Utvecklingstakten maste 6ka samtidigt som kommunens verksamheter maste sakerstalla digital
inkludering sa att de som inte kan eller vill anvanda digitala I6sningar och tjanster inte I1amnas
utanfér, till exempel genom spridning av projektet FunkIT.

Tydlig ekonomistyrning

Genom ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar for en jamlik stad
som kan garantera en valfard for alla, en hallbar framtid och goda livsvillkor for sina invanare.
Den kommunala ekonomin ska utga fran en realistisk budget som balanserar dagens behov av
resurser till valfarden med hallbara finansieringslésningar och balanserade investeringsnivaer.

En viktig princip for den kommunala ekonomin ar att varje generation ska bekosta sin egen
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valfard. Det innebar bland annat att folja verksamhetens nettokostnader i relation till forandring i
skatteintakter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kréver en ansvarsfull resursanvandning, ett férhallningssatt som
ska genomsyra kommunens verksamhet. Vardefulla tillgangar som ar samhallsviktiga och
tillgangar som i framtiden kan bli viktiga kallor till intéakter for kommunens medborgare ska inte
séljas till privata marknaden. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett framtidsperspektiv som
skapar utrymme for investeringar.

Till sist maste en ansvarsfull resurshantering, som inte belastar framtida generationer, satta eko-
logiska granser och klimatmalen i forsta rummet. Klimatnodlage ska utlysas i Uppsala kommun
for att signalera vikten av var tids ddesfraga och for att paskynda framarbetandet for fler atgar-
der som kan vidtas for att radda vart klimat och méta malen i Parisavtalet.

Hallbar upphandling

Uppsala kommunkoncern ska anvanda upphandling som ett strategiskt verktyg for att utveckla
en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Det avspeglas bland annat i att sociala
krav och miljokrav stalls i alla upphandlingar, till exempel sa som att andelen ekologisk mat i
kommunens upphandlade verksamheter ska 6ka under mandatperioden. Lokalt naringsliv ska
gynnas nar sa ar mgjligt. Uppsala kommun ar diplomerad som en Fair Trade City.

Genom en starkt dialog med naringslivet i kommunens upphandlingsrad utvecklas kommunens
upphandlingsverksamhet ytterligare. Kommunens upphandlingar ska féljas upp for att saker-
stélla att leverantdrer betalar skatt och avgifter, samt att I6ner och arbetsvillkor foljer kollektivav-
talsnivan.

Indikatorer
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 2 -
Uppsala ska vara tryggt och attraktivt
att leva, verka och vistas i

Uppsala ska vara och upplevas som en trygg kommun att verka och leva i.
Ménniskors upplevda trygghet och sékerhet handlar bade om den faktis-
ka utsattheten for brott och ytterst om den enskildes tillit till samhélle och
medmaénniskor, sociala férankring och delaktighet. Insatser for att bekémpa
kriminalitet kombineras med férebyggande atgérder och sociala insatser.
Okad upplevt trygghet kan till viss del nds genom fysiska &tgérder som vakter
och sékerhetskameror, men for att skapa langsiktig trygghet och sékerhet
krévs férebyggande atgérder och sociala insatser. Mer medel till socialnédmnden ska hjélpa
férvaltningen att arbeta ndrmare malgruppen och minska stress och sjukdom pa arbetsplatsen.
Kommunen ska ha en god krisberedskap fér att kunna hantera olika sorters samhéllsstérningar.

| Uppsala &r sdkerhet och trygghet inte ett privilegium fér nagra fa utan en réttighet for alla.
Som medborgare ska man kunna lita pa att fa det stéd en behéver av samhéllet och pa att en
vélfinansierad vélférd finns ndr man behéver den. Tryggheten ska 6ka och Uppsala ska inte ha
néagon utsatt stadsdel. Ett starkt omradesarbete férebygger och férhindrar social oro. Kommu-
nen ska fortsétta utveckla samarbetet med polisen fér 6kad trygghet. Erfarenheter fran andra
kommuner visar att etableringsfrihet inom vélfdrdsomradet for privata féretag utgér en finansie-
ringskélla fér organiserad brottslighet. Darfér &r avskaffad LOV-drift inte bara en viktig resurs-
och vélférdsfraga utan dven en viktig trygghetsfraga.

Invénare och besbkare ges mdjlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell infrastruktur
och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande miljé. Féretag véljer Uppsa-
la som ett attraktivt alternativ fér nyetableringar och féretagande. Samarbeten med Uppsalas
universitet gér Uppsala till en stark kunskapsstad.

Samtidigt som Uppsala véxer ska sociala klyftor minskas och ekosystem bevaras och stérkas.
Uppsalas tillvaxt ska komma alla till del. Stad och land ska utvecklas tillsammans.

Uppdrag

Utveckla socialtjdnstens utatriktade arbete med féiltassistenter och 6ppna
ingangar. (SCN)

Faltassistenter jobbar gentemot ungdomar som riskerar att utveckla sociala problem. Kommu-
nen gor en trygghetssatsning genom att utveckla arbetet med faltassistenter som aktivt s6ker
upp ungdomar pa glid som riskerar att hamna i kriminalitet. Det ska samtidigt bli lattare for
vanliga medborgare i behov av stdd att ta egna initiativ. Det ska ga att komma i kontakt med
socialtjansten utan myndighetsbeslut. Att ta kontakt med socialtjansten ska marknadsforas for
uppsalaborna och socialtjansten ska vara mer lattillganglig.
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Utveckla kommunens formaga att férebygga och bekampa ungdomsbrottslighet
och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for nolltolerans mot brott och
for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt. Samarbetet mellan kommunala férvaltningar
och bolag, polismyndigheten, brottsférebyggande radet, évriga myndigheter och civilsamhalle
ska fordjupas och effektiviseras for att férebygga, forhindra och bekdmpa kriminalitet. Kun-
skapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder som till exempel BRAs fasmodell och "Sluta
skjut” ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta omraden, férebygga skjutningar och
grovt vald. Arbete med den fysiska platsens betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt
Okad narvaro ska komplettera det brottsférebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska 6ka
och LOV-drift avvecklas for att bekdmpa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekono-
mi och bekdmpa utnyttjande av valfardssystemen.

Stoppa nyrekrytering av barn och unga till kriminella miljoer. (SCN, UBN, IFN, KN)
Det finns inga kriminella barn. Men det finns kriminella som utnyttjar barn genom att rekrytera
dem till kriminella miljéer. Att stoppa nyrekryteringen maste vara en av kommunens hogsta prio-
riteringar for att bekdmpa brottsligheten och garantera varje barn en trygg uppvaxt.

Forstarkt arbete med unga ensamkommande. (SCN)

Manga ensamkommande barn fortsatter att leva i stor utsatthet i Uppsala kommun idag. Osékra
boendeformer, hemléshet, drogmissbruk, hoppléshet om framtiden, sjalvmordstankar och psy-
kiska ohalsa ar faktum fér manga i gruppen. Det finns inte en enda I6sning pa situationen men
genom att tillféra medel till socialtjansten gor vi det mojligt for fler ensamkommande att fa hjalp.

Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft. (KS och
RAN)

Det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade har 6ver tid férsdmrats, och férmagan inom
totalférsvaret behover starkas. Kommunens férmaga att verka under hojd beredskap behéver
utvecklas pa flera omraden. Civilt férsvar och arbetet med detta tar sin utgangspunkt i samhal-
lets krisberedskap att infér naturkatastrofer och andra samhallsstérningar varna befolkningen
och sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna. Planering for att minska sarbarheter, starka
kontinuitetshantering och 6ka forméagan att hantera samhallsstorningar ska alltsa ocksa fortsat-
ta. Kommunens arbete i fragorna ska minimera riskerna for skada pa halsa, miljé och egendom.

Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i
Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med féreningar och
andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och maéjliggér méten, kunskap, upp-
levelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet ska utvecklas i
Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig verksamhet ska utvecklas och allaktivitetshus for
barn, unga och vuxna ska etableras. Tillgangen till aktiviteter for barn och unga i anslutning till
skoltid ska 6ka. Verksamheten ska utgdra en kraft som starker férutsattningarna att géra unga
delaktiga i lokalsamhallet och dess utveckling.

Permanenta den 6ppna konstvaggen och uppratta tva nya konstvaggar (KTN)
Uppsalaborna ska kénna delaktighet och dgandeskap 6ver sin narmilj6. Att kunna uttrycka sig
genom varldens mest populara konstform, streetart, pa en 6ppen konstvagg ar ett satt att féra
konsten och kulturen narmare alla och ta bort barriarer till delaktighet for alla.
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Strommad kultur for 6kad tillgénglighet och mangfald. (KTN)
Bibliotek Uppsala har tidigare erbjudit alla med ett bibliotekskort tillgang till jansten Cineasterna.
Tillgang till tjansten ska aterinforas.

Kulturbank - pilotprojekt (KTN)

| Uppsala kommun ska det vara latt att delta, att inspireras och att engagera sig i konstnarliga
och kulturella aktiviteter. Pa kulturbanken ska kommuninvanare kunna skanka kulturprylar till
verksamheten som darefter finns tillgangliga att kostnadsfritt lana. Det kan vara musikinstru-
ment, notstall, maskeraddrakter, spel, knyppeldynor, stafflin och penslar. Konceptet bygger pa
aterbruk och kulturbanken kan med férdel vara en utveckling av fritidsbanken eller integreras
och drivas gemensamt med fritidsbankerna.

Implementera Business Improvement District (BID) och testa ett nytt koncept
och innovativa arbetsséatt for ett aktivt omradesarbete. (KS, AMN, GSN, KTN och

Uppsalahem).

Utveckla nya koncept och strukturer fér bland annat BID, trygghetsgrupper med omradesvardar
och olika samverkans- och dialogformer. Trygghetsgrupper med omradesvardar ar en funktion
som utifrin hdég narvaro, dag som kvall, i ett omrade kan bygga tillit och natverk, men som
ocksa kan uppfylla flera syften utifran miljé, ekonomi, renlighet och trivsel, samt 6kad sysselsatt-
ning, och som kan skalas upp och anvandas i andra omraden. Projekt dar omradesvardarfunk-
tionen testas och utvarderas ska startas i Granby- respektive Gottsundaomradet tillsammans
med lokala aktérer och med extern samfinansiering.

Underlatta for smaféretagen att etablera sig i Uppsala kommun med en markpoli-

tik for smaforetagare (KS)

Manga sma och medelstora foretag vill kunna expandera sin verksamhet. Det kan bidra till nya
jobb och ekonomisk utveckling och ar darfor ocksa av intresse for hela kommunen och dess
invanare. Smaforetagare ska inte moétas av hinder for etablering och utveckling i form av bris-
tande tillgang till verksamhetslokaler och mark. Kommunstyrelsen ska ges i uppdrag att préva
nya modeller fér smaforetagarvanlig marktilldelning till exempel efter kétid, lottning eller andra
kriterier.

Attraktiv stad och landsbygd

Uppsala ska praglas av attraktiva natur- och kulturmiljéer. Natur- och kulturreservat samt parker
fyller viktiga funktioner for saval manniskor som biologisk mangfald. Samhallsbyggandet ska
ske med bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga bostadsomraden ska renoveras och forta-
tas varsamt och med respekt for boende och befintliga miljder. Aktiviteter, funktioner och andra
varden ska koncentreras till platser som manga manniskor kan na. Arkitekturen ska kénneteck-
nas av hog kvalitet och val genomtankt forhallningssatt. En férnyad arkitekturpolicy ska gora
det majligt att prioritera kvalitet och prispressat byggande vid lampliga lagen. Offentliga rum ska
vara tillgangliga, sakra och trygga. Insatser for att skapa goda villkor fér boende och 6kat fore-
tagande pa landsbygden ar viktiga. Arbete pagar med att skapa nya samverkansformer mellan
offentliga, ideella och privata aktorer kring service pa landsbygden inom ramen foér en service-
punktssatsning.

Kunskapsstaden och arbetsmarknaden
Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och métesstad. Potentialen som finns inom
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besdksnaringen ska omhandertas och utvecklas. Attraktionskraften ska starkas for att locka
boende, bestkare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar till Uppsala. Samar-
beten med Uppsalas universitet gér Uppsala till en stark kunskapsstad.

Trygg och sdker kommun

Arbetet for 6kad trygghet och sakerhet ar till for att skydda manniskors liv och halsa, samhallets
funktionalitet, milj6, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri- och rattigheter samt
framja kanslan av trygghet hos de som bor, verkar och vistas i Uppsala. Manga lokala aktérer
har viktiga uppdrag och bade kan och vill bidra till 6kad trygghet. Fastighetsagare, férenings-
liv, naringsliv och olika natverk som nattvandrare spelar alla en vasentlig roll i att engagera
manniskor, skapa liv och rorelse, ge strukturer till ungdomars tillvaro och verka for integration.
Dialoger och delaktighet, for att utbyta information och utvecklingsidéer, ska vara en naturlig del
av arbetet.

Otrygghet i det offentliga rummet kan innebara att manniskor aktivt undviker vissa omraden eller
platser. Denna typ av otrygghet kan leda till &ndrade beteenden och riskerar att begrdnsa mann-
iskors liv. Den fysiska miljén ska bidra till att férebygga otrygghet, brott samt till sdkra skolmiljo-
er. Policy for trygghet och sakerhet beskriver Uppsala kommuns langsiktiga och systematiska
trygghets- och sakerhetsarbete som framjar ett fortsatt hallbart vaxande Uppsala. Tillsammans
med Uppsalas invanare, organisationer och naringsliv arbetar kommunen med omradesut-
veckling genom samordnade insatser i olika stadsdelar och tatorter for att skapa ett tryggt och
hallbart Uppsala. Flera satsningar gors, exempelvis starker Uppsalahem sitt arbete med trygg-
hetsframjande atgarder i utsatta stadsdelar.

Kommunens formaga att uppratthalla samhallets funktionalitet under kris och héjd beredskap
innefattar civilt férsvar, kontinuitetshantering och arbete med krisberedskap inom kommunens
samhallsviktiga verksamheter. Kommuninvanarna ska kunna lita pa att kommunens vard- och
omsorgsverksamheter klarar av kriser utan att behdva lita pa externa leverantérer som ar extra
sarbara for storningar. Kommunen har ett ansvar att kunna sakerstélla tillgang till viktiga ma-
terial och redskap under kris i form av en egen krisberedskap och materiellager. Den enskildes
férmaga att kunna ta hand om sig sjalv och sina nara vid kriser bidrar ocksa mycket till att skapa
trygghet.

Klimatférandringarna staller 6kade krav pa kommunens beredskap for varmebdljor, torka och
dversvamningar. Det finns &ven ett behov av beredskap for olyckor och utslapp till luft och
vatten samt larm om smitta som hotar manniskors halsa inom kommunen. Kommunens kapaci-
tet att undsatta den drabbade och lindra skador till foljd av olyckor ska vara god och likvardig i
hela kommunen. Raddningstjansten fortsatter att utvecklas genom 6kat nationellt och regionalt
samarbete. Att starka den enskildes férmaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgérande for att skapa trygghet.

Kultur, idrott och evenemang

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla invanare moj-
ligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. Det ar en valfardsfraga och bidrar
till social sammanhallning, trygghet, folkhalsa och livskvalitet. Att mojliggéra detta for personer
med funktionsnedsattning ar sarskilt viktigt.

Ett starkt och fritt kulturliv &r en férutsattning for ett variationsrikt och levande kulturutbud.
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Uppsalas unika tillgangar inom omraden som rér manskliga rattigheter, yttrandefrihet och fred
tas tillvara. Kommunen har ett bra samspel med civilsamhallet som star for betydande insatser
inom kultur- och fritidsutbudet. Aktivt kulturarvsarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till
kommunens attraktivitet liksom ett utvecklat och tillgangligt konstmuseum.

Uppsala ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Det pagar byggnation av arenor for idrott
och evenemang, men inom nagra omraden fortfarande finns en aterstaende brist. Aven behovet
av lokaler for bibliotek, fritidsklubbar, fritidsgardar och kulturskola har 6kat under senare ar. Till-
gangen till badbassanger ska férdubblas inom planperioden. Genom framjande perspektiv och
tidiga insatser skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling. Darfor finns fragor
som ror kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen dar bade stadens
och landsbygdens forutsattningar och behov uppmarksammas. Kommunens invanare ska leva
med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott. Samverkan och effektiv lokalanvand-
ning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt féreningsliv dar alla ska kunna delta.
Formerna och villkoren fér kommunens stdd och bidrag till féreningsliv och en aktiv fritid ska ut-
formas utifran ett tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv. Kommunens invanare ska leva med
god tillgang till grénska och friluftsliv, kultur och idrott. Samverkan och effektiv lokalanvandning
ar ledord i utvecklingsarbetet.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 3 -
Uppsalas stad och landsbygd ska vaxa
genom ett hallbart samhallsbyggande

Uppsala ska vara vérldsledande i miljé- och klimatomstéllningen samt
forbéttra beredskapen for ett férdndrat klimat. Kommunen tar ansvar och
motverkar klimatférdndringarna genom omstélining till fossilfritt 2030 och ett
klimatpositivt Uppsala 2050. Det stéller krav péa kraftfulla insatser inom bland
annat transporter, byggande, energi och livsmedel.

Ett vdxande Uppsala innebdr manga utmaningar, men det innebér ockséa en

mojlighet att minska sociala klyftor samtidigt som ekosystem bevaras och
starks. Uppsalas tillvéxt ska komma alla till del. | Uppsala ska stad och land utvecklas tillsam-
mans. Den héllbara stads- och landsbygdsutvecklingen sékerstéller likvérdig tillgang till boende,
arbete, kommunikationer, samhéllsservice och offentliga platser. Hansyn ska tas till rekreation,
biologisk mangfald och vattenresurser. Fler naturreservat ska bildas och kompensatoriska na-
turvardsatgérder utféras vid markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbéttras i stadskar-
nan fér att vérna verksamheter och boende i city.

Uppdrag

Sakerstall att 50 procent av alla flerbostadshus som byggs ska vara hyresratter
och att andelen hyresratter med pressade hyror 6kar kraftigt. (KS, PBN)

Uppsala kommun ska bli battre pa att beméta efterfragan av prisrimliga hyresratter. For att na
det malet ska minst 50 procent av det som byggs vara hyresratter. Trygga och prisrimliga bosta-
der gér kommunen mer attraktiv for fler.

Stimulera prispressat byggande for att minska boendekostnader. (KS, PBN, Upp-
salahem)

Modulhus ar ett satt att pressa ner kostnaderna for att bygga, vilket i sin tur leder till IAgre bo-
endekostnader och 6kar utbudet av bostdder som kan efterfragas av fler. Markanvisningar och
innovativa byggnadsmetoder ar andra satt att stimulera prispressat byggande.

Skriv om kommunens arkitekturpolicy (KS)

Kommunens arkitekturpolicy ska inte fa vara ett hinder fér att bostader i lagre prisklasser byggs
och ska darfor omarbetas. Policyn ska inte skapa utrymme for att tolkas som att lika héga krav
pa utformningen maste stallas aven dar hus inte vetter mot torg eller pa annat satt kan ha en
enklare utformning.

Oka takten i klimatomstallningen for att minska vaxthusgasutslappen och na ma-

let om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.
Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i klimatomstaliningen. Vaxt-
husgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att ligga i linje med Parisavtalets atag-
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ande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10—-14 procent per ar till 2030. De kommunala
verksamheternas egen miljopaverkan maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre
paverkan bland Uppsalas alla invanare och foretag.

Stodja hallbart skogsbruk inom kommunen. (MHN)

Behovet ar stort av att utveckla ett hallbart skogsbruk, som bade bevarar IGnsamheten och
skogens naturvarden. Det privata skogsbruket utgor den storsta delen av Uppsala kommuns
skogliga yta. Kommunen ska darfor stddja intresserade skogsbrukare till ett hyggesfritt skogs-
bruk. Detta kan ske genom till exempel samordning av dialog mellan skogsbrukets olika aktorer,
seminarier eller vidareutbildning i alternativ till hyggesbruk och uppmarksammandet av bra
exempel och lokal féradling av skogsravara.

Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och nationell
infrastruktur. (KS, GSN)

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behéver kommunen vara en aktiv
kravstallare mot Trafikverket och kollektivtrafikmyndigheten inom Region Uppsala for att saker-
stalla likvardig tillgang till kommunikationer och infrastruktur.

Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av artskyddsatgar-
der i fysisk planering och tillstandsgivning. (KS)

| arbetet med artskyddsatgarder starka samverkan inom kommunkoncernen och med lansstyrel-
sen, samt ta fram rutiner for uppfdljning och utvardering av kompensations- och artskyddsatgar-
der.

Klimatberedskap i gatumiljon (KS)

Uppsala ar en kommun som riskerar att bli utsatt for dversvamningar orsakade av klimatférand-
ringar. Aven torka och brander &r risker som vi maste vara beredda for. Kommunens klimatbe-
redskap ska starkas med atgarder i gatumiljon sdsom regnbaddar, tradplanteringar, skugga och
mer.

Samordning géallande omraden med 6versvamningsrisk fran Fyrisan och samord-
ning i omraden med skyfallsrisk (GSN)

Klimatférandringarna ékar risken for dversvamningar orsakade av kraftigt skyfall. Aven Fyrisan
utgor en dversvamningsrisk for delar av staden. Genom att samordna insatserna mellan om-
raden med skyfallsrisk ska kommunens beredskap hojas for att hantera konsekvenserna av ett
férandrat klimat.

One Tonne Life i flerfamiljshus (KS)

Koldioxidutslappet per invanare i Uppsala lan uppskattas till ca fyra ton om aret. Det internatio-
nellt uppmarksammade projektet One Tonne Life visade 2011 hur en familj kunde leva ett van-
ligt liv samtidigt som de forsokte fa ner sitt utslapp till ett ton koldioxid/person. Genom att vara
initiativtagare till ett liknande projekt i flerfamiljshus kan Uppsala kommun bidra till att innovativa
I6sningar for klimatsmarta hus och levnadssatt tas fram.

Starka upp elnatet (KS)

Brist pa tillgang till férnybar elenergi hotar att aventyra omstallningsprojektet och kommunens
klimatmal. Kommunen ska i samband med andra berorda instanser arbeta for att sakerstalla
tillgang till férnybar el som méter kommunens behov framéver.
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Satsa pa klimatpositiv energiforsorjning och att férverkliga solkommunstrategin
(KS)

Tidigare beslut fran kommunfullmaktige sager att kommunen ska ha installerat solceller pa alla
kommunala tak senast 2025. For att na det malet i tid maste arbetet skyndas pa. Kommunen
ska ocksa arbeta for att pa flera satt bidra med klimatpositiv energiférsérjning.

Klimatmedborgarbudget (KS)

Medborgarbudgetar ar ett satt att 6ka delaktighet och inflytande fér kommuninvanarna. En kli-
matmedborgarbudget tar till vara uppsalabornas idéer och forslag pa nya satt for Uppsala kom-
mun att klara av klimatutmaningen. Delaktighet och en kansla av att kunna paverka motverkar
klimatangesten och hopploshet som manga kanner samtidigt som kommunen far in nya, smarta
forslag som ska véljas ut av en jury och réstas pa av invanarna i detta pilotprojekt.

Halverad kottkonsumtion. (KS)
En hallbar framtid forutsatter en minskat kéttkonsumtion jamfért med idag. Kommunen ska ar-

beta for att halvera sin egen konsumtion av koétt vid seminarier, konferenser och politiska méten.

Innovativt upphandlingsarbete for klimatet (KS)

Nar kommunen upphandlar matvaror ska vi prioritera ekologiskt och narodlat. Upphandlat kott
ska vara svenskt naturbeteskétt. Genom innovativa upphandlingar som prioriterar miljéfram-
jande matvaror kan vi anvanda var storlek som en fordel och skapa efterfragan for klimat- och
miljésmarta ravaror och gynna lokala producenter.

Okat andel narproducerat livsmedel (KS)

Andelen narproducerat livsmedel som képs in av kommunens verksamheter ska 6ka. Genom
att kdpa mat fran lokala producenter bidrar kommunen till en levande landsbygd och till att 6ka
efterfragan pa klimatsmart mat som inte kraver langa transporter.

Utvecklingsplan Jarlasa och Skyttorp (KS)

Ingen av Uppsalas medborgare ska kanna sig bortgldmda av kommunen och detsamma galler
for vara kransorter. Jarlasa och Skyttorp ar i behov av investering och utveckling fran kommu-

nens sida for att ma bra och fortsatta vara attraktiva och trivsamma orter for de boende. Samti-
digt som Skyttorp utvecklas med mark for foretag och industrier att etablera sig pa ska vi satta

stopp for exploateringen av vardefull jordbruksmark i Vastra Libroback.

Bilfria agator (KS)

For att forbattra luftkvaliteten, gora stadskarnan mer attraktiv fér uppsalabor och besékare och
gora gatuutrymmet anpassad for manniskor, inte bilen, ska berérd forvaltning ges i uppdrag att
utreda hur Ostra och Vastra Agatan kan géras till bilfria gator.

Fler trad i stadsmiljon (KS)

Trad i stadsmiljon ar viktiga ur flera perspektiv. De ger skugga, trivsel och hem for faglar och
smakryp. Antalet trad i stadsmiljon ska 6ka genom att planera for trad i nya omraden och ersatta
de trad som forloras vid ny/ombyggnation.

Inratta naturreservat for att bevara skyddsvard skog (KS, GSN)
Skyddsvard skog med hoéga naturvarden ska bevaras for framtiden. En langsiktig satsning pa att
inratta ett nytt naturreservat ska skydda skogen for djur och natur och for framtida generationer.
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Dikesmiljoer for biologisk mangfald (KS)
Angslika dikesmiljder langs med vara vagar framjar biologisk mangfald. Kommunen ska arbeta
for att etablera flera sadana.

Ta fram en strategi fér minskat cement- och betongberoende (KS)

Cement- och betongberoende gor en tillvaxtkommun som Uppsala sarbar for brister i tillgang till
ramaterialen och gor var nybyggnation till en stérre klimatbelastning. Kommunen ska arbeta for
att ta fram en strategi som syftar till att minska beroendet.

Gor Uppsala till en trabyggnadskommun - infér byggande i trd som norm (KS)
Byggnader i trd ar inte bara klimatsmarta, de ar dessutom lampliga att prefabricera i fabrik,
nagonting som minskar byggtiderna pa arbetsplatsen markant och innebar darfér hogre kost-
nadseffektivitet. Byggande i tré ar pa det sattet ett av flera verktyg for att kunna pressa bostads-
kostnaderna nedat. Och den effektiva byggprocessen innebar minskad paverkan pa var narmiljé
under byggtiden. Framtidens hallbara stéder kraver smartare och mer effektiva tekniker. Med
utékad finansiering kommer Uppsalas tidigare uppsatta mal om att framja byggandet i tra att
kunna nas snabbare och ge storre effekt.

Etablera hundrastgardar i Bjorklinge och Knutby (GSN)

Att ha hund har blivit &nnu mer populart i och med pandemin. Att ha en trygg och tilltalande
plats att rasta hunden pa &r lika viktigt pa landsbygden och i Uppsalas kransorter som i stads-
karnan. Hundrastgardar har varit efterfragat av de boende i Bjorklinge och Knutby

Mer mark for smahusbebyggelse i fler delar av kommunen (KS)

Det ska vara mdjligt for familjer med en normal inkomst att bygga ett hus for sin familj i Uppsala
kommun. Att bo i hus ska inte bara vara fér miljonarer. Darfér behdéver tillgangen till mark for
smahusbygge att dka.

En stadsbyggnad med barnen i fokus

Kommunen ska ta fram styrdokument som sakrar att kommunens stadsbyggnad i sin helhet ar
tillganglig och trygg for barn. Malet ar att stadsbyggnaden inte bara ska utvarderas genom en
barnkonsekvensanalys, utan utga fran barns tillvaro i det byggda rummet. Barnen sétts i fokus.

Atgarder for forbattrad luftkvalitet i barns skolmiljé (MHN)
Skolbarn tillbringar en stor del av sin tid inomhus. Luften de andas vara frisk och brister upp-
tackas skyndsamt.

Framjande av atbar stads- och skolgardsodling. (GSN)
En attraktiv kommun kan ocksa vara en atbar kommun. Kommunen ska bidra till att ge invanar-
na inspiration till klimatsmarta och halsosamma matvanor.

Fa fram fler odlingslotter (GSN)

Intresset for att odla atbart ar en trend som haller i sig, och @r en hobby med flera férdelar for
folkhalsan och klimatet. Odlingslotter bidrar ocksa till integration d& manniskor fran olika kulturer
kan métas kring det gemensamma intresset i lotten. Genom att gora en satsning pa att etablera
fler odlingslotter i kommunen kan fler ta del av odlargladjen.
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En kommun i stark tillvaxt

Uppsala har en hég utvecklingstakt, snabb befolkningsékning och en expanderande arbets-
marknad. Vid genomférandet av fyrspar och sparvag anvands Uppsala regionens fulla potential
med annu fler arbetstillfallen, bostader och férbattrad pendling. Avtalet med staten och Region
Uppsala innebar 33 000 nya bostader i sédra Uppsala, sparvag, fler spar pa ostkustbanan, jarn-
vagsstation vid Bergsbrunna med mera.

Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. Uppsala ska véaxa i strak, orter och vid
knutpunkter, med narhet till saval daglig service som en storregional arbetsmarknad. Det skapar
forutsattningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik, hushallning av mark samt nyttjande av
befintlig infrastruktur. En aktiv markpolitik ska ge forutsattningar for kommunens utveckling.

En akut fraga i Uppsalas expansion ar mgjligheten att sakerstalla kapacitet i elnatet och i vatten-
och avloppssystemen, som samtidigt behdver moderniseras for att na minskad vattenférbruk-
ning och cirkularitet av naringsémnen.

Hallbar utveckling av stad och landsbygd

Den hoga utvecklingstakten ger goda mdjligheter till forbattringar, men staller ocksa stora krav
pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt, ekologiskt och ekono-
miskt hallbara I6sningar. Malet ar ett robust samhalle och en god livsmiljo. Planeringen av nya
bostadsomraden i staden och pa landsbygderna ska alltid ta hansyn till behovet av inkludering
och social infrastruktur. Genom innovation och nya I6sningar vid byggande och férnyelse av bo-
stader skapas forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. Till exempel férproducerat
byggande for lagre boendekostnader. Vid ny- och ombyggnation ska hég energieffektivitet och
klimatsmarta material alltid efterstrédvas. Brandskyddet ska utvecklas for att méta behovet vid ett
Okat byggande i tra. De sociala, ekonomiska och ekologiska konsekvenserna av olika alternativ
ska alltid analyseras och vagleda beslut. Arbetet med att installera solpaneler pa kommunala
fastigheter dar sa ar mgjligt senast 2025 ska komma igang och paskyndas for att vara klar i tid.

Okade anstrangningar ska goras for att skydda vardefull natur, skydda vart grund- och dricks-
vatten, sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter samt for att beva-
ra, utveckla och stéarka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljéer for olika arter ska utveck-
las och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i stadsmiljo och pa landsbygd.
Fler tatortsnara natur- och friluftsomraden ska skyddas som naturreservat. Kommunen fortsatter
att arbeta aktivt och systematiskt med klimatanpassning av samhallet genom uppf6ljning av
atgarder i fysisk planering, tillstandsgivning och skyfallsplanering som syftar till att minska éver-
svamningsrisken och lindra effekter av skyfall.

Mojligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i all stads-
och landsbygdsutveckling. | arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang, cykling och kollek-
tivtrafik samt 6kat samnyttjande eller delning av fordon och transporttjanster. Upphandlade
delningstjanster ska sakerstalla uppsalabornas tillgang till populara elfordon utan att aventyra
tillgangligheten, miljon eller stadsbilden.

Dar kommunen erbjuder parkering ska laddinfrastrukturen for elbilar utdkas och en utredning
tillsattas for att identifiera kommunens méjligheter att paskynda utdkandet av laddinfrastruk-
turen. Kommunen ska ge prioritet at att efterfragan pa laddmajlighet i mobilitetsanlaggningar
tillgodoses, samt pa pendlarparkeringar och i bostadsomraden dar boendeparkering erbjuds av
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kommunen. En kommunal ladcykelpool ska fungera som komplement till det som redan erbjuds
av foreningslivet for att framja hallbara transporter som privatperson inom kommunen.

Uppsala ar 2021, for fjarde aret i rad, Sveriges basta cykelstad och arbetet med att 6ka ande-
len som cyklar ska fortsatta. Fardmedelsandelen for cykel ska 6ka ocksa for att sdkerstalla en
fortsatt hog cykelandel vid utbyggnaden av kapacitetsstark kollektivtrafik.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran forhallandena i
staden. Forutsattningar for motesplatser, affarer, skolor, arbetsplatser och kommunikationer ska
vara god pa Uppsalas landsbygder. Kommunen ska verka for 6kad produktionen av biogas, i
samverkan med lantbruket. Att framja den lokala utvecklingen av bland annat naringslivet, 6kad
bredbandstackning och uppratthallande av service skapar forutsattningar fér att Uppsala kan
vara en av landets basta landsbygdskommuner.

Uppsala har i dag en miljdpaverkan som ar flera ganger storre &n vad som ar hallbart ur ett glo-
balt perspektiv. Miljé och klimatomstallningen ar darfér bradskande. Utslappen av vaxthusgaser
maste fortsatta att minska for att till 2040 vara nara noll. Milj6- och klimatdriven verksamhets-
och affarsutveckling genomférs via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatproto-
koll.

Séker tillgéng till dricksvatten

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sakringen av nuvarande och framtida dricksvatten-
takter ar 6verordnat i stort sett all annan planering. EU:s ramdirektiv for vatten innebar att god
status ska uppnas for yt- och grundvatten, ndgonting som ar sarskilt viktigt i Uppsalaasen. Nytt
kunskapsunderlag och nya riktlinjer vagleder nu arbetet med att undvika negativ paverkan pa
grundvattenresursen i asen. For Uppsalas del handlar det framst om att sakra Uppsaladsens
och Vattholmadasens funktion som naturligt dricksvattenfilter. Uppsala kommun utreder darfor
forutsattningar for att séakra den allmanna dricksvattenférsoérjningen.

Ren luft och giftfri miljo

Luftféroreningar finns éver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa manniskors
halsa och miljon. Vagtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av kvaveoxider och partikel-
utslapp (PM10) i Uppsala kommun. Luftkvaliteten pa sarskilt utsatta gator maste férbattras och
atgardar for att minska genomfartstrafiken implementeras. Luftkvaliteten i barns skolmiljé ska
sékerstallas.

| Uppsala ska amnen som har skapats i eller utvunnits av samhallet inte hota manniskors hélsa
eller den biologiska mangfalden. Arbetet med att minska férbrukningen av plast och helt fa bort
icke fornybar plast ska fortsatta samtidigt som ateranvandning, atervinning och fastighetsnara
hamtning av avfall forbattras. Att fa bort fororeningar fran mark- och grundvatten ar en priorite-
rad fraga, inte minst féroreningarna av PFAS i Uppsalaasen.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och nhamnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 4 -

Uppsala ska vara jamlikt och inklude-
rande med goda forutsattningar for
folkhalsa och livskvalitet

Viélfard och god folkhélsa ska bygga ett hallbart Uppsala. God hélsa &r en
grundldggande férutséttning fér médnniskors méjlighet att né sin fulla po-
tential och att bidra till samhéllets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgér
en starkt bidragande faktor for folkhélsa och livskvalitet. Det férbyggande
arbetet for att framja psykisk hélsa ska utvecklas. Boendets betydelse fér
folkhélsa ska ges stérre vikt i kommunens verksamhet.

Utifréan ett inkluderande och normekritiskt férhallningssétt ska klyftorna mellan
ménniskor och omraden minska. Uppsala &r en éppen, jamstélld och solidarisk kommun som
berikas av mangfald och tar ansvar for en bra integration. Att investera i barns utveckling &r en
av de viktigaste vagarna till social hallbarhet och minskade skillnader i hdlsa och utbildning. Bar-
nets bésta ska alltid séttas i frdmsta rummet.

Hela Uppsala ska ha samma goda tillgang till och férutséttningarna fér folkhélsa och livskvalitet.
Livsldngden och hélsa ska inte bero pa i vilken stadsdel eller kommundel man bor i.

Okad psykisk ohélsa och tillgangen till droger tillsammans med en samhéllsutveckling mot ékad
polarisering, medfér att manniskor riskerar att hamna i utanférskap, missbruk och kriminalitet.
Ett samordnat arbete tillsammans med polisen, léansstyrelsen och Region Uppsala éar en viktig
led i arbetet med att férebygga, férhindra och stdvja social oro och missbruk. Samtidigt krévs
&ven bkade resurser lill vélfarden och sociala investeringar.

Uppdrag

Avgiftsfri simskolai grundskolan (IFN, UBN)

Simkunskap raddar liv. Det far aldrig vara en klassfraga att kunna simma. Simvanan ar dess-
utom en viktig del av den allmanna folkhalsan. Inget barn i Uppsala kommun ska géa ur trean
utan att ha lart sig att simma. Dessutom utan att det kostar féraldrarna nagonting. Darfor ger vi
skolan ett tydligt uppdrag att bedriva simundervisning pa undervisningstid i skolan. Sjélva un-
dervisningen sker pa dagtid nar det ar mindre konkurrens om bassangutrymmet och med hjalp
av foreningslivet som ersatts for att kunna ata sig hela eller stora delar av undervisningen.

Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa forut-
sattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning eller arbete.

Fréamja integration genom att stétta fler i att etablera sig pa arbetsmarknaden och att klara av
skolan. Utanfoérskapet ska brytas och integrationen forbattras. Forutsattningarna ska forbattras
bade for nyanlanda och de som har varit utan arbete under lang tid. Kommunen ska verka for
att den ideella sektorn far en mer betydande roll i integrationsarbetet med sarskilt fokus pa utri-
kes fodda tjejer och kvinnor.
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Utokad administrativt stod till socialsekreterare - ratt anvand kompetens. (SCN)
Socialsekreterare ska avlastas det administrativa arbetet till férman for att kunna fokusera pa
sina egentliga uppgifter. Med ratt anvand kompetens minskas ohalsokostnader och sjuklone-
kostnader kopplade till 6verbelastning och stress i arbetsmiljon.

Starka arbetet med att framja psykisk halsa och forebygga och hantera 6kad

psykisk ohalsa.

Den psykiska ohalsan riskerar att 6ka som en effekt av coronapandemin. Det finns risk for 6kad
oro, angest och depression, framfér allt i grupper som lever under utsatta sociala och ekono-
miska férhallanden. Aven bland barn och unga finns tendenser till 6kad psykisk ohalsa. Psykisk
ohélsa grundar sig bland annat i arbetsléshet, ekonomisk oro, isolering, hdg arbetsbelastning,
sorg och utsatthet for vald och fortryck. Kommunen behdéver fokusera pa férebyggande atgar-
der, samverkan med Region Uppsala och ge extra stdd till utsatta grupper.

Forstarkt arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck. (SCN)
Med ett stérre ekonomiskt handlingsutrymme ska socialtjdnsten ges battre forutsattningar att
forebygga, upptacka och bekampa férekomsten av hedersrelaterat vald och fortryck.

Forstarka boendestodet i syfte att minska behov av platser pa vardboenden.
(SCN)

Alla ska ha ratten till ett eget hem och méjligheten att med ratt forutsattningar klara av livet i det
egna hemmet. Det ar en frihetsfraga for individen och ekonomiskt klokt for kommunen att saker-
stalla ratten till ett eget hem da starkt boendestdd leder till minskade kostnader for vardboende-
platser. Detta kan ske i samarbete med Stadsmissionen eller andra aktérer i civilsamhallet.

Uppratta fler HYB-hem som drivs i egen regi. (SCN)
Att driva HVB-hem i egen regi ar mer resurseffektivt och ger férutsattningar for hogre kvalitet for
de boende.

Forbattra trafiksakerheten for barn som gar och cyklar till forskola och skola
genom framtagande av riktlinjer for hamta-och lamnafunktion. (GSN, UBN, KS,

Skolfastigheter, KTN och IFN)

Barn och unga ska ha trygga och sékra véagar till férskola och skola. Om barn kan ga och cykla
tryggt ar det bra for miljé och halsa. Det 6kar ocksa barns frihet. Uppsala kommun ska forbattra
trafikmiljon kring forskolor och skolor och utarbeta riktlinjer for hdmta- och lamnafunktion vid
skolor och férskolor for att med tillracklig geografisk distans sakerstalla trafiksédkerheten for barn
som gar och cyklar till skolan.

Ett socialt hallbart samhalle utan droger

Social hallbarhet syftar till att utiamna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor, motverka seg-
regation och fattigdom samt erbjuda valfard av hog kvalitet. Alla ska erbjudas en livsmiljo dar
de kan véaxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella forutsattningar. Uppsalas invanare har
generellt sett ett bra valmaende jamfort med andra kommuner men det finns skillnader i halsa
kopplat till inkomst, kon, funktionsférmaga och bostadsomrade eller bostadsort. Ojamlikheten
mellan Uppsalaborna behéver minska. Kunskap om férekomst av ojamlikhet i halsa och dess
paverkansfaktorer ska ligga till grund fér beslut om insatser. Alla ska kdnna sig valkomna och
inkluderade i kommunens verksamheter.
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| Uppsala ska barn och unga ha en god och trygg uppvaxtmiljé som praglas av framtidstro och
samhorighet. Unga personer i riskzon ska fangas upp tidigt och ges det stéd de behdver. Nyre-
kryteringen av barn till kriminella miljder ska stoppas. Kommunen ska fortsatta samarbeta med
polisen med riktade insatser mot unga och narkotika i offentlig miljé. Det férebygger droghandel,
kriminalitet och en framtida marginalisering. Det bidrar ocksa till 6kad trygghet. Nya och inno-
vativa arbetssatt och samarbeten testas, bland annat genom att kommunen deltar i ett projekt
inom Waste water monitoring som sparar narkotika i avloppsprover.

Framja psykisk halsa och valmaende

En god psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet: skola, arbete, fritid, familjerelationer
och for den fysiska halsan. Det géller gammal som ung. Psykisk ohalsa ar dock ett utbrett folk-
halsoproblem. Det finns manga olika forklaringar som kan harledas till bland annat levnadsva-
nor, arbetsmiljé och samhallsutveckling.

Det finns tydliga skillnader i psykisk ohalsa kopplade till socioekonomiska faktorer. Det finns
ocksa tydliga skillnader kopplat till kdn. Det finns en 6kad risk for psykisk ohalsa bland HBT-
Ql+-personer och personer med funktionsnedsattning. Psykisk ohalsa ar en vanlig anledning till
att vissa personer har varit utan arbete under en lang period.

Barn och unga mar allt samre. Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan hos unga ar kom-
plexa och kraver nya Iésningar. Kommunen ska arbeta férbyggande for att framja psykisk halsa
hos barn och unga. Manga aldre lider ocksa av psykisk ohalsa. Denna psykiska ohalsa kan
ibland misstas for andra sjukdomstillstdnd och personen far darfor inte ratt hjalp for att kunna
ma battre.

For att framja psykisk halsa och valmaende bland invanarna samverkar kommunen bland annat
med Region Uppsala, intresseorganisationer och akademin. Ett syfte med samverkan ar att
utveckla kunskap och nya metoder.

Barnets basta i framsta rummet

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barns rattigheter svensk lagstiftning. Kommunens
arbete ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar om alla barns lika var-
de och rattigheter (artikel 2), att vid alla beslut som rér barn ska i forsta hand beaktas det som
beddms vara barnets basta (artikel 3), varje barns ratt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel
6) samt barnets ratt att utrycka sin mening och héras i alla fragor som rér barnet (artikel 12).

Barn och ungdomar i skolalder ar en av de grupper som de senaste aren dkat i antal och
forvantas fortsatta 6ka under planperioden, vilket marks inte minst i 6kningen av antalet orosan-
malningar fér barn och unga.

Snabb och jamstalld integration

Uppsala ar en kommun som ar 6ppen mot omvarlden och som vill ta ansvar fér en bra integra-
tion. Kommunen ska utveckla ett inkluderande och demokratiskt samhalle dar alla manniskor
kan na sin fulla potential. Det gérs genom att ta tillvara den kompetens som kommer till kommu-
nen via de nyanlanda och genom att skapa arbetstillfallen for alla. Kommunen ska starka sam-
hallsorienteringen for att géra det enklare for nyanlanda att etablera sig i sin nya hemkommun.

Etableringstiden ska minskas steg for steg for bade kvinnor och man. Samarbetet med Arbets-
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férmedlingen, naringslivet och féreningslivet i Uppsala ska starkas for att forbattra integrationen
och snabba pa nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden.

Manga av kommunens nyanlanda ar i behov av utbildning. En férutsattning for att kunna tillgo-
dogora sig utbildning och annat stdd och bli sjalvforsérjande ar en trygg boendesituation. Att
tidigt lara sig svenska och ta steget in pa arbetsmarknaden ar vagen till en snabbare och battre
integration i det svenska samhallet. Motsvarande stdd fran kommunen ska garantera méjlighe-
ter till att delta i spraktraning, jobbmajligheter osv sa att detta ska vara en mgjlighet.

Hedersfortryck, intolerans och extremism ska bekampas.

Med ett stérre ekonomiskt handlingsutrymme ska socialtjdnsten, skolan och andra viktiga
samhallsfunktioner ges battre forutsattningar att forebygga, upptacka och bekampa hot mot var
demokrati och allas frihet som till exempel hedersfortryck, extremism, rasism, antisemitism och
intolerans.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.

28



Inriktningsmal 5 -
Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Uppsala kommun méjliggor for ett 6kat utbud av bostédder och arbetstillfallen
som moéter den férvéntade befolkningsékningen. For att kunna dra nytta av
mdjligheterna nér vi blir fler och férbéttra den goda livsmiljén ska kommunen
skapa férutséttningar for att det byggs 2000 till 3000 nya bostéder och ska-
pas 2000 nya arbetsplatser érligen. Minst 50 procent av det som byggs ska
vara hyresrétter och andelen hyresrétter med pressade hyror ska 6ka kraftigt.

En vél fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden.
I Uppsala ska alla som vill jobba kunna fa en anstéllning. | samverkan med bland andra univer-
siteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket ger férutséttningar fér utveckling av
bygg-, service- och tjdnstendaringar. Stédet fér personer som star langt fran arbetsmarknaden
utvecklas. Privata jobbcoacher ersétts med ett mer langsiktigt individanpassat stéd av kommu-
nen och icke vinstdrivande aktérer som sétter den enskilda ménniskans behov i centrum. Som
arbetsgivare ska kommunen agera som férebild for en inkluderande arbetsmarknad. Kom-
munen ska dven genom att stélla sociala krav i upphandlingar ge fler invénare som vatrit utan
arbete ldnge mdjlighet att fa en inganag till arbetslivet.

Vuxenutbildningen ska aterkommunaliseras for att sékerstélla kvalitet, kostnadseffektivitet och
likvérdighet.

Uppdrag

Forbattra méjligheten till anstalining for personer med funktionsnedsattning i

kommunens verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning. Individens
egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och maéjligheter som finns

idag, och forbattra férutsattningarna for att kommunens verksamheter kan anstalla fler med

funktionsnedsattning.

Aterinforande av lokala riktlinjer for forsorjningsstod. (AMN)

Ensamstaende foraldrar som har bade socialbidrag och underhallsstdd ska inte fa sankt eko-
nomiskt bistand i samma takt som de far 6kat underhallsstod. Det motverkar syftet med det
forstarkta underhallsstodet, namligen att ge battre livsvillkor for de allra mest ekonomiskt utsat-
ta. Kommunen ska genom arbetsmarknadsinsatser hjalpa fler till egen férsoérjning, inte tvinga
manniskor ut pa arbetsmarknaden genom ¢kad ekonomisk utsatthet.
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Forbattra mojligheten till anstallning for personer som star langt ifran arbets-

marknaden. (KS och AMN)

Kommunen ska arbeta med fullsysselsattning som mal. For att na dit behéver manniskor som
star langt fran arbetsmarknaden ett mer utvecklat och langvarigt stod. Ett resurstillskott gors for
att se till att det stodet finns.

Okad narvaro i Granby, Stenhagen och Savja (AMN och KS)

Kommunen ska fortsatta att starka den lokala narvaron med utbildnings- och jobbcenterverk-
samhet i Granby, Stenhagen och Savja. Utbildnings- och jobbcenter ska vara en plats for 6ppna
arbetsmarknadsinsatser, stimulera entreprendrskap, férmedla samhallsinformation och utgéra
en samverkans- och moétesyta.

Utveckla kommunens férmaga att forebygga och bryta boendesegregation och

behov av forsorjningsstod. (KS, AMN och Uppsalahem)

En uppvaxt i omraden med en viss socioekonomisk status paverkar individers halsa, utbild-
ningsniva och framtid pa arbetsmarknaden. Det kan &ven ha betydelse for inkomstniva, ar-
betsléshet och behov av ekonomiskt bistand. Uppsala kommun ska motverka de negativa
konsekvenserna av segregation genom att aktivt och férebyggande verka for att bryta boende-
segregationen och de bakomliggande orsakerna. Kommunens verksamheter ska bland annat
i storre utstrackning samverka kring bostader i nyproduktionsomraden, se éver villkoren for
uthyrning samt férdelningen av sociala bostader.

Genomfora arbetet med Bostad forst. (SCN och Uppsalahem)
Uppsala kommuns arbete mot hemléshet ska starkas. | samverkan med berdrda aktorer ska
modellen Bostad forst genomféras som en insats till de enskilda som har behov av detta.

Bostader for alla

Pa senare ar har bostadsbristen i Uppsala minskat. Men manga, sarskilt unga och laginkomstta-
gare, har fortfarande svart att hitta en bostad. Uppsala ska vaxa pa ett socialt hallbart satt med
blandade boendeformer som motverkar bostadssegregation. Kommunen ska arbeta innovativt
och offensivt med att fa fram fler bostader som vanligt folk har rad att bo i. Genom innovation
och nya lésningar vid byggande och fornyelse av bostader skapas férutsattningar som bidrar

till 1dgre boendekostnader och som gor att fler ska kunna finna en bostad som passar deras livs-
situation.

Andelen hyresratter ska 6ka for att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och mdjliggéra for
fler att skaffa ett eget boende. Uppsala kommun &r idag samst av Sveriges tio stérsta kommu-
nerna pa att erbjuda hyresratter. Minst 50 procent av bostdderna som byggs i Uppsala ska vara
hyresratter for att kunna méta behovet.

Uppsala ska mdjliggora for ett bostadsbyggande om 2000-3000 nya bostader per ar. For att
sakerstalla denna ambitionsniva bor minst halften av de byggda bostaderna finnas i projekt som
inkluderar kommunkoncernens mark. Minst 25 procent av dessa ska ha sa lag hyra att de kan
ta del av statens subventioner for billigare bostader. Att ha en bostad som man har rad med ar
en rattighet och en férutsattning for en trygg och jamlik kommun. Overskott fran forsaljning av
kommunal mark kan bidra till finansiering av nédvandiga féljdinvesteringar av bostadsbyggan-
det s& som olika typer av anlaggningar for nédvandiga samhallsfunktioner och mer plats och
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utveckling av goda verksamhetsmiljéer for ett breddat naringsliv och 2000 nya jobb per ar.

Bostader riktade till unga, aldre och personer med sarskilda behov

Ungas etablering pa bostadsmarknaden underlattas genom fler ungdoms- och studentbostader
samt andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. Utbudet av bostader for aldre ska 6ka ge-
nom fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och moderna servicehus. Aven det kande
behovet av LSS-bostader ska tillgodoses och byggtakten for nya LSS-bostader accelereras.
Kommunens bostadssociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och kostnadseffektiva 16s-
ningar genom att etablera och utveckla en fungerande boendekedja fér sociala bostader pa kort
och lang sikt. Genom att avskaffa LOV-driften inom aldreomsorgen blir det magjligt att planera
behovet av sarskilda boenden utifran befolkningens behov istallet for att de som idag planeras
utifran féretagens mojligheter att géra vinst.

Uppsala kommun ansvarar for att férse bostad till de personer som blir beviljade boendeinsat-
ser till foljd av olika lagrum. Det behdvs fler boendeldsningar och boendeformer for alla grupper
inom vard och omsorgsomradet och bostads- och lokalbristen ar i sammanhanget en utmaning.
Det finns samtidigt ett behov av att starka méjligheterna for individen att kunna stalla om till ett
mer tillganglighetsanpassat boende pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Full sysselsattning ar malet
Arbete ar det som bygger Uppsalas gemensamma valstand och ger individer ekonomisk frihet
och mdjlighet att utvecklas. Det betyder att alla ska kunna fa lamplig anstallning.

Arbetslosheten i Sverige och Uppsala 6kade under varen 2020 men har sedan minskat. Trots
en i jamforelse med manga andra kommuner lag arbetsloshet i Uppsala sa har vissa grupper
svart att fa faste pa arbetsmarknaden. Genom att investera mer i vart samhallsbygge, i bosta-
derna, i infrastrukturen och i valfarden sa starks vart samhalle, samtidigt som efterfragan pa
arbetskraft okar.

Kommunen har en viktig roll i detta. Utbildningar och arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i
samverkan med arbetsmarknaden och Arbetsférmedlingen. Kommunen ska aven genom att
stalla sociala krav i upphandlingar och f6lja upp dessa krav ge fler invanare som varit utan
arbete lange mojlighet att fa en ingang till arbetslivet. Som arbetsgivare ska kommunen agera
som forebild for en inkluderande arbetsmarknad. Sociala féretag ar en betydelsefull aktor for att
personer som varit utan arbete lange ska fa en ingang till arbetslivet.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 6 -

Uppsalas alla barn och elever ska klara
sin utbildning, na sin gymnasieexamen
och utmanas i sitt larande

En utbildning av god kvalitet ger 6kad kunskap fér alla och &r en av de
viktigaste grunderna for vélstand, hélsa och jamlikhet. Utbildningen och
ldrandet ska utga frén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. All
utbildning ska frdmja och utveckla véarderingar, kunskaper och fardigheter
som bidrar till hallbar utveckling. En tillgénglig och flexibel vuxenutbildning
bidrar till nyanldndas integration och méjligheter pa arbetsmarknaden.

Utbildningen ska ge barn och elever férutséttningar att minst né kun-
skapskraven och na gymnasieexamen. Fér att lyckas ges elever férutséttningar att tillgodogdra
sig utbildning genom att deras utveckling och ldrande stimuleras i en trygg miljé under hela ut-
bildningskedjan, frén férskola till gymnasium. Varje barn ges rétt stéd och stimulans i sitt laran-
de. Oavsett dlder ges forutséttningar for ett livslangt ldrande, sténdig utveckling, god livskvalitet,
minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

Det fria skolvalet och privatiserad skolverksamhet 6kar skolsegregeringen. Kommunens styr-
ning och finansiering ska locka fler engagerade lérare och skapa mindre klasser pa de skolor
som behbver det mest. Arbetet med att motverka skolsegregation ska intensifieras.

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemférhallanden, kén, sexuell Iagg-
ning, kénsdéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedséttning, ges
férutséttning fér en bra skolgang. Miljén i férskolor och skolor ska vara trygg och préglas av stu-
diero. Varje barn och elev ska ges stéd och utmaningar for att na sin fulla potential och ldmna
gymnasieskolan med de kunskaper som krévs for fortsatta studier eller fér arbete. Det arbetet
pabdrjas redan i férskolan. Det innebér att alla medarbetare i Uppsalas férskolor och skolor har
ett gemensamt ansvar fér framgangen i gymnasieskolan och gymnasieséarskolan. Det behéver
ocksa finnas ett sémldst samarbete mellan verksamheter som arbetar med barn och unga.

Kunskapsresultaten ska forbéttras néar det géller andelen elever som blir behériga till gymnasiet
efter arskurs 9. Det pabérjade strategiska arbetet for 6kad likvardighet och férbéttrade studiere-
sultat ska fortsétta. For att h6ja kunskapsresultaten behéver ldrarna fa fokusera pa sitt kdrnupp-
drag.

Barn och elever ska kdnna sig trygga i férskola och skola. Férskolan och skolan stérker elever-
nas férmaga att anvédnda sina kunskaper som invanare i ett demokratiskt samhélle. Genom att
aktivt och medvetet arbeta med och stimulera eleverna att omfatta vart samhélles gemensam-
ma vérderingar, kring bland annat ménskliga réttigheter och respekt fér och omsorg om séavaél
individer, nérmiljén som miljén i ett vidare perspektiv, r skolan ett viktigt verktyg for att 6ka
tryggheten i samhdllet.
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Uppdrag:

Stark likvardigheten och héj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass, grund-

skolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hég kvalitet, enligt skolla-
gen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund och férutsatt-
ningar. For att starka likvardigheten och for att alla elever ska fa en utbildning av hég kvalitet
behdver kommunen goéra férdjupade analyser for att rikta resurser utifran lokala forutsattningar
och identifierade behov. Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor.

Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och
fritidsklubb. (UBN, AMN och KTN)

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och en framtida
etablering pa arbetsmarknaden. De bidrar till att forbattra férutsattningarna fér bra kunskaps-
resultat i skolan, sarskilt for barn till féraldrar med lagre utbildning och barn med utrikes fédda
foraldrar. Nar barnen géar i forskolan skapas aven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta
vilket i sin tur framjar etablering. Kommunen behdver identifiera varfor inte fler utrikes fodda
barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att astadkomma en for-
andring.

Utveckla samverkan avseende elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)
En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att skapa ett
starkt och effektivt skyddsnat for barn och unga med stort stédbehov. Samverkan, metoder och
finansieringsmodeller kan utvecklas for att foérbattra forutsattningarna for att barn och unga ska
fa ett effektivt stod.

Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN,
KTN, SCN, IFN och AMN)

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for utbildningen. Alla elev-
er ska kanna sig valkomna, och bli hérda och sedda. Det kraver ett systematiskt arbete pa flera
fronter for att stérande inslag ska minimeras s3 att eleverna kan fokusera pa larandet. Arbete
ska fokuseras pa att aktivt motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg och saker skolmiljo
och fritid som &r fri frin narkotika, hot och vald. Arbetssattet med socialarbetare i skolan ska
fortsatta att spridas till fler skolor for att ge barn och unga i riskzon tidiga och samordnade insat-
ser. Olika modeller for finansiering ska undersokas.

Forhandla med regionen om busskort fér skolungdomar som galler pa helger,
kvallar och lov. (KS)

Det ar en jamlikhetsfraga att alla elever oavsett forutsattningar och ekonomi ska kunna delta

i aktiviteter narsomhelst och aret om. Det ar ocksa en miljdatgard som uppmanar till att resa
kollektivt och kan skapa bra vanor som haller i aven efter gymnasiet. Kommunen ska férhandla
med regionen som ansvarar for kollektivtrafiken om ett busskort fér skolungdomar som aven
galler pa helger, kvaller och lov.
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Avgiftsfria mensskydd i grundskolan och gymnasieskolan. (UBN)

Behovet av mensskydd ar lika grundlaggande som behovet av toapapper. For att inte unga
tjejer ska drabbas ekonomiskt for att de ar tjejer ska skolan erbjuda avgiftsfritt mensskydd i
gymnasieskolan. Jamlikhet ska starkas mellan killar och tjejer och familjer med olika ekonomis-
ka forhallanden.

Forbattrad arbetsmiljo i skolan genom att forbereda ett forsok med tvalararsys-

tem. (UBN)

Ett tvalararsystem kan ge fordelar for bade lararna och eleverna. Minskad arbetsboérda for 1a-
rarna som delar pa en klass och tva larare som kan lyssna och lara ut kan ge pedagogiska och
arbetsmiljomassiga fordelar. Namnden far i uppdrag att forbereda ett férsok med tvalararsystem
som ska utféras 2022 och 2023.

Etablera en 6ppen forskola i Storvreta (UBN)
Trots kraftig tillvaxt och manga barnfamiljer saknas en kommunal 6ppen férskola i Storvreta
idag. Forvaltningen ges nu i uppdrag att utreda utformning, lokalisering och kostnad.

Oka genomstrémningen och héja kvaliteten inom vuxenutbildningen och SFI- ut-
bildningen. (AMN)

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda integrationen i ett sam-
halle. Det ar manga ganger en foérutsattning for jobb och etablering pa arbetsmarknaden. For att
sakra den langsiktiga kompetensforsérjningen behéver utbildningar utformas utifran arbetsmark-
nadens behov av arbetskraft. Det ska vara attraktivt att studera saval svenska for invandrare
(SFI) som inom vuxenutbildningen. Fullféljd utbildning ska méta de stora rekryteringsbehov som
finns inom kommunal sektor och i det privata naringslivet.

Arbeta mot antisemitism i skolorna (UBN)

Signaler visar att antisemitism &r ett fortsatt problem i det svenska samhallet, inklusive i vara
skolor. En utredning ska genomforas for att fa en verklighetsbild av laget i Uppsalas skolor
idag, som ska leda till lampliga atgarder.

En lyckad skolgéng

En lyckad skolgang ar grunden fér manniskors méjlighet till att bidra till samhallet och att utveck-
las som sjalvstandiga individer. En lyckad skolgang &r ocksa grunden for Uppsalas tillvaxt och
konkurrenskraft. Att prioritera resurser for att hoja skolresultaten och att lyfta de férskolor och
skolor som har samre resultat ar den kraftfullaste atgard som kan vidtas for en likvardig skola. |
arbetet identifieras hur resurser kan férdelas mellan férskolor och skolor, strategisk kompetens-
forsorjning och atgarder for att minska skolsegregationen. Arbetet fér och mellan alla verksam-
heter som arbetar for barn och unga ska starkas for att méta barns och ungas behov utanfor
skoltid samt vara ett skyddsnat for barn och unga som riskerar att fara illa. Utvecklingen innebar
ett 6kat omradesorienterat arbete.

For att klara av kunskapsmalen ar det viktigt att barn och elever méar bra. Satsningen pa pulshoé-

jande aktiviteter inom skolan ska fortsatta. Barns och ungas mojligheter till skapande verksam-
het, genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter, ska fortsatta.
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Alla ska ha tillgang till en bra skola

Barn- och elevantalet i férskolor och skolor fortsatter att 6ka. | Uppsala ska man kunna vara
trygg med att det finns en bra skola nara dar man bor. Det medfér ett behov av att under de nar-
maste aren utdka antalet platser i férskola med 900 platser och i grundskola med 2200 platser. |
det arbetet behéver kommunens lokalférsérjning i egen regi, kommunens hyressattningsmodell
och samarbetet med andra aktorer forbattras for att sékerstalla att de hyresnivaer som tas ut ar
rimliga i relation till radande forutsattningar.

Vuxenutbildning for livslangt larande

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och minska-
de kunskapsklyftor. Vuxenutbildningen ska aven tillgodose arbetslivets och samhallets krav pa
efterfragad kompetens. Det breda utbudet av yrkesutbildningar samt folkhégskolor, for bade
unga och vuxna, behdvs for att sékra kompetensférsorjningen inom bristyrken. Med sprakut-
bildningar och ett brett utbud av yrkesutbildningar i kombination kan nyanldnda genom vuxen-
utbildningen ges bra férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden. Vuxenutbildningen ska
aterkommunaliseras for 6kad kostnadseffektivitet och demokratisk styrning. Skolan, oavsett om
det ar forskola, grundskola, gymnasium eller vuxenutbildning, ska vara till fér eleverna, inte for
aktieagare.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillfors efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 7 -

Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning
ska uppleva trygghet, frihet och tillgang-
lighet

Uppsalas invanare har mdojlighet till ett aktivt liv. Invanare med funktions-
nedséttning ska uppleva trygghet, frihet och tillgdnglighet. Alla har rétten att
bestdmma bver sitt liv och styra sin vardag. Stéd, vard och omsorg har god
kvalitet och utformas utifran individens behov och férutséttningar. Grupper
som har stérst behov beaktas sérskilt och skyddet for utsatta barn starks.
Kommunen har positiva erfarenheter av arbetet med varddjur pa sérskilda
boenden och arbetet ska fortsétta att utvecklas. Brukarrevisioner har visat
sig vara ett kostnadseffektivt verktyqg for att fa fram information om hur en
verksamhet fungerar och fler brukarrevisioner ska genomféras av kommunala
verksamheter.

Uppsala ska vara en &ldrevénlig kommun. Aldreomsorgen ska kénnas trygg fér Uppsalas &ldre
och deras anhériga och drivs déarfér i kommunal regi. Vélfédrden &r till for folket, inte for aktied-
garna. LOV drift ska avvecklas. Kvaliteten inom &dldreomsorgen ska alltid sté i fokus. Tillgénglig-
hetsskapande atgérder i kommunens bostadsomraden minskar behovet av sérskilda boendefor-
mer.

Den kraftsamling fér dldreomsorgen som initierats 2021 ska fortskrida med full kraft. Det innebéar
bland annat att minutstyrningen ska bort, kompetensutvecklingen 6ka kraftigt och delade turer
Ska vara ett minne blott.

Uppdrag

Utveckla samverkan for att sdkerstalla att ratt insatser ges till barn och ungaii
behov av stéd. (SCN och OSN)

Behov hos barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar ska fangas tidigt och
utformas sa att det svarar mot varje individs unika behov. Barn och unga ska fa insatser enligt
ratt lagstiftning och uppleva sémldsa dvergangar fran utredning till beslut, insats eller behand-
ling. Kompetens ska delas mellan kommunens organisatoriska delar och ett gemensamt ansvar
ska tas for att sakra att inget barn faller mellan stolarna. Den utvecklade samverkan ska bidra
till battre kontinuitet for barn och unga med komplexa stédbehov for att sakerstalla att de far ratt
stdd fran ratt instans vid ratt tillfalle.

Starka livskvaliteten och maéjligheten att aldras pa egna villkor genom en starkt

grundbemanning och framjande av digital inkludering. (ALN, OSN och KTN)
Valbefinnande och halsa ar tva viktiga faktorer som paverkar var livskvalitet. Forsamrad syn,
horsel eller rorlighet kan medféra minskad méjlighet till sociala aktiviteter och annat som tidigare
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skapat mening i livet. Den snabba digitala utvecklingen har ocksd medfért ett utanforskap for
manga aldre, dar sociala gemenskaper gar forlorade. Ofrivillig ensamhet 6kar risken for isole-
ring, nedsatt halsa, demenssjukdomar och psykisk ohalsa, nagot som férekommer hos manga
aldre. Det ar darfor viktigt att aldreomsorgen genom en hégre grundbemanning skapar majlig-
heter till samvaro, gemenskap och erbjuder stdd som bidrar till en meningsfull vardag. Uppsa-
la ska motverka ofrivillig ensamhet hos aldre inom aldreomsorgen tillsammans med en bred
satsning for att fler aldre ska fa ta del av den digitala utvecklingen.

Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer
for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket fér anstéallda med be-
hov av det inom vard och omsorg. (ALN, OSN och AMN)

Personer som far stdd ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunen i exempelvis
en vardsituation. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstallda
med behov av det inom vard och omsorg forbattras brukarbemaétandet och patientsakerheten
Okar. Systematik ska utvecklas for att sakerstalla tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket
bland medarbetare inom vard och omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning
och sprakmentorer.

Utreda och infora ett kommunalt bostadstillagg for personer med funktionsned-

sattning i ordinart boende. (OSN)

Personer med funktionsnedsattning ska ges mojlighet att leva och bo i en bostad som ar
anpassad utifran de egna behoven. Uppsala kommun ska utreda férutsattningar och villkor for
att inratta ett kommunalt bostadstillagg med syftet att kompensera fér de merkostnader som
funktionsnedsattningen medfoér i ordinart boende. Utredningen ska aven undersoka utformning
och finansiering av ett kommunalt bostadstillagg i sarskilda boenden.

Forstarkt arbete med LSS-bostader (PBN)

Arbetet med att fa fram fler gruppbostéder inom LSS bostader fordrojas av att det saknas en
dedikerad tjansteperson pa plan- och byggnadsnamnden som i huvudsak sysslar med detta.
Langsiktigt ar det av stor vikt att kommunen ager sina egna gruppbostader varfor det ar angela-
get att prioritera arbetet.

Innovation i hemmen (ALN)

Tekniska innovationer kan géra aldrevarden battre och sakrare for brukarna samtidigt som kom-
munen kan dra nytta av effektiviseringar som inte férsamrar kvaliteten. Arbetet med tekniska
innovationer maste paskyndas.

Sankta avgifter for hjailpmedel for aldre (ALN)

Hjalpmedel som hojer livskvalitén i vardagen ska inte vara forbehallen den med battre ekonomi.
Uppsala ska vara en aldrevanlig kommun dar alla aldre har tillgang till och réd med hjalpmedlen
som kommunen erbjuder. Avgifter for hjalpmedel for personer 65+ som lanas av kommunen ska
sénkas.

Geriatriken ska komma narmare dldreomsorgen (ALN)

Den medicinska kunskapen om aldre och lakare specialiserade pa aldre maste komma narmare
aldreomsorgens verksamhet. Darfor ger vi forvaltningen i uppdrag att férhandla med regionen
om hur detta kan sakerstallas.
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HBTQI diplomering och utbildning i Aldreomsorgen (ALN)

En manniskas sexuella 1aggning, identitet eller konstillhdrighet upphdr inte nar man blir aldre.
HBTQI diplomering och utbildning i aldreomsorgen ar nédvandigt for att verksamheten ska méta
alla aldre med respekt och pa samma villkor.

Okade behov

Aldersstrukturen i Uppsala kommun férandras de kommande &ren. Antalet barn och ungdomar
i skolaldern férvantas 6ka, men det ar i den aldsta aldersgruppen (80— ar) som den storsta
procentuella 6kningen vantas ske. Samhallsutveckling och férandrad demografi staller krav pa
forandrade och nya insatser. Fler manniskor éverlever sjukdomar och trauman tack vare den
medicinska utvecklingen. Det innebar att fler lever med funktionsnedsattning efter behandlad
sjukdom och behdver stdd och service for att klara sin vardag.

Ett sjalvstandigt liv

Uppsalabor med funktionsnedsattning och deras anhériga ska uppleva trygghet, frinet och
tillganglighet. Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att verksamheten ska
vara socialt och ekonomiskt hallbar. De nationella malen for jamstalldhetspolitiken innefattar ett
delmal om att kvinnor och man, flickor och pojkar ska erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.
Jamstalldhetsanalyser behdver darmed integreras i uppfoljningen av kommunens vard och
omsorg.

Samverkan

Ett aktérsgemensamt forebyggande och halsofrdmjande arbete ar en forutsattning for att méta
behovet av framtidens halso- och sjukvardsbehov. Halsa- och sjukvard som utfors i kommunal
regi star for 25 procent av Sveriges totala halso- och sjukvardskostnader. Narvardssamverkan
drivs gemensamt av Region Uppsala och kommunerna i Uppsala lIan fér att skapa goda forut-
sattningar for invanarnas halsa och valbefinnande. Uppsala kommun har stéllt sig bakom Regio-
nens malbild for en effektiv och nara vard 2030 samt utveckling av vardcentrum i [anet. Det
innebar att kommunen avser att tilsammans med Regionen och évriga kommuner i lanet arbeta
gemensamt for att uppna malbilden och skapa foérutsattningar fér en god, nara och samordnad
halso- och sjukvard.

Samverkan nar det galler boende for aldre och personer med funktionsnedsattning pa den
ordinarie bostadsmarknaden ar sarskilt viktigt for att pa sikt kunna minska behovet av vard- och
omsorgsinsatser. Detsamma galler samverkan kring halsoframjande insatser riktade mot dessa
malgrupper. | samverkansarbetet behdver en mangd aktorer, sdsom Region Uppsala, civilsam-
hallet och naringslivet inkluderas.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)
Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 8 -

| Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv
ska vara delaktiga i att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har ménskliga réttigheter, demokrati, jdmstélldhet
och réttvisa som utgangspunkt. Kommunen starker férutséttningarna fér
alla ménniskor i alla delar av samhéllet. All utveckling ska ske med séarskild
hénsyn till ménniskor och omraden som har sémst férutséttningar. De som
star langst utanfér idag ska prioriteras. Jamlikhet &r malet.

Kommunen kdnnetecknas av god service, tillgdnglighet och effektivitet i alla
kontakter med invanare, féretag, organisationer och besbkare. Verksamhetens kvalitet utveck-
las kontinuerligt utifran innovationer, omvérldsbevakning och stédndiga forbéattringar.

Uppsalas invénare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om kommunens
utveckling och é&r en resurs som ska tas till vara. Eftt starkt civilsamhélle skapar métesplatser dér
ménniskor har méjlighet att aktivt delta i samhéllslivet. Féreningslivet ska vérnas och férening-
ars behov ska hérsammas.

Uppsala ska vara en féregangskommun dér ett aktivt demokratiarbete leder till invanare som
forstar hur de kan paverka och hur beslut fattas. Tillit till samhéllet &r en férutséattning fér demo-
kratin och det demokratiska samtalet. Genom ett aktivt arbete fér 6kad kunskap och insatser fér
att géra alla medborgare delaktiga i demokratin skapas goda férutséttningar for tillit.

Uppdrag

Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga mojligheter for invanarna att vara

delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

En av Agenda 2030:s principer ar att ingen ska lamnas utanfor. Principen handlar om att géra
aktiva val for att na grupper i samhallet som lever i utsatthet, ar diskriminerade eller exklude-
rade. Det &r en forutsattning for att kunna na de 17 globala méalen for hallbar utveckling. Alla
kommunens verksamheter ska 6ka sin kunskap och systematiskt arbeta for att méta invanarnas
olika behov pa likvardiga villkor. Fokus ska till exempel vara pa barn och unga, aldre, personer
med funktionsnedsattning, nationella minoriteter och nyanldanda. Kommunens information ska
utformas utifran klarsprak och vara lattillganglig sa att alla invanare har méjlighet att vara del-
aktiga i att utforma samhallet. Behoven ska vara utgangspunkt nar kommunens verksamheter
agerar, kommunicerar och prioriterar.
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Permanenta resurserna till medborgarbudget pa landsbygden. (KS)
Medborgarbudgetar ar ett satt att 6ka delaktighet och inflytande pa landsbygden och ta till vara
idéerna och engagemanget som finns bland de 50 000 personer som bor pa landsbygden i
Uppsala kommun. Mer resurser behdvs for att de geografiska landsbygdsomraden som tar fram
budgetar ska fa gora det med tatare intervaller och medborgarna darmed involveras oftare.
Detta ar ndédvandigt om medborgarbudgeten ska na sin 6nskad effekt.

Uppratta ett partnerskap med RFSL i syfte att framja HBTQ+-personers rittighe-

ter och livsvillkor. (KTN)

RFSL arbetar for HBTQ+ personers manskliga rattigheter och erbjuder utbildningar, stéd och
sociala sammanhang fér HBTQ+ personer i Uppsala. For att organisationens viktig verksamhet
ska kunna fortsatta kravs finansiellt stod.

Delaktighet och dialog

Att delta i det som hander i samhallet ar en rattighet och en forutsattning for demokrati. Inva-
nare i olika delar av kommunen nyttjar sina demokratiska rattigheter i olika grad utifran ojam-
lika forutsattningar. Kommunen ska darfoér utveckla arbetet med att 6ka alla samhallsgruppers
deltagande och nar kommunen utvecklar sin verksamhet ska dialog med invanare, civilsamhalle
och néaringsliv vara centralt. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med Uppsala kommun och
att hitta ratt information.

Kommunen ska kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp. Kommunen framjar digital delak-
tighet for alla samhallsgrupper och for dialog och samverkan med invanare, naringsliv och beso6-
kare utifran principen om digitalt férst. Samtidigt skapas alternativ fér de som inte kan ta del av
digitalisering och ny teknik.

For att starka demokratin ska fértroendevalda i Uppsala kommun ges goda forutsattningar att
genomfora sitt fortroendeuppdrag. Invanarens méjlighet till insyn i Uppsala kommuns verksam-
heter sékras genom hdg transparens och rattssakerhet i saval de demokratiska processerna
som den kommunala verksamheten.

Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin service tillsammans med invanare, intres-
senter och medarbetare. Invanare som hér av sig med synpunkter och felanmalningar ska ses
som en mojlighet att forbattra kommunens verksamhet. De ska pé ett enkelt satt kunna folja
sina arenden digitalt. Medarbetares kunskap och erfarenheter bidrar till standig utveckling av
verksamheten. Uppfdljning och analys ska anvandas for att lara.

Kommunens kommunikationsstab ska minskas. Nar dvriga verksamheter, inklusive valfards-
verksamheter, maste stramas at for att klara av kommande ekonomiska svarigheter maste aven

andra delar av kommunens arbete gora likadant.

Av samma anledning ska arvoden fér kommunalraden och presidieledamdéter i namnder och
bolag minskas. Den som 6nskar att andra ska spara far ga forst och visa vagen.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och hamnder/bolag)
Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Inriktningsmal 9 -

Uppsala kommuns medarbetare ska
ha bra arbetsvillkor och kan med hog
kompetens mota Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och
normkritiskt férhallningssétt. Uppsala ska vara en féregangskommun vad
géller att anstélla personer med funktionsnedséttning. Kommunen har ledare
som fungerar som kulturbérare i férbéttring, férdndring och medskapande.
Kommunen har medarbetare med réatt kompetens att méta invanare, féretag,
organisationer och besékare.

Ett aktivt arbete for ett jamstéllt och hallbart arbetsliv ddr god social och or-
ganisatorisk arbetsmiljé6 kombineras med bra villkor och utvecklingsmdjligheter ldgger grunden
till formagan att bade attrahera och behalla medarbetare. | Uppsala géller lika I16n for lika arbete
och alla medarbetare har rétt till heltid. | arbetet med kommunens upphandlingar ska de fackliga
organisationerna och néringslivsorganisationer involveras fér att védrna schyssta arbetsvillkor
och sund konkurrens.

Som arbetsgivare prioriterar Uppsala kommun att skapa arbetstillfdllen med schyssta villkor. Att
kommunen &r en attraktiv arbetsgivare ar en av grundférutséttningarna for att kunna erbjuda
invanare vélfardstidnster och service av god kvalitet. Uppsala kommun kan genom att inféra
férkortad normalarbetstid med bibehéllen I6n, bidra till att férdndra samhéllet och arbetslivet pa
ett positivt sétt samtidigt som manga arbetsmiljéférdelar nés.

Uppdrag

Starka den strategiska och operativa kompetensférsorjningen for kommunen
som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN, KTN, SCN och
AMN)

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa bristyrken och
framtida kompetensbehov. Systematik for kompetensforsorjningsplanering ska inféras. Kom-
petensforsorjning inom brukar-, elev- och verksamhet nara invanare behdéver forbattras genom
bland annat fortbildning, utvecklingsmajligheter och karriarbytarspar. Vikarier inom kommunens
verksamhet ska i hdgre utstrackning erbjudas utbildning och validering av behérig kompetens
for att kunna fa tillsvidareanstallning. For att sékra den langsiktiga kompetensforsorjningen be-
héver utbildningar utformas utifran arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Fullfoljd utbildning
ska moéta de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal sektor och i det privata narings-
livet.
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Starka arbetet med hélsoframjande arbetssétt och ett hallbart arbetsliv.
Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en halsosam livsstil. Kommunens arbetsmiljdarbete
ska i forsta hand vara halsoframjande och férebyggande.

Systematik, val fungerande rutiner och |6pande dialog mellan chefer och medarbetare ar en ga-
rant for att kommunen ska kunna sakerstalla en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmil-
j0. Alla medarbetare ar medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljé och arbetssituation.
Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje medarbetare,
oavsett roll, har. Kommunen ska arbeta for att behalla en halsoframjande och hallbar arbetsmil-
jO pa lang sikt utifran nya mojligheter till ett flexibelt arbetsliv i en utvecklad digital miljo, sa val
for distansarbete som for digitala samarbetsformer.

Minskat antal medarbetare per chef (KS, ALN)

Ett hallbart antal medarbetare per chef ar en avgérande friskfaktor att sakerstalla i jakten pa ett
manskligare arbetsliv. Aldreomsorgen som har flest medarbetare per chef ar hégst prioriterade i
kommunens arbete med att sakerstalla att ingen chef ska ha ansvar fér mer én 25 direktrappor-
terande medarbetare.

Oka kompetensen hos medarbetare inom LSS genom att utreda och genomfora

en pilotsatsning med utbildning inom stédpedagogik. (OSN, AMN och UBN).
Kommunen ska i samarbete med akademin och andra utbildningsinstitutioner verka fér utveck-
ling av yrkeshdgskoleutbildning och utbildning av specialpedagoger med inriktning mot LSS
och socialpsykiatri samt forbereda fér en omfattande och langsiktig vidareutbildning av samtliga
medarbetare som jobbar inom LSS. Malsattningen ar att alla medarbetare har minst underskoé-
terskeutbildning med stédpedagogisk inriktning eller en stod/socialpedagogisk yrkeshogskoleut-
bildning.

Kompetensforsorjningslaget

Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion med god tillgang pa arbetskraft inom manga omraden. Det
finns ocksa ett intresse for yrken med hég grad av samhallsnytta. Det ger ett gynnsamt kom-
petensforsorjningslage for Uppsala kommun. Men med fler yngre och aldre invanare, fortsatt
tillvéxt och 6kad rorlighet bland befolkningen forédndras servicebehovet. Pa grund av pensions-
avgangar och okad efterfragan pa valfardstjanster kommer det att uppsta stora rekryteringsbe-
hov inom valfardssektorn, framférallt forutspas det bli brist pa chefer och personal inom vard-
sektorn. For att mota behovet behdver tillgang till platser for arbetsplatsforlagt larande (APL)
uppmarksammas. Fler handledare behéver ges majlighet att utbildas for att ge ratt stéd under
utbildningen pa en arbetsplats.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundférutsattningarna for att kunna erbjuda invanare
valfardstjanster och service av god kvalitet. For att rekrytera och behalla medarbetare och che-
fer ar det viktigt att sdkra en hallbar arbetsmiljé och goda utvecklingsmdjligheter. Redan i dag
ar vissa kompetenser svéara att rekrytera, bland annat inom skola, teknik samt vard och omsorg.
Det finns ocksa potentiella medarbetare som star Iangt fran arbetsmarknaden som med ratt
forutsattningar kan bidra. En betydande resurs finns bland nyanlanda om de ges sprakstdd och
utbildning.
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For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen éppna upp fler vagar in till
manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsférlagd utbildning och studentmedarbetarskap ska
anvandas for att marknadsféra kommunen pa kort och lang sikt. Parallellt behéver kommunen
jobba mer systematiskt for att engagera, motivera och utveckla medarbetare. Det kraver bade
ett strukturerat och kreativt arbete med kompetensplanering. Méjligheterna till egen utveckling
kommer bli allt mer intressant for framtidens medarbetare. Nar servicekraven férandras med
varderingsforskjutningar och mangfald, sa férandras och diversifieras ocksa vad som ar attrak-
tivt ur ett yrkes- och karriarperspektiv.

Kommunen ska utveckla en modell fér hur vi ska kunna investera i forstarkt arbetsmiljé och
tillgodorakna minskade kostnader fér ohalsa som en besparing.

Eninkluderande och jamstalld arbetsplats

| egenskap av den stdrsta arbetsgivaren i regionen ska kommunen vara en férebild nar det gal-
ler att skapa en inkluderande arbetsmarknad. Kommunen ska utmarka sig vad galler jamstallda
Ioner, arbetsvillkor och mojligheter for alla att delta pa arbetsmarknaden. Heltid ar nédvandigt
for att framja jamstalldheten i samhallet, da kvinnor star for merparten av ofrivilligt deltidsarbete.
Krafttag ska tas mot uppdelade arbetsdagar.

Nuvarande och kommande medarbetare ska méta en arbetsgivare som tar val tillvara pa den
mangfald som samhallet erbjuder. Kommunen ska vara inkluderande, normkritisk och erbjuda
en rattvis, jamstalld arbetsplats dar frisknarvaron ska oka. Ett aktivt, férebyggande arbete for ett
hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk arbetsmiljé kombineras med attraktiva villkor
och goda utvecklingsmojligheter lagger grunden till formagan att behalla ratt kompetenser éver
tid.

Raddningspersonal | beredskap

En viktig del i utvecklingen av raddningstjansten ar mojligheten att rekrytera medarbetare i
beredskapstjanst. Mojligheterna att kombinera annan anstéllning i kommunen med att vara
raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandman) ska tas tillvara.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och nhamnder/bolag)
Tillférs efter kompletterande KF-beslut.
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Omvarld och forutsattningar

Sambhallet har stora utmaningar i klimatférandringar, integration och trygghetsfragor. Det ar kom-
plexa och svarlésta utmaningar som kommunen behoéver arbeta med pa nya sétt tilsammans
med andra. Samtidigt férsdmras de ekonomiska forutsattningarna i kommuner och regioner.
Det blir fler yngre och aldre i samhallet men relativt sett farre som betalar skatt. Dessutom ékar
invanarnas férvantningar pad kommunal service.

Dessa utmaningar har férstarkts av coronapandemin. Aven om klimatutsléppen har minskat
under pandemin riskerar de att 6ka igen om vi faller tillbaka i samma beteenden som fére pan-
demin.

Coronapandemin har pa kort tid satt djupa avtryck pa samhallsutvecklingen och pa kommunens
verksamheter och ekonomi. Pandemin pavisar vikten av férandringsbendgna och flexibla orga-
nisationer i en alltmer osaker omvarld.

Trots att vi fortsatt kommer att befinna oss i en period av osakerhet och foranderlighet finns det
fortfarande tydliga trender, bade i var omvarld och lokalt, som paverkar oss. Vissa av dem, som
till exempel 6kad digitalisering, har accelererats av pandemin.

Nedan sammanfattas nagra av de konsekvenser som omvarldsférandringar och coronapande-
min kan fa fér kommunens verksamheter och ekonomi. Konsekvenserna ar beskrivna utifran de
nio regionala trender som utgor utgangspunkten fér kommunens omvarldsanalys.

VARDERINGS- DEMOGRAFISK TEKNIK- GLOBALISERING KLIMAT-

FORANDRING FORANDRING UTVECKLING FORANDRING

Okad polarisering Okat fokus pd livsmiljs kad digitalisering Internationalisering Miljs- och

Okat fokus pa och boende Facndrade och global rérlighet klimatférandringar
jamstalldhet Aldrande befolkning kompetens- och

Okad méngfald utbildningsbehov

Figur: Uppsala kommun omvarldskarta. | Uppsala kommuns omvarldsanalys konkretiseras fem globala trender i nio
regionala trender. De nio regionala trenderna ar identifierade och framlyfta eftersom de bedéms ha stor pdverkan pa
Uppsalas forutsattningar att i enighet med Agenda 2030 utvecklas till en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar
kommun med upp emot 340 000 invanare ar 2050.

Fyra viktiga slutsatser fran omvarldsanalys 2021

¢ Stidrka framtidstron och 6ka samhorigheten. | likhet med andra stérre kommuner
har Uppsala skillnader i halsa, utbildning, arbete och inkomst mellan olika platser.
Coronapandemin riskerar att 6ka ojamlikheten. En av de viktigaste slutsatserna ar
behovet av att starka framtidstron, 6ka samhdrigheten och trygghetskanslan bland
kommuninvanarna. | detta arbete ar mer jamlikt och ékat deltagande i arbets- och
samhallsliv avgérande.

* Sakerstilla en hallbar samhallsbyggnad med god ekonomisk hushallning. Upp-
sala har en hég befolkningstkning. Det forutsatter en fortsatt anpassning av kommu-
nens verksamheter, arbetsplatser och bostader. For att méta behovet och uppratthalla
en god valfard behdver Uppsala sakerstélla en hallbar samhallsbyggnad med god
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ekonomisk hushallning.

¢ Tanka nytt och vara nyskapande i valfarden. Den férandrade demografin, med fler
yngre och aldre kommuninvanare, satter press pa kommunens ekonomi och finan-
sieringen av valfarden. For att skra en valfard med god kvalitet behdver kommunen
tanka nytt och vara nyskapande i hur framtidens valfardstjanster utformas.

¢ Forebygga och hantera 6kad psykisk ohdlsa. Coronakrisen riskerar att leda till 6kad
psykisk ohadlsa med langvariga effekter. Det finns risker for oro, angest och depression,
framférallt i redan utsatta grupper dar de ekonomiska och arbetsrelaterade konsekven-
serna slar hardast. Aven barn i dessa grupper har 6kad risk fér psykisk ohalsa. Kom-
munen behdver fokusera pa forebyggande atgarder, samverkan med Region Uppsala
och ge extra stdod till utsatta grupper. Kommunen behdver ocksa arbeta med jobbska-
pande insatser och bidra med att skapa goda forutsattningar fér naringslivet.

Varderingsforandringar

Okad polarisering

Polariseringen 6kar inom flera omraden i samhallet. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar, bade
mellan individer och mellan olika bostadsomraden. Detta kan leda till minskad sammanhallning
och otrygghet.

Uppsala ar en ekonomiskt valmaende kommun. Utbildningsnivan ar hég, arbetslésheten ar
lagre an i manga liknande kommuner och Uppsalaborna har generellt sett en god halsa. Men
Uppsala ar ocksa socioekonomiskt delat.

Konsekvenserna av coronapandemin slar hardare mot socioekonomiskt utsatta grupper som
arbetsltsa, lagutbildade, laginkomsttagare, unga och utrikes fédda. Manga unga, lagutbilda-
de och utrikes fédda arbetar inom handeln, bestksnaringen och halso- och sjukvarden som i
hog utstrackning paverkats av varsel och permitteringar respektive 6kad arbetsbelastning och
stress. Arbetsldshet, minskad inkomst och oférmaga att betala skulder har i sin tur starka sam-
band med psykisk ohalsa som angest och depression.

Det finns ocksa en dverhangande risk att ungdomar fran socioekonomiskt utsatta miljéer drab-
bats sarskilt hart under pandemin nar eleverna férvantats ta ett stérre eget ansvar for larandet
nar gymnasieundervisningen delvis skett pa distans. En lyckad skolgang med slutférd gymna-
sieutbildning ar den tydligaste framgangsfaktorn for deltagande i arbets- och samhallslivet. Att
inte lyckas i sin utbildning eller att sakna sysselsattning riskerar att leda till marginalisering vilket
kan ge dkad social oro och otrygghet i samhallet.

Okat fokus pa jamstalldhet
Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha samma mdjlighet att forma sina egna liv
och samhallet de lever i. Omradet omfattar fragor om makt, inflytande, utbildning, arbete, fritid,

hélsa och fysisk integritet.

Aven om kvinnor och méan i Uppsala arbetar i lika stor utstrackning finns det fortfarande skillna-
der mellan kénen. Kvinnor har generellt sett en hdgre utbildningsnivd men séamre héalsa, lagre
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inkomst, driver féretag i 1agre utstrackning och ar fortfarande underrepresenterade i ledande
positioner. Unga kvinnor sticker aven ut nar det galler allvarliga sjalvmordstankar. Man ar éver-
representerade i sjalvmordsstatistiken, killar har lagre betyg an tjejer, mer stédbehov samt ar
Overrepresenterade bade vad galler valdsutsatthet och som valdsutévare.

Det finns risker for bakslag i jamstalldhetsarbetet pa grund av coronapandemin. Tydliga tenden-
ser finns inte minst nar det galler ekonomi, hélsa och forekomsten av vald.

Ekonomiska kriser tenderar att sla hardast mot dem som redan har en svag anknytning till ar-
betsmarknaden genom att till exempel tillgangen pa instegsjobb minskar.

Grupper som drabbas sarskilt &r exempelvis utrikes fédda kvinnor och kvinnor med funktions-
nedséttning. En stor del av kvinnors féretagande finns ocksa inom branscher som paverkas
hart som kultur och handel. Elever som lamnar grundskolan utan att uppna kunskapskraven, en
majoritet killar, moter stora utmaningar vad galler intréde pa arbetsmarknaden.

Arbetsloshet och ekonomisk oro i kombination med isolering forstarker riskerna med psykisk
ohalsa, inte minst bland flickor, och kvinnor och HBTQ-personer som redan innan pandemin
upplevde en férsamrad halsa. Det finns en risk for 6kad sjalvmordsfrekvens, framfér allt bland
aldre man.

Erfarenhet visar ocksa att vald i nara relationer, inklusive hedersrelaterat vald och sexuellt vald
mot barn, ékar. Sannolikt kommer det att finnas ett uppdamt behov av hjalp och stdd efter att
isoleringen avtagit.

Okad méangfald

Mangfalden i samhallet har 6kat de senaste decennierna — med fler talade sprak, livsstilar,
varderingar och preferenser. Mangfalden stéller krav pa hur kommunen utformar sina valfards-
tjanster for att tilgodose och mota olika behov och férvantningar.

Under coronapandemin har det blivit tydligt att det &r viktigt med en utvecklad lokal demokrati
dar invanarna kanner tillit, delaktighet och sammanhallning. Férmagan att na ut med samhalls-
viktig information har till exempel visat sig vara centralt for att minska smittspridning och saker-
stalla halsa.

Beroende av krishanteringens resultat kan tilltron till samhallsinstitutioner som regering, myndig-
heter och kommuner bade 6ka och minska. Om det visar sig att det svenska sattet att hantera
smittspridningen ar lyckat vid en internationell jamforelse kan det till exempel leda till ett 6kat
fortroende. En omvand utveckling kan istallet minska fortroendet for myndigheter och expertis.
Risken for desinformation Okar i tider av oro och osékerhet. Risken ar stor att oriktiga uppgifter
sprids pa sociala medier nar manniskor missforstar eller feltolkar information fran myndigheter.
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Demografisk forandring

Befolkningsutveckling

Folkmangden i Uppsala kommun har under stora delar av 2000-talet uppvisat en hog arlig
okningstakt. Denna hoga 6kningstakt har framférallt drivits av att fler flyttar till an flyttar ifran
Uppsala, men aven av att fler personer fods an dor.

Folkmangden i Uppsala kommun beréknas ¢ka fran 233 839 ar 2020 till 320 000 ar 2050,
vilket innebar en folkbkning pa nastan 37 procent. For varje enskilt ar under perioden férvantas
folkmangden i kommunen 6ka. Den genomsnittliga arliga folkbkningen bedéms uppga till 2 860
personer. Denna folkokning vantas framst drivas av att fler flyttar till &n fran Uppsala (flyttnetto)
med i genomsnitt 1 630 personer per ar. Aven att i genomsnitt 1 230 personer fler féds &n dér
(fodelsenetto) vantas bidra till denna 6kning.

| figuren nedan visas utfall for folkmangd, fédelsenetto och flyttnetto far aren 2003— 2020 samt
prognos for 2021-2050.
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Figur: Folkmangd, flyttnetto och fédelsenetto ar 2003-2020 och kommunprognos ar 2021-2050. Kélla: SCB och
Uppsala kommun (2021)

Flyttnetto KP2021

Antalet barn och unga (0-18 ar) i kommunen uppgick ar 2020 till 50 028 personer (21 procent
av totalbefolkningen) och véantas vid utgangen av ar 2050 uppga till 67 600 personer, vilket
motsvarar en oférandrad andel. Vad galler vuxna i aldrarna 19-64 ar uppgick antalet ar 2020

till 144 518 personer (62 procent av totalbefolkningen) och vantas ar 2050 uppga till 193 000
personer. Detta innebar en minskning av andelen vuxna till 60 procent av totalbefolkningen.
Antalet personer i aldern 65—79 ar uppgick ar 2020 till 29 688 personer (13 procent av befolk-
ningen) och vantas ar 2050 uppga till 38 500, vilket aven i detta fall innebar en minskad andel,
till 12 procent. Den aldsta aldersgruppen (80— ar) uppgick ar 2020 till 9 605 personer och vantas
ar 2050 uppga till 20 600 (fran 4 till 6 procent av totalbefolkningen).

Storst folkdkning till och med ar 2050, sett till antalet personer, vantas saledes i aldersgruppen
vuxna 19-64 ar. Det ar dock i den aldsta aldersgruppen (80— ar) som den storsta procentuella
folkdkningen vantas ske. Denna aldersgrupp vantas ¢ka med 114 procent. Uppsala kommun
har redan idag en tamligen jamn konsférdelning och férvantas ha sa aven vid utgangen av ar
2050.
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Uppsala kommuns andel av rikets befolkning uppgick vid utgangen av ar 2020 till 2,25 pro-
cent. Ar 1990 uppgick denna andel till 1,82 procent, och ar 2050 véntas andelen uppga till 2,72
procent. Detta indikerar en nagot hogre genomsnittlig folkokningstakt jamfért med rikets under
kommande 30 ar an under de 30 senast gangna aren.

Okat fokus p3 livsmiljé och boende

Uppsala befolkningsokning férutsatter att bostader, arbetsplatser och infrastruktur byggs konti-
nuerligt.

Som ett resultat av den forsamrade konjunkturen kan efterfragan pa mark fér bade bostader
och verksambheter tillfalligt minska. Konjunkturnedgangen kan aven paverka betalningsférma-
gan hos hushallen pa ett satt som gor det svart att forverkliga vissa bostadsprojekt. Trender pa
investerings- och fastighetsmarknaden pekar dock pa att regionala stader i hdgre utstrackning
an storstader attraherar investeringskapital och inflyttare som soker det goda livet i den mindre
staden med ett fullvardigt utbud.

Troligt ar att byggandet av nya handelsfastigheter i centrala och externa lagen tappar mer an
bostadsbyggandet da det ar mer konjunkturkansligt. Den typer av fastigheter kommer att halla
sin andel i férhallande till den véaxande befolkningen men inte mer an sa. Pandemin kommer
med stor sannolikhet att skynda pa strukturomvandlingen inom handel och sammanhangande
logistiksystem hela vagen ut till stadsdelscentrum. Efterfragan pa service i stadsdelarna kan fa
Okad betydelse nar fler arbetar hemma och vill utratta &renden nara bostaden.

Utvecklingen av nya affarsmodeller kan innebara att lokalbehoven kan férandras, aven nar det
galler placeringen. Detta satter stadsplanering, och vad invanarna vill anvanda den centrala
staden till, i fokus. For logistikforetagen blir det ocksa en omstallning nar e-handelssystemen
Okar. Volymdkningen kan leda till behov av ny lokalisering och reglering av omlastningsplatser
narmare slutkonsumenten. Detta for att bland annat ddmpa negativa milj6- och trafiksdkerhets-
effekter av 6kade antal mikrotransporter i bostadskvarteren.

Tappet for framfér allt centrumhandeln har pa kort tid lett till ett 6kat antal konkurser och an-
sokningar om foretagsrekonstruktion. Kontorsverksamheternas yteffektivisering kan ocksa fa
en skjuts framat pa grund av att fler arbetar hemifran och har digitala méten. Det sistnamnda
paverkar ocksa métesindustrin och tjansteresandet.

Priserna pa villor och bostadsratter har det senaste aret stigit vilket visar pa fortsatt efterfragan
under pandemin. Hushall med god ekonomi har under pandemin kunnat se sig om efter stérre
bostader, bostader med tillgang till tradgard eller ett fritidsboende. Okade bostadspriser innebar
samtidigt att det blir allt svarare for hushall med lagre inkomster att hitta en 1amplig bostad.

o

Aldrande befolkning

Uppsala har genom sina universitet en relativt ung befolkning, men andelen aldre i kommunen

okar. Den férandrade demografin innebar att allt farre manniskor i yrkesarbetande aldrar beho-
ver forsorja allt fler som inte arbetar. Samtidigt férvantas behovet av sjukvard, aldreomsorg och
anpassade boenden 6ka. Mojligheten att leva ett aktivt liv ger positiva halsoeffekter som pa sikt
kan minska behovet av vard- och omsorgsinsatser for aldre.
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Coronapandemin har slagit hart mot de aldre. Vidtagna atgarder i form av social distansering
innebar en O6kad risk for isolering och ensamhet som i sin tur kan leda till psykisk ohalsa. Er-
farenheter fran SARS-epidemin 2003 visar till exempel en stigande andel psykiatriska diagno-
ser hos personer som varit isolerade under en langre tid, framférallt posttraumatisk stress och
depression. Pandemin kan paverka den framtida utformningen av aldreomsorgen, till exempel
avseende organisation, kompetens, anstallningsformer, utformning av aldreboenden, tillsyn och
statens roll.

Den demografiska utvecklingen med en vaxande andel unga och aldre talar for att det kan bli
svart att rekrytera tillrédckligt med personal inom vard och omsorg nar konjunkturen val vander.
Samtidigt har manga av dessa yrken lyfts fram under coronapandemin som samhallsviktiga,
vilket pa sikt kan fa betydelse for yrkenas status och underlatta kompetensférsoérjningen.

Den demografiska utvecklingen medfér utmaningar som kraver innovativa lI6sningar och nytan-
kande for att sékra en valfard som méter invanarnas behov.

Teknikutveckling

Okad digitalisering

Utvecklingen mot ett mer digitaliserat samhalle har fatt en skjuts av coronapandemin. Anvand-
ning av digitala verktyg har 6kat pa grund av mer hemarbete och begrénsningar i att samla
manniskor i grupp. Medarbetare inom kommunen har 6kat sin kompetens nar det galler att
arbeta digitalt. Pandemin har ocksa lett till kreativitet och innovation. Nya I6sningar har skapats
for att till exempel gora kulturevenemang digitalt. Pa sikt kan fler personer arbeta hemifran mer
regelbundet.

Den 6kade anvandningen av digitala kanaler har synliggjort behoven av kapacitet i kommunens
system. IT-stéden behdver vara flexibla for att stddja allt fran méten mellan kollegor, till kom-
munfullmaktigesammantraden pa distans och distansundervisning i gymnasieskolan.

Det finns behov av sakra distansméten som behandlar sekretessinformation, till exempel méten
med socialtjanstens brukare. Den 6kade mangden arbete pa distans kan medféra hantering av

information digitalt och analogt pa satt som medarbetare inte &r vana vid vilket kan medféra nya
eller storre risker an tidigare.

| takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanférskapet fér dem som
inte ar har tagit del av digitaliseringen. Det blir till exempel svarare att utratta vissa typer av
arenden.

Forandrade kompetens- och utbildningsbehov

Coronapandemin kommer med stor sannolikhet att paskynda en strukturomvandling pa arbets-
marknaden. Den barande industrin i Uppsala — life science — beddms klara sig bra. Desamma
galler de kunskapsintensiva tjansterna och féretag inom valfardssektorn. Om aterhamtningen
tar lang tid s& kommer manga sektorer att paverkas som f6ljd av minskad konsumtion och
investeringar.
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Arbetslosheten i Sverige och Uppsala 6kade kraftigt i sparen av coronapandemin under varen
2020. Arbetslésheten har dock minskat nagot sedan dess och férvantas sjunka ytterligare.
Langtidsarbetslosheten har daremot okat.

Grupper med svagare anknytning till arbetsmarknaden sasom utrikes fodda, aldre (55— 64 ar),
personer med funktionsnedsattning och personer utan gymnasieutbildning drabbas ofta snabb-
are och hardare dn manga andra grupper vid hogre arbetsldshet. En stor andel av dem arbetar
dessutom i naringar som paverkas kraftigt som restaurang, hotell, event, besdksnaring och
detaljhandel.

Det kommer att finnas behov av att stddja personer som inte kan ga tillbaka till sina tidigare ar-
beten. Samtidigt kommer det att uppsta nya eller utdkade behov inom branscher dar det redan
ar brist pa arbetskraft. Det blir allt viktigare att fa till en bra matchning mellan arbetskraftens

kvalifikationer och efterfragan hos arbetsgivarna. God kvalitet i vuxenutbildningen ar ett satt att
O0ka matchningsmajligheterna nar efterfragan pa arbetskraft 6kar i andra branscher an tidigare.

Globalisering

Internationalisering och global rorlighet

Den globala rérligheten och det internationella utbytet avstannade da landsgrénser stdngdes

i forhoppning om att begransa smittan. Utvecklingen bedoms paverka férmagan att attrahera
internationella besok, investeringar, foretagsetableringar och spetskompetens. Efter coronapan-
demin kommer flygmarknaden antagligen att se annorlunda ut och varlden kan komma att se en
trend mot regionalisering.

Pandemin har ocksa tydliggjort sarbarheten inom manga omraden nar samhallsviktiga verk-
samheter sa som skolan, varden och omsorgen satts under press. Det har blivit uppenbart att
offentlig verksamhet har daliga varulager och har gjort sig beroende av transporter och just-in-
time leveranser for centrala funktioner.

Effekterna av coronapandemin kan leda till att det nationella civilférsvarsarbetet i Sverige far
storre prioritet for att skapa ett mindre sarbart och robust samhalle. Viktiga delar ar energifor-
sorjning, 6kad och diversifierad regional livsmedelsproduktion, saker dricksvattenforsoérjning,
halso- och sjukvard samt information och kommunikation.

Aven de 6vriga varuproduktionssystemen kan komma att f& en mer langsiktig paverkan s att
vissa foradlingskedjor delvis forlaggs narmare avsattningsmarknader for att bli mer robusta.
Digitalisering och robotisering kan fa ytterligare skjuts for att halla nere produktionskostnader i
hoglonelander. Det stéller krav pa hogre markberedskap for etablering av produktionsanlagg-
ningar i Uppsala.
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Klimatférandring

Miljo- och klimatforandringar

Effekterna av miljo- och klimatférandringarna bedéms tillta framdver. For Sverige och Uppsala
far detta en lang rad konkreta konsekvenser, till exempel 6kade fall av extrem nederbérd, 6kad
risk for dversvamningar och varmebdljor och férandrade grundvattenregimer med risk for lagre
grundvattenbildning och andrad grundvattenkvalitet.

Kommunens tva overgripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt ar 2030 och klimatpo-
sitivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa en giftfri miljéo med ren Iuft, rent vatten,
ren mark och att anvanda férnybara material. Foér att na malen behéver omstallningstakten oka
kraftigt. Foljande diagram visar utslapp av vaxthusgaser i det geografiska omradet Uppsala
kommun (tusen ton koldioxidekvivalenter).
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Figur: Utslapp av vaxthusgaser i det geografiska omradet Uppsala kommun (tusen ton koldioxidekvivalenter). Olika

kallor som kombineras av Uppsala kommun.

For att klara Parisavtalets temperaturmal pa max 1,5 grader maste de globala utslappen minska
med sju procent per ar. For resursrika lander kravs en arlig minskningstakt pa 10—14 procent.
Sverige och Uppsala har de senaste 30 aren haft en arlig minskningstakt pa 1-2 procent. For
att na en arlig minskningstakt pa 10—14 procent kravs nya satt att organisera och driva samhal-
let.

Reserestriktioner, minskad industriproduktion och konsumtion till f6ljd av coronapandemin gor
att utslappen av vaxthusgaser tillfalligt minskar. Men effekten pa den langsiktiga trenden med
stigande globala utslapp beddms bli liten om inte sarskilda atgarder vidtas.

Vid finanskrisen 2008—2009 gick de globala utslappen ner med cirka 1,2 procent men 6kade
aret darpa med cirka 5,2 procent. De globala utslappen berdknas ar 2020 minska med cirka sju
procent pa grund av nedstangningen av samhallena. Minskningen ger en fingervisning om hur
omfattande atgarder som kravs for att klara klimatmalet pa lang sikt. Samtidigt riskerar klimatfra-
gan att hamna i skuggan och utslappen 6ka efter krisen nar ekonomierna ska startas om.
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Klimatpolitiskt ar situationen betydligt battre nu an under finanskrisen. Da havererade de inter-
nationella férhandlingarna om ett nytt klimatavtal. Men sedan 2015 finns globala och nationella
klimatmal. En del tekniska lésningar som solceller och vindkraft har slagit igenom ekonomiskt.
Det handlar om en vagvalsituation som avgér om varlden klarar att undvika ett klimatnddlage.

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin studsar tillbaka

| slutet av 2019 praglades prognoserna for den globala ekonomin av stor osdkerhet framst pa
grund av en geopolitisk oro och en befarad vandning av konjunkturen i USA. Arsskiftet 2019
till 2020 drabbades varldsekonomin dock hart av pandemin men till skillnad fran tidigare kriser
orsakades inte denna kris av underliggande obalanser i ekonomierna utan av atgarder for att
begransa en pandemi.

Trots nedgangar i den ekonomiska aktiviteten 2020, som saknar motstycke i modern tid, ater-
hamtades efterfragan oerhort snabbt redan under andra halvan av férsta pandemiaret bade i
Sverige och globalt. De ekonomiska stimulanserna varlden dver har spelat en avgérande roll for
aterhamtningen. En rad flaskhalsproblem for global handel och tillverkningsindustrin har dock
stort nagot den starka globala aterhamtningen.

Kraftiga finanspolitiska atgarder i USA och en minskad smittspridning leder till att varldseko-
nomin fortsatter att aterhdmta sig under 2021 och 2022. Bedémning &r dock att flaskhalspro-
blemen kommer att mildras kommande manader vilket talar fér en fortsatt uppgang for global
industri. Dartill ar investeringstakten relativt hog pa flera hall i varldsekonomin, vilket kommer att
gynna aterhamtningen och darmed den svenska exporten.

Hur val varldsekonomin aterhamtar sig ar dock avhangigt av hur snabbt vaccinationskampan-
jerna fortskrider. Vaccinationsprogrammen betraktas hittills som stor framgang och aven om
vaccinationstempot av olika skal gar ner pa sina hall, fortsatter programmen att rulla. Pa global
niva nas darmed en gradvis allt h6gre motstandskraft mot virusen varfor foljdverkningarna av
den senaste tidens stora smittovagor anses vara férhallandevis mildare i vardbelastning och
dodsfall.

Restriktionerna bedéms darfor fortsatta att mildras pa global niva under hésten 2021 och 2022,
aven om perioder av skarpningar inte kan uteslutas i vissa regioner.

Den svenska ekonomin aterhdmtar sig snabbare an beréknat

Den svenska konjunkturen utvecklades under forsta halvaret 2021 starkare an férvantat. Bade
BNP och antalet arbetade timmar har stigit snabbare &n beréknat. Ar 2021 férvantas saval BNP
som arbetade timmar att aterhamta sig starkt, men aven 2022 réknar Sveriges kommuner och
regioner (SKR) med hdg tillvaxt.'

Forutsattningarna for en stark svensk konjunkturuppgang ser fortsatt goda ut och SKR raknar
med att svenska ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av 2023.

1 MakroNytt-2-2021
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tabell 10 ekonomiska nyckeltal

Procentuell forandring 2019 2020 2021 2022 2023 2024
BNP* 2,0 -2,9 4,1 3,4 1,4 1,4
Arbetade timmar* -0,2 -3,8 2,6 2,0 1,0 0,8
Arbetsloshet 7,2 8,8 9,0 8,5 8,4 8,1
Timlén** 3,9 4,8 1,5 2,1 2,4 2,4
Inflation, KPIF 1,7 0,5 1,8 1,5 1,9 2,0
Inflation, KPI 1,8 0,5 1,5 1,6 2,1 2,4

“Kalenderkorrigerad.
**Nationalrakenskaperna.

Kaélla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)

| takt med sjunkande smitta och minskad vardbelastning kommer restriktionerna att kunna
mildras. Prognoserna visar att produktion och inkomster vaxer snabbt 2021 och 2022. Den eko-
nomiska tillvaxten férvantas i hdg grad drivas av hushallens konsumtion som alltmer kan riktas
mot de tjanstenaringar som drabbats hardast av restriktioner. Det ger med tiden en allt starkare
aterhamtning for antalet arbetade timmar.

En storre del av den férvantade konjunkturuppgangen beraknas dock ske under 2021 med-

an efterféljande ar vantas en ldngsammare tillvaxt mot normal konjunktur. Antalet sysselsatta
beddms 6ka relativt lAngsamt, bland annat som féljd av en 6kande medelarbetstid. Pandemin
kan dartill ha paskyndat en strukturomvandling som gynnar produktivitet och vinster i féretagen.
Samtidigt kommer utvecklingen hogst troligt att bli mycket heterogen beroende pa hur féretagen
paverkats av pandemin och restriktionerna och om de har gynnats av de omfattande statliga
atgarderna. Men det kommer att droja flera ar innan arbetsmarknaden ar aterhamtad efter pan-
demin.

Nya monster och beteenden som etablerats under pandemin och till foljd av restriktionerna kan
ocksa ha baring pa konsumtion, arbetsliv och produktion. Ett ihallande lagt resursutnyttjande

i den svenska ekonomin antas darfér bli féliden av pandemin. En del av de jobb som har gatt
forlorade kommer sannolikt inte tillbaka. Trots en relativt snabb konjunkturuppgang beraknas
andelen arbetsl6sa i flera ar 6verstiga nivan som géallde fére pandemin.?2 Det kommer att vara
en stor utmaning att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden, genom utbildning och omskol-
ning, for att bryta trenden for framforallt utsatta gruppers arbetsloshet.

Att ekonomin fér narvarande ar stark i kommunerna och regionerna ar en féljd av de stora
tillfalliga tillskotten i form av generella statsbidrag och den situation som pandemin har skapat.
Pa sikt faller nivan pa statsbidragen och de langsiktiga ekonomiska utmaningarna som drivs av
den aldrande befolkningen, integrationen och behovet av en digital/strukturell omstallning blir
allt mer patagliga.

2 SKR:s ekonomirapporten, maj 2021
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Uppsala kommuns ekonomi

Aterhdmtningen ger tillfalligt hdg skatteunderlagstillvaxt 2022

Ar 2020 6kade skatteunderlaget i Uppsala med 3,14 procent, en tillvaxttakt som blev lagre &n
prognostiserat vilket har en negativ inverkan pa kassaflédet 2022 i form av en negativ slutavrak-
ning. | riket 6kade skatteunderlaget 2020 med 2,1 procent. Detta ar en inbromsning jamfért med
2018 och 2019, vilket framst beror pa att Ibnesumman, inklusive permitteringsléner vid korttids-
arbete, enbart 6kade med cirka 1 procent. Detta kompenserades dock delvis av en kraftig Ok-
ning i arbetsléshetsersattning och sjukpenning framst till féljd av tillfalliga atgarder fér att mildra
de ekonomiska effekterna av pandemin.

Efter konjunkturnedgangen andra kvartalet 2020 rekylerade ekonomin starkt upp vid tredje
kvartalet 2020. Minskad spridning av covid-19 och lattade pandemirestriktioner under somma-
ren bidrar till att aterhamtningen tar fart rejalt det tredje kvartalet 2021 vilket férklarar prognosen
pa cirka 4,3 procent for skatteunderlagstillvaxten. Ar 2022 vantas en tillfalligt stark skatteunder-
lagstillvaxt till féljd av en stadig konjunkturaterhamtning med ihallande stor 6kning av arbetade
timmar. Darefter beraknas arbetade timmar att 6ka i langsammare takt eftersom arbetsmarkna-
den under 2023 vantas na konjunkturell balans.

2020 2021 2022 2023 2024
Regeringen, sep 2,1 43 3,8 28 2,8
SKR aug 2,1 3,7 3,6 34 31
SKR april 2,2 32 4,2 3.3 3.1
Regeringen, apr 2,0 3,2 3,6 34 3,0
SKR feh Fi 3,0 41 35 32

Kalla: Regeringen och Sveriges Kommuner och Regioner.

Tabell 11 Skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring.

For 2022 beraknas Uppsala kommuns intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
till 14 098 miljoner kronor, varav 12 346 miljoner kronor i skatteintékter, 1 378 miljoner kronor i
generella statsbidrag och utjamning och 374 miljoner kronor i kommunal fastighetsavgift. Jam-
fort med budget for 2021 berdknas skatteintakterna 6ka med 907 miljoner kronor motsvarande
7,9 procent. Merparten av forandringen i skatteintakter forklaras av de forsamrade konjunktu-
rutsikterna som radde hésten 2020 och som paverkade prognosen for 2021. Konjunkturen har
dock visat en stark aterhamtning under 2021 och skatteunderlagsutvecklingen har reviderats
upp rejalt.

Generella statsbidrag och utjamning beréknas bli 183 miljoner kronor lagre an budget 2021,
vilket huvudsakligen forklaras av en sankning av de generella statsbidragen med 148 miljoner
kronor och en halvering av inférandebidraget till 78 miljoner kronor. Inkomstutjamningsbidra-
get beraknas emellertid bli 93 miljoner kronor hogre, vilket férklaras dels av en uppreviderad
skatteunderlagstillvaxt i riket, dels av en nedgang i Uppsalas skattekraft i forhallande till rikets
enligt beskattningsutfallet for inkomstaret 2020. En forsamring i LSS-utjamningen innebar 36
miljoner kronor i hdgre utjamningsavgift an budgeterat for 2021. Kostnadsutjamningsavgiften
och intakterna fran fastighetsavgiften beraknas bli 19 respektive 6 miljoner kronor hégre jamfort
med budget for 2021.
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Utdver generella statsbidrag och utjamning tillkommer ytterligare statlig finansiering i form av
tillfalliga riktade statsbidrag som aktivt ska sdkas av berérda namnder. De riktade statsbidra-
gen kommer med uppdrag och staller darfor krav pa anpassning av verksamheten vilket ofta
resulterar i dkade kostnader langt efter att dessa tillfalliga statsbidrag har upphért. Ar 2020 blev
namnderna beviljade riktade statsbidrag om totalt 841 miljoner kronor, vilket motsvarade drygt
5 procent av kommunens samlade intakter. Fér 2021 prognostiseras riktade statsbidrag om 735
miljoner kronor, varav 110 miljoner avser finansiering av asyl- och flyktingmottagning, vilket ar
en halvering av nivan 2020.

For ar 2021 réaknar SKR med att kommunernas kostnader ska 6ka med 1,9 procent i fasta pri-
ser. Det ar vasentligt hogre an de senaste arens utveckling och bygger pa en viss aterhamtning
inom verksamheter som begransats under pandemin samt stora statliga tillskott till &ldreomsor-
gen, vuxenutbildningen och grundskolan. Inom dldreomsorgen déampas dock kostnadsdkningen
nagot av att efterfragan fortsatt ar lagre an normalt.

Mattlig pris- och loneutveckling

| berakningen av resursbehoven i Mal och budget 2022—-2024 har aktuell Prisindex fér kommu-
nal verksamhet (PKV) anvants. Prisindex raknas utifran prisférandringen pa arbetskraft inne-
varande ar, SKR:s prognos for timlénedkningarna for anstéllda i kommunerna inklusive kanda
forandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter samt beslutade férandringar av arbetsgi-
varavgifterna. Bedomningen fér kommande ar baseras pa timléneutvecklingen for hela arbets-
marknaden enligt SKR:s prognos samt beslutade férandringar av arbetsgivaravgifterna.

Tabell 12 Prisindex fér kommunal verksamhet

Procentuell férandring 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnad 2,6 2,1 2,2 2,3 2,0 3,1
Ovrig férbrukning 2,9 0,8 2,1 1,8 2,0 2,1
Prisindex kommunal verksamhet 2,7 1,7 2,2 2,2 2,0 2,8

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner, cirkulér 21:31, augusti 2021

Priset pa 6vrig forbrukning utgdrs av en sammanvagning SKR:s prognos fér KPIF, dvs. konsu-
mentprisindex med fast rénta, och en uppskattad I6neandel. Lénekostnader respektive évriga
prisforandringar vags med sina respektive vikter i totalkostnaderna.

Prognosen for konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar tillfalligt forhojd for 2021 da slutna
avtal pekar mot en nagot hogre 16nedkningstakt. Inflationen vantas falla tillbaka 2022, samt i
flera ar ligga vid Riksbankens mal om 2 procent. Till foljd av det laga resursutnyttjandet vantas
dock inte nadgon betydande 16nedkning de kommande aren. Det relativt hdga prislaget 2024
avspeglar osakerheten i de samhallsekonomiska prognoserna.
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Uppsalas ekonomiska ramar 2022-2024

Den ekonomiska ramen fér 2022—-2024 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret 2021 enligt
Mal och budget 2022-2023 efter att de ettariga satsningarna har raknats bort. Infor Mal och
budget 2021-2023 genomgick resursférdelningen en férandring dar demografiupprakningen
begransas till att gélla enbart de pedagogiska verksamheterna och aldreomsorgen. Demo-
grafiupprakningen till 6vriga verksamheter har ersatts med politiska prioriteringar samt riktade
satsningar som tar sin utgangspunkt i respektive namnds behovsanalys. Samtliga namnder far
en enhetlig prisupprakning enligt SKR:s aktuella prisindex fér kommunal verksamhet (PKV).
Prisupprakningen uppgar till 2,2 procent for 2022 samt 2,0 och 2,8 procent for 2023

respektive 2024.

Demografiupprakningen for de pedagogiska verksamheterna och aldreomsorgen uppgar sam-
manlagt till 0,6 procent fér 2022 och 1,1 procent fér 2023 och 2024. Den relativt laga upprak-
ningen 2022 beror pa att det faktiska antalet barn 2020 samt prognosen fér 2021 i den nya
befolkningsprognosen fran maj 2021 blev lagre an tidigare prognostiserat.

Efter demografi- och prisupprékningarna har ramen justerats med ett effektiviseringskrav vars
storlek ar olika fér ndmnderna.

For att kunna méta framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en

ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska planeringen foér planperioden har darfor fokus

pa ekonomisk styrning i syfte att starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade

pa lang och kort sikt. Detta har astadkommits dels genom en omférdelning av resurser

i enlighet med behovsférandringen, dels genom en anpassning av kostnaderna fill

Uppsalas strukturella forutsattningar. Kommunstyrelsen minskar ocksa sina kostnader

kraftigt och frigdr resurser till valfarden genom att minska resurserna till kommunikationsavdel-
ningen och genom att kraftigt sénka arvodena for heltidspolitiker och presidieledaméter.

En tillfallig neddragning pa internationella relationer genomférs ocksa och en permanent sankt
ambitionsniva for medverkan under Almedalsveckan genomfors.

Den ekonomiska planeringen fér planperioden har darfér fokus pa ekonomisk styrning i syfte att
starka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt. Detta har astadkom-
mits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med behovsférandringen, dels genom
en anpassning av kostnaderna till Uppsalas strukturella forutsattningar.
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Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal styr mot starkt balansrakning och hallbar ekonomisk tillvaxt
som kommer alla till del. Det arliga resultatet ska helst vara minst tva procent av kommunens
skatter och kommunalekonomisk utjamning. For att na resultatmalet ar det viktigt att félja upp
nettokostnadsutvecklingen.® Under flera ar har Uppsala kommun arbetat med att anpassa net-
tokostnadsnivan till referenskostnaden, nettokostnad som betingas av kommunens strukturella
behov.* Det arbetet har gett resultat.

Mot bakgrund av att behoven utifran den demografiska utvecklingen férvantas dverstiga fram-
tida utveckling av skatteunderlaget ar det angelaget att fortsatta ha fokus pa nettokostnadsut-
vecklingen. Nettokostnadsutvecklingen féljs darfér som en indikator fér kommunens samlade

ekonomi.

Soliditet ar ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformaga och desto hogre soliditet
desto hogre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet ar ett matt som kreditgivare bland annat
tittar pa och som paverkar mojligheten att erhalla férmanliga Ianevillkor. Malet har under plan-
perioden varit att starka soliditeten, inom ett intervall om 15 — 17 procent.Effekterna av arbetet
med genomlysning och andrad redovisning av exploateringsverksamheten och andra redovis-
ningstekniska transaktioner medforde att soliditeten 6kade till 25 procent ar 2020 och Overtraffa-
de ddrmed malet pa 19—21 procent. Ambitionsnivan ar att fortsatta starka soliditeten.

En stor del av kommunkoncernens investeringar lanefinansieras. Det ar darfor viktigt att ha
kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hog laneskuld utsatter sig kommunen for
en hogre risk om rantorna hojs. En 6kad laneskuld medfor ocksa att kapitalkostnaderna dkar
och tar en allt stérre del av det ekonomiska utrymmet. For planperioden och aven den tidsperiod
som foljer efter ar 2024 finns det behov av stora och angelagna investeringar for att na Uppsa-
las langsiktiga mal om tillvaxt, fler bostader och fler arbetstillfallen. Dessa investeringar behéver
komma till stand utan att de driver hdga kapitalkostnader och tranger undan finansieringen av
annan kommunal verksamhet.

For det kravs ytterligare samordning och effektivare investeringsprocess kombinerat med inn-
ovativa lésningar, i syfte att minimera bade investeringsnivaerna och laneskuldens utveckling.
Planerade avyttringar av delar av kommunens fastighetsbestadnd kommer ocksa fa effekt pa
l&neskuldens utveckling. Da avyttringarna kommer ske under en langre period behdver malet
for laneskulden vara mer langsiktigt och ses dver hela planperioden. Malet ar darfor att kom-
munkoncernens laneskuld per invanare 6ver tid inte ska 6ka mer @n fem procent arligen.

Vid inledningen av 2021 inrattade kommunfullmaktige en resultatutidamningsreserv (RUR) i
Uppsala kommun genom att tillféra den 660 miljoner kronor av dverskottet for 2020. RUR ger
kommuner och regioner en mdjlighet att utjamna intakter éver en konjunkturcykel. Med reserven
utdkas kommunfullmaktiges férutsattningar att bedriva en mer langsiktig ekonomi- och verk-

3 Nettokostnad ar verksamhetens kostnad som ska finansieras med egna medel, dvs. skatter, generella statsbi-
drag och utjamning

4 Referenskostnaden beréknas under samma premisser som standardkostnaden men med de faktiska netto-
kostnaderna for riket och kommunens strukturella forutsattningar for det aktuella kostnadsaret. Standardkostnad ar en

statistisk beraknad férvantad nettokostnad som ligger till grund fér den kommunala kostnadsutjamningen
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samhetsstyrning an balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget. Nar balanskravet riskerar att
inte uppfyllas till foljd av en svag utveckling av skatteunderlaget kan kommunfullmaktige besluta
att ta medel i ansprak fran resultatutjamningsreserven inom ramen for ordinarie budgetaren-

de eller under ett pagaende verksamhetsar. RUR regleras i kommunallag (2017:725) och Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning medan hur medel far tillféras till och ian-
spraktas fran resultatutjamningsreserven regleras av kommunfullmaktiges (KSN-2020-02685).

| september 2020 tillsatte regeringen en sarskild utredare att beddma om nuvarande regelverk
for ekonomisk forvaltning i kommunallagen utgor en bra grund for en effektiv ekonomistyrning

i kommuner och regioner. Uppdraget beraknas redovisas under hésten 2021 och férvantas
komma med ett antal forslag som kan paverka kommunens regelverk for ekonomistyrning; ett
tydligare krav pa langsiktig hallbarhet, ett modifierat balanskrav for effektivare styrning samt in-
rattande av en resultatreserv som ersatter RUR dar medlen tillats disponeras fér andra &ndamal
an utjamning av intakter dver en konjunkturcykel.

Uppsala kommuns finansiella mal &r med denna budget stabila och i huvudsak uppfyllda. Ett till-
falligt lagre dverskottsmal tillats da valfardens omedelbara behov av resurser och redan under-

finansierade nulage inte medger sa hoga effektiviseringar som skulle kravas for att na ett hogre
resultat. Det faktiska resultatet férvantas bli betydligt hogre an det budgeterade.

Finansiella matetal

1. Ekonomiskt resultat, kommun
* Minst tva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
+ Soliditeten ska under perioden starkas, inom ett intervall om 20 — 25 procent.
3. Laneskuld per invanare
»  Skuldutvecklingen ska begransas och over tid inte 6ka mer an fem procent arligen.

Radande utmaningar i valfarden, med vaxande demografiutmaningar, vaxande investerings-
behov, effekterna av coronapandemin och aterhallsamhet i langsiktiga besked fran regeringen
om kommande statsbidrag gor att Uppsala kommun maste gora ett tillfalligt avsteg fran tvapro-
centsmalet. Forst med ytterligare besked om statsbidrag kan kommunen klara av att ater ha tva
procent som mal.

Investeringar

Ett hallbart och vaxande Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande bostads-
marknad och en utveckling av infrastruktur. For att méta utvecklingen och Uppsalas snabba
tillvaxt kravs en langsiktig plan och strategi for kommunkoncernens kommande investeringar. In-
vesteringar mojliggér for Uppsala att vaxa, men ar ocksa nédvandiga for att uppratthalla befintlig
infrastruktur.

Investeringar i ny stadsdel och kapacitetsstark kollektivtrafik

| september 2017 stod det klart att sddra Uppsala ar ett av nio omraden i landet som ska inga
i regeringens satsning pé nya hallbara stadsdelar och stader. Det sa kallade Uppsalapaketet
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ar en investering i mangmiljardklassen, en investering i infrastruktur och bostéder i samarbe-
te med staten, Uppsala kommun och Region Uppsala. | Uppsalapaketet ingar bland annat en
utbyggnad till fyra jarnvagsspar fran Stockholm till Uppsala, en ny tagstation vid Bergsbrunna,
kapacitetsstark kollektivtrafik med en kollektivtrafiklank éver Fyrisan och 33 000 nya bostader i
de sbdra stadsdelarna.

Investeringarna som hér ihop med utvecklingen i sédra staden, kommer paga under lang tid
och ar omfattande och likviditetsmassigt framtunga investeringar som paverkar hela kommun-
koncernen. Den statliga ersattningen och kommunens intakter fran markférsaljning kommer
erhallas forst Iangre fram i tiden. Under kommande planperiod utgdrs investeringarna framst av
markférvarv och framkomlighetsatgarder i befintlig infrastruktur.

Investeringarna kopplade till stadsutvecklingen kommer att paverka kommunkoncernens
balansrakning och de finansiella nyckeltalen. Vid drifttagande ska infrastrukturanlaggningarna
skrivas av enligt gallande regler och kommer under den perioden fa betydande effekter pa kom-
munkoncernens resultat, utdver rantekostnaderna. Resultatet kommer aven I6pande att belas-
tas med kostnader under perioden 2022—-2024, framst forberedande arbeten fér kommande
investering och exploatering. Det galler exempelvis framtagande av detaljplaner, programhand-
lingar och 6vergripande utredningar. Under planeringsperioden fram till 2029 da utbyggnaden
av kapacitetsstark kollektivtrafik sker, kommer driftbudgeten aven att belastas med kostnader
for utrangeringar och ledningsomlaggningar.

Det ar av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar strategiskt med den planerade expansio-
nen. Uppsala maste vaxa ansvarsfullt med en bibehallen ekonomi i balans. | det ingar bland
annat att klara finansieringen av investeringarna och kunna béra kapitalkostnaderna som foljer
av dem. | det strategiska arbetet ingar att sakerstalla investeringsbehovet samt identifiera vilka
investeringar som kommunkoncernen ska genomféra och vilka investeringar som andra aktorer
pa marknaden kan goéra.

Finansiering av investeringar och paverkan pa kommunens verksamheter

Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat eller genom extern upplaning.
Finansiering kan ocksa ske genom kassaflode fran avyttringar och fran exploateringsverksam-
heten.

Laneskulden 6kar och sedan 2012 har laneskulden per invanare 6kat fran 33 600 kronor per
invanare till 74 200 kronor per invanare. For att Uppsala ska fortsatta ha en ekonomi i balans
behover de finansiella nyckeltalen starkas och laneskuldens utveckling begransas.

Den 6kande investeringsvolymen tar allt stérre utrymme av kommunens driftsbudget. Utéver
hdgre avskrivningar och rantekostnader 6kar ocksa driftskostnaderna for till exempel underhall,
el, varme, vatten och personal.

Investeringar behdver finansieras och den driftskostnad de genererar behdver téackas éver
anvandningstiden, oavsett om investeringarna avser ersattning av befintlig infrastruktur eller
fornyelse och utveckling. Driftskostnaden for investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven
bestar av olika anvandare (exempelvis hyresgaster, parkeringsanvandare, vatten-, avfall- och
renhallningskunder) samt av skattebetalarna.
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For de investeringar som genererar kostnader som faller pa anvandarkollektiven kan kostnads-
konsekvensen motiveras i de fall dessa kan bara kostnaderna inom hyres- och avgiftsnivaerna.
Inom dessa omraden finns aven mojlighet att genom forsaljning av tillgangar eller rattigheter
I6sa del av det finansieringsbehov som investeringarna genererar.

Driftskostnader som genereras av investeringar som ska baras av skattekollektivet ska tackas
av de 6kade skatteintékterna, inklusive kommunalekonomisk utjdmning, som foljer av en dkad
befolkning. Om detta ska vara majligt far investeringarna inte medféra att snittkostnaden for till
exempel en forskoleplats eller en elev i skola blir hégre an dagens kostnad, med tillagg for infla-
tion. Investeringsprojekten ska bedrivas effektivt och samfinansieringsldsningar sékas, i syfte att
minimera kostnaderna.

Exploateringsverksamheten ska bara sina I6pande driftskostnader och generera ett 6verskott.
Vid férsaljning av mark matchas markférsaljningsintakten med anskaffningskostnader och ska
ge ett positivt netto. Férsaljningspris och tidpunkt &r beroende av externa faktorer, sasom plan-
processen och marknadslaget.

Genom aktiv anvandning av kommunal mark for exploateringsverksamhet kan éverskott fran
markforsaljning genereras och bidra till finansiering, inte bara av infrastruktur inom exploate-
ringsomradet utan aven av andra kommunala ataganden i omradet, sasom forskolor, skolor och
idrottsanlaggningar. |1 2021 ars projektbalansering bedéms att de projekt som ar under genom-
forande, planlaggs eller férvantas boérja planlaggas under 2021, kan ge éverskott som nastan
motsvarar malnivan om 30 procents delfinansiering av utbyggnadsbehoven fér pedagogiska
lokaler och lokala idrottsanlaggningar som genereras av projekten fram till 2031. | de

pagaende projekten inom exploateringsverksamheten finansieras investeringar i nya gatunat,
parker och annan allman plats av byggaktérer genom exploateringsavtal eller markférsaljning.
Dessa investeringar beraknas uppga till 300—700 miljoner kronor per ar under planperioden. De
stora exploateringsprojekten med pagéaende utbyggnad som Rosendal, Ostra Salabacke och
Gunsta fortsatter och kompletteras med projekt i tidigt skede sasom Sodra Storvreta, Gottsunda
och Ulleraker. De bedémda kassaflédena fran exploateringsverksamhetens storsta projekt for ar
2022-2024 framgar i bilaga 11.

Planerade investeringar

| tabellen nedan redovisas de planerade investeringarna i Uppsala kommunkoncern fér perio-
den 2022-2024.
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Tabell 14 Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2022-2024

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 Totalt
Uppsala Kommun Skolfastigheter AB 1513 1440 1371 4323
Uppsalahem AB 790 914 918 2622
Uppsala Vatten och Avfall AB 560 560 560 1680
Uppsala Kommun Arenor och Fastigheter AB* 325 462 480 1267
Uppsala Parkerings AB 130 134 63 327
Uppsala Kommuns Fastighets AB 52 30 30 112
Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB** 12 10 10 32
Uppsala stadsteater AB 7 7 4 18
Uppsala Konsert och Kongress AB 9
Uppsala bostadsférmedling AB 1
Destination Uppsala AB 1
Uppsala kommun - namndverksamhet 702 746 723 2171
Uppsala kommun —kapacitetsstark kollektivtrafik 0 4 192 196
Uppsala kommun - markférvarv 100 100 100 300
Summa 4193 4410 4456 13059

*Nytt bolag frén september 2021 (tidigare Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och
Uppsala Kommun Férvaltningsfastigheter AB)

**Nytt bolagsnamn (tidigare AB Uppsala Kommuns Industrihus)

Inom féljande omraden ska kommunkoncernen bland annat investera:
Bygga och renovera lokaler for pedagogisk verksamhet

Pabdrja byggandet av nya hyreslagenheter

Renovera och férnya delar av befintligt bestand av hyreslagenheter och studentbostader
Sakerstélla vatten och avfallsforsorjningen till en vaxande stad
Bygga och utveckla idrotts- och rekreationsanlaggningar
Pabdrja om- och tillbyggnationen av Fyrishovs badanlaggning
Bygga Granby arena, samt renovera befintliga ishallar och Valsatra idrottsplats

Bygga ett multihus i Rosendal

Bygga parkeringshus i Rosendal och Ulleraker
Forvarva mark hanforligt till utbyggnaden av Uppsala
Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa cykelin-
frastruktur, pendlarparkeringar, framkomlighetsatgarder och foérbindelser i staden samt
sakerstalld tillganglighet till och inom nya omraden
Uppféra Tullgarnsbron som ny forbindelse dver Fyrisan
Renovera natur- och friluftsomraden, sasom Hammarskog, Ulva Kvarn och badet i Bjork-

linge
Investeringar i kulturell infrastruktur

| bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per namnd och bolag. | nedanstaende
diagram visas inom vilka omraden investeringarna i namnderna kommer att ske.
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Investeringsplanering péa lang sikt

Oversiktsplanen ar grunden fér kommunens langsiktiga investeringsplan och stracker sig fram
till &r 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov och ambitioner for
en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling. Oversiktsplanen ger beredskap for en tillvaxt till
minst 340 000 invanare ar 2050. Kommunens befolkningsprognos ligger nu pa 320 000 invana-
re ar 2050. Det motsvarar ett behov av cirka 45 000-55 000 nya bostader och 50 000-60 000
nya arbetstillfallen.

Uppsalas tillvaxt kommer krava en fortsatt hog investeringsniva under manga ar framat. Det ska
investeras i nya bostader, arbetsplatser, skolor och annan social infrastruktur, likval som i gang-
och cykelvagar, parkeringsgarage samt kollektivtrafik. For att méta tillvaxten behdver investe-
ringsmedel avséattas for strategiska markforvarv for kommande utveckling utifran inriktningen i
Oversiktsplanen.

Investeringar i gronstrukturen ska goéras i takt med utveckling av ny bebyggelse. Avfallshante-
ring, vatten- och avloppssystem samt system for varme, kyla och elektricitet maste byggas ut
och aven kompletterats med mindre, lokala system och lokala kretslopp.

Maskiner och

Markforvary (12%
inventarier (15%) arkforvary (12%)

Offentlig konst

(2%) Verksamhets-
fastigheter
IT (5%) (14%)
Teknik och

miljéutveckling .

(5%)
Hallbart
resande/mabilitet Park/barn/natur/
biologisk

4%

(4%) mangfald (6%)
Gang- och
cykelframjande
(7%)
Stadsutveckling;
strak, forbindelser
(24%)

Stadsutveckling;
allman plats (5%)

Investeringsplanering pa ldng sikt

For en langsiktig planering och sakerstallande av stabila finansiella nyckeltal éver tid ar investe-
ringsbehovet identifierat och nedbruten pa objektsniva fram till och med ar 2031 (kommande tio
aren), ar for ar och for kommunkoncernens olika verksamheter och bolag.
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att stdrka den kommunala demokratin
utifran kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda invanarna kvalitet i valfarden, hallbar lands-
bygds- och stadsutveckling samt ordning och reda i den kommunala ekonomin. Styrning och
ledning i Uppsala kommunkoncern innefattar kultur och arbetssatt med fokus pa verksamhetens
uppdrag och behoven hos de som lever, verkar, och vistas i Uppsala.

Principer for styrning i Uppsala kommunkoncern

Medborgarfokus All verksamhet ska bedrivas utifran ett medborgarperspektiv. Kommunen ska
uppfattas som tydlig och logisk fér invanare och andra som har med kommunen att géra. For att
framja kvalitet och effektivitet och for att skapa fértroende ska styrningen fokusera pa verksam-

hetens syfte, det vill sdga utfall som skapar resultat och varde for medborgarna.

Samspel och samverkan Kommunens styrning bygger pa ett fortroendefullt samspel och
samarbete mellan fértroendevalda och tjanstepersoner, mellan chef och medarbetare och mel-
lan kommunkoncernen och dess invanare, féretag och organisationer. Genom samverkan och
samspel blir vi battre pa att ta tillvara méjligheter och I6sa utmaningar tillsammans.

Gemensamma prioriteringar Planering och uppféljning av kommunens budget och verk-
samhet mojliggor for dialog om prioriteringar och tydliga mal for verksamheten pa alla nivaer.
Fortroende och handlingsutrymme féljs av ansvar for att félja de politiska prioriteringarna, for att
uppna mal och for att utveckla verksamheten.

Effekter och ldarande Systematisk uppfdljning, verksamhetsnara kunskap och synpunkter fran
medarbetare och medborgare anvands till att utveckla arbetssatt och styrning. Nytédnkande och
omprovning, utvecklad kvalitet och god resurshushallning uppnés genom att anvanda kunskap
om vad som fungerar och genom att lara av dem som presterar battre.

Uppsala kommun arbetar efter devisen "Ett Uppsala - en kommun”. Det innebar bland annat att
namnder och kommunala bolag arbetar fér att gemensamt ta tillvara kompetens och erfaren-
heter genom dialog och gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta majliga service och
tjanster utefter de férutsattningar som ges.

Den gemensamma beredningen syftar till att fler perspektiv kan tas i beaktande och kvaliteten
i beslutsunderlagen hdjs. Uppsala ska arbeta som en kommun och den gemensamma bered-
ningen ska leda till gemensamma I6sningar utifran det basta for kommunen som helhet. Detta
arbetssatt svarar mot kommunallagens krav att ett arende ska beredas av den namnd vars
verksamhetsomrade arendet beror.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar i arenden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor, ndmndernas organisation
och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersattare i namnder och beredningar samt val av
revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om arsredovisning och ansvarsfrihet.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angelagenheter. | detta
ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och verksamhetsstyrning och
utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for verksamhets- och ekonomihantering. Kom-
munstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda processen fér Mal och budget med tillhérande affars-
och verksamhetsplaner, manadsuppféljning, delars- och arsredovisning samt intern kontroll.
Kommunstyrelsen har aven till uppgift att féra en fortldpande dialog med ndmnder och styrelser
for att sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Namnder

Namnderna beslutar i fragor som rér den I6pande férvaltningen och i fragor som de enligt lag
eller annan férfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullmaktige har
delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och ansvarar for att fullmaktiges
beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och éverférmyndarverksamheten har Uppsala gemensamma namn-
der med andra kommuner. Uppsala ar vardkommun fér de gemensamma namnderna. Utdver
vad som galler for andra namnder ska de var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd som ingatts mellan kommunerna samt
de mal och uppdrag som beslutats om vid dgarsamrad. Andra kommungemensamma mal och
uppdrag som de ingaende kommunerna har ska namnderna ta hansyn till dar sa ar mojligt
utifrén grunduppdraget.

Bolagsstyrelser

De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med full-
maktiges styrdokument, och regleras via beslutad &garpolicy, bolagsordning och agardirektiv.
Uppsala Stadshus AB ar moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala Stadshus AB leder

och samordnar verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor som ar gemensamma for
koncernen och som inte ar av storre principiell beskaffenhet. Moderbolaget ska sakerstalla att
storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i kommunkoncernen och féljer aktivt bolag-
skoncernens utveckling.

Alla bolagsstyrelser ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Privata utférare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahélls av privata utférare, exem-
pelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen ar huvudman och ansvarig for
att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende vem som tillhandahaller
den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i enlighet med avtal som reglerar kvalitet,
volym och pris samt former for uppféljning och utvardering. | enlighet med kommunallagen be-
slutar kommunfullmaktige varje mandatperiod om ett program med mal och riktlinjer for kommu-
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nala angeldgenheter som utférs av privata utférare. | Uppsala kommun omfattar programmet
bade kommunens egenregi och privata utférare av kommunal verksamhet. Se mer under kapitel
Program fér kommunalt finansierad verksamhet.

Fristdende skolor ar verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av begreppet privata
utférare. Skolinspektionen beslutar om tillstdnd och har tillsynsansvar for fristaende skolor med-
an kommunerna beslutar om godkannande och har tillsyn 6ver fristdende forskolor och frista-
ende fritidshem som inte anordnas av en fristdende skola. For att forsakra att allmanheten har
insyn i fristdende skolor ska kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de fristdende
skolornas verksamhet. Kommunen ska lamna bidrag till de fristdende skolorna per elev och
ersattningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden fér den kommunala utbildningsverksam-
heten.

Mal och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget fér nasta
kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststéller kommunfullmak-
tige Mal och budget i november, som sedan galler for tre ar och revideras arligen. Det ar det
overgripande och 6verordnade styrdokumentet fér kommunens namnder och bolagsstyrelser.
Mal och budget satter fokus pa det vasentliga och med traffsdkra mal, budgetar och prognoser
sakerstalls politisk genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar. Med Mal och bud-
get ges allmanheten mojlighet till insyn for att vardera och jamféra kvaliteten samt att bedéma
om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och langsiktigt ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om planeringsdirek-
tiv i december startas processen. Under varen bereds drendet. Arbetet innefattar bland annat en
analysfas och den sa kallade beredningsveckan dar fértroendevalda redogor for sina politiska
prioriteringar samt de utmaningar som kommunen med dess ndmnder och bolagsstyrelser har
att hantera inom de kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn
inom kommunkoncernen om prioriterade fragestalliningar samt férutsattningar for verksamhet-
ens genomférande. Agarsamrad genomférs med foretradare fér medlemskommunerna avseen-
de de gemensamma ndmnderna.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal stravar mot att inom de ekonomiska ramarna skapa en
gemensam riktning och férandring i hela den kommunala verksamheten for att uppna FN:s 17
globala hallbarhetsmal. Inriktningsmalen ska vara langsiktiga och galla fér minst en mandatperi-
od. Infér varje nytt budgetar omprévar kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande ar underordnade
kommunfullmaktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och kommunévergripande planer
leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna kommunfullmaktiges inrikt-
ningsmal. Det gors genom att varje namnd och bolagsstyrelse tar sig an inriktningsmalen och
uppdragen utifran sin egen verksamhets férutsattningar. | december faststéller namnder och
bolagsstyrelser sina verksamhets- och affarsplaner. | planen ska det tydligt framga hur inrikt-
ningsmal och uppdrag ska uppnas, hur namnden arbetar med att utveckla verksamheten inom
sitt grunduppdrag, atgarder for genomférande samt hur dessa ska féljas upp. Atgéarder fran
kommungemensamma handlingsplaner ska inarbetas i namndernas och bolagsstyrelsernas

65



Resultatdialog

Kommunfullmaktiges
Mal och budget

Namnder och
elsers
verksamhets-/affarsplan

Resultatmatt

o
o

Processmatt

Lagkrav
Medborgar-
och
brukarbehov

Tillgodosedda
behov

M
\ /Nﬂ""‘
|

Definiera och utforma Genomféra verksamhet Analysera

W

Figur: Uppsala kommuns styrmodell inklusive systematiskt kvalitetsarbete.

verksamhets- och affarsplaner.

Namnder och bolagsstyrelser ska ta fram indikatorer som underlag fér uppféljning och analys.
Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for att uppna malen. Verk-
samhets- och affarsplaner ska kompletteras med en riskanalys med tillhérande internkontroll-
plan. Namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets- och affarsplaner galler for tre ar och
revideras arligen.

| verksamheterna férdelas resurser for att genomféra aktiviteter som ska leda till prestationer
och effekter utifran exempelvis mal, lagar och medborgar- och brukarbehov. Namnder och bo-
lagsstyrelser ska systematiskt och fortlépande folja upp, utvardera och forbattra verksamhetens
kvalitet. Synpunkter, brukarundersékningar och kvalitetsrapporter anvands for att systematiskt
foérandra och forbattra verksamheterna for att tillgodose behoven hos de som lever, verkar och
vistas i Uppsala.

Uppfolining

Maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal mats genom uppféljning av genomférda
uppdrag och atgarder, dvriga verksamhetsresultat samt indikatorer.

Indikatorerna mater trender, resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhallet. De ar cen-
trala i styrning och uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamféras éver tid med andra
organisationer och kommuner. De ger underlag fér medvetna och underbyggda beslut och
erbjuder forutsattningar, stéd och incitament for utveckling.

Kommunfullméktige faststaller indikatorer kopplade till inriktningsmalen samt indikatorer for att
I6pande félja upp och analysera utvecklingen inom kommunkoncernens grunduppdrag enligt
reglemente eller agardirektiv.

Kommunfullmaktige kan faststalla ett politiskt dnskvart I1agesmatt for en indikator i Mal och
budget vilket da blir en prioritering av namndernas och bolagsstyrelsernas arbete. Namnder
och bolagsstyrelser ska anvdnda kommunfullmaktiges indikatorer som styrning i framtagande
av namndmal och atgarder i verksamhetsplaner och affarsplaner. Indikatorer ska formuleras,
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véljas och anvéndas pa ett satt sa att de ligger till grund fér analys och utvardering av effekter
av vidtagna atgarder.

Namnder och bolagsstyrelser ska folja upp och analysera vad som astadkommits i férhallande
till kommunfullmaktiges inriktningsmal och évriga mal faststallda av namnden eller bolagsstyrel-
sen samt kommundvergripande planer och program. Uppféljningarna ska géras med utgangs-
punkt i viktiga handelser, resultat och utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redovisningen ska
ligga pa analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar det egna resultatet och i perspek-
tivet vad detta betyder for Uppsala kommun i sin helhet. Namnderna och bolagsstyrelserna ska
for egen del komplettera kommunfullmaktiges indikatorer i den utstrackning det behdvs for att
sakerstalla en andamalsenlig uppfoljning och utvardering av den egna verksamheten. Gemen-
samma namnder ska folja upp och analysera vad som astadkommits enligt de mal som dver-
enskommet med alla de ingdende kommunerna och évriga mal faststallda av namnden pa hela
verksamhetsomradet (alla kommuner) och dar s& ar magjligt och relevant ha en kommunuppde-
lad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar for uppféljning, analys och utvardering av den samlade
verksamheten. Kommunstyrelsen fljer manatligen upp namnders och bolagsstyrelsers ekono-
miska resultat och utvalda indikatorer. Namnderna och bolagsstyrelserna rapporterar resultat
kopplat till inriktningsmal och uppdrag till kommunfullmaktige tre ganger om aret som samman-
stalls i tre publikationer.

*  Delarsrapport mal per 30 april och ekonomi per 31 mars
» Delarsbokslut mal och ekonomi 31 augusti
+  Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska lamna 6ver arsredovisningen till fullmaktige och revisorerna senast den
15 april aret efter det &r som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppféljning ansvarar namnder och bolagsstyrelser for att I6pande
folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive verksamhetsomraden enligt plan fér
uppfélining och internkontroll.

Varje ar gors en samlad uppféljning och aktualitetsbedémning av program och kommungemen-
samma handlingsplaner. Uppfdljningsrapporten lamnas till kommunfullmaktige som beslutar om
eventuella revideringar. Uppfdljningen gors for att
» sakerstédlla en mer sammanhallen styrning dar relationerna mellan styrdokument ar
tydliga
» skapa minskad styrtrangsel med farre malkonflikter
+ Oka mdjligheten till tydliga prioriteringar.
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Namnder

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsléshetsnamnd och ansvarar for arbetsmark-
nadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsndmnd ansvarar arbetsmarknadsnamnden fér kom-
munal vuxenutbildning och fullgdr kommunens ansvar inom etableringen i genomférandet av
samhallsorientering for nyanlanda. Ansvaret som socialnamnd omfattar ansvar fér ekonomiskt
bistand, ansvar fér kommunens mottagande av nyanlanda och &vriga etableringsinsatser.
Namnden ansvarar darutdver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsférbundet Uppsala lan.

Budget
Arbetsmarknadsnamnden -
q B
Belopp i tusental kronor Verksamhet u: g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 792139 837375 845579
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17111 16 747 23422
Effektivisering (2022; -1%) (2023; -1%) (2024; -2,1%) -8091 8543 -18250
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 801159 845579 850751
Riktade nivapaverkande beslut 36216 0 0
Arto)etsmarknadsanstallnmgar for prioriterade Arbetsmarknad 25000 0 0
mdlgrupper
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsorjningsplan Arbetsmarknad 5216 0 0
e . . IFO, ekonomiskt
Ramanpassning férsérjningsstod bisténd -10 000 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer férsérjningsstéd IF.O’ N konomiskt 1000 0 0
bistand
Okad efterfrégan p& vuxenutbildningen Grund[aggang’e 5000 0 0
vuxenutbildning
5 . . P Gymnasial
Okad efterfrdgan pd vuxenutbildningen vuxenutbildning mm 5000 0 0
Okad efterfrégan p& vuxenutbildningen SFI 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 837375 845579 850751
Tidsbegransade satsningar 3000 0 (1]
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022  Arbetsmarknad 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 840375 845579 850751
Kommunbidrag totalt per verksamhet 840375 845579 850751
Arbetsmarknad 196 694 195592 196 789
Grundlaggande vuxenutbildning 30184 30480 30666
Gymnasial vuxenutbildning mm 80 655 81445 81943
IFO, ekonomiskt bistand 445 873 450242 452997
Infrastruktur 6327 6389 6428
Kultur, dvrigt 2012 2031 2043
Politisk verksamhet 1822 1839 1850
SFI 76 808 77561 78035
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och underhall av gator,
torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt kommunala trafikanlaggningar. Namn-
den ansvarar aven for kommunens naturreservat, ovriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda
vattenomraden. Inom namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och
trafikfragor.

Budget

Gatu- och samhallsmiljonamnd

. B

Belopp i tusental kronor Verksamhet u: g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 338925 367361 374542
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7322 7347 10375
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -5 886 -5246 -8084
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 340361 369462 376833
Riktade nivipaverkande beslut 27000 5080 5400
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 2000 0 0
Drift cykelvdrdsstationer Infrastruktur 400 0 0
Frdmjande av stads- och skolgdrdsodling Infrastruktur 1000 0 0
Fdrdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Infrastruktur 580 380 2200
Inférande av nytt it system for trafikrékningar Infrastruktur 1000 -700 0
Miljo och klimatpaket Infrastruktur 5000 0 0
Teknisk justering - medel fér Lindparken i
Ullergkeromradet évergdr for drift frdn KS-SBF Infrastruktur 120 0 0
Te.k'n"/sk just?r/ng - mede{. for luftmdtning tas 6ver frdn Infrastruktur 200 0 0
miljé- och hdlsoskyddsndmnden
Teknisk justering - medel fér pendlarparkeringar
landsbygden tas éver frGn KS-SBF Infrastruktur 1000 0 0
Trygghe;tsatgarq‘er k.r/ng Re5fcentrum, forstérkt Infrastruktur 600 0 0
underhdll och stddning allmdn plats
Utyeck[mg friluftsomrdden enligt lokalférsérjningsplan - Infrastruktur 200 200 200
drift
Utveckling friluftsomradena Bjorklinge och Hammarskog  Infrastruktur 1000 2000 0
Okad ambition, skétsel av Slottsparken Infrastruktur 500 0 0
Okade dr/ftskostn.ader pga 6kade volymer frén Infrastruktur 3200 2000 2000
exploateringsprojekt
Qkade d.r/ftskos?nader pga 6kade volymer frdn Infrastruktur 1500 1000 1000
investeringsprojekt
Okade driftskostnader pga évertagande av

. . . Infi ki 1
vdghdllaransvar frdn Trafikverket, Storvreta nfrastruktur ey 0 0
Okade driftskostnader pga évertagande av
vighdllaransvar fran Trafikverket, vig 255 Infrastruktur 2100 0 0
Okade driftskostnader pga évertagande av
véghdllaransvar fran Trafikverket, vig 272 Infrastruktur 600 0 0
qut behov av tr‘af/kp[anerare, prqjektled{]re och Infrastruktur 5000 0 0
projektekonom inom stadsutvecklingsprojekt
Hundrastgdrdar i Bjorklinge och Knutby, drift Infrastruktur 0 200 0
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Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 367361 374542 382233
Tidsbegrdnsade satsningar 206747 191829 230435
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller  Infrastruktur 1400 0 0
Gdng och cykelbro 6ver Bérbyleden, utredning geoteknik  Infrastruktur 500 500 0
Gdng och cykelvig Hagavdgen, utredning arkeologi Infrastruktur 500 0 0
Gdng och cykelvdg Ulva via Klastorp,

detaljplanekostnader utredning arkeologi Infrastruktur 1500 1500 0
Hundrastgdrdar i Bjorklinge och Knutby, etablering Infrastruktur 1000 0 0
Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021-2022 Infrastruktur 33800 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fjérrvirme Infrastruktur 16 000 0 0
Miljé och klimatpaket Infrastruktur 10 000 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget  Infrastruktur 166 347 186 329 228935
Utredningskostnader viginvesteringar i sédra

stadsdelarna, Gtgdrdspaket att stérka cykel och gang vid  Infrastruktur 3000 3000 1000
utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik

Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv

energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 2000 0 0
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 Infrastruktur 700 0 0
Gdng och cykelbro éver Vaksalagatan, utredning Infrastruktur 0 500 500
geoteknik

Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 574108 566371 612668
Kommunbidrag totalt per verksamhet 574108 566371 612668
Affarsverksamhet 2213 2225 2239
Fardtjanst 60 981 61330 61705
Infrastruktur 509 215 501107 547 005
Politisk verksamhet 1699 1709 1719
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Idrott- och fritidsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och ungdomsidrott
liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden l6ser sitt uppdrag huvudsakligen
genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom att ha en langsiktig planering for
lokalférsorjning avseende idrotts- och fritidsanlaggningar. Samverkan sker med féreningar och
andra aktoérer inom ndmndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratt-
halla riktlinjer och mal for féreningsstdd inom namndens ansvarsomrade.

Budget
Idrotts- och fritidsnamnden

. B
Belopp i tusental kronor Verksamhet u;l f:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 347659 365764 384889
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7510 7315 10661
Effektivisering (2022; 0%) (2023; 0%) (2024; -2,1%) 0 0 -8306
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 355169 373079 387244
Riktade nivapaverkande beslut 10 595 11810 23570
Féréndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Fritid, évrigt 3695 8010 20770
Kapitalkostnad nyckelfria anldggningar Fritid, 6vrigt 1300 1500 800
Nyckelfria anldggningar Fritid, ovrigt 400 0 0
l{o[ymokmng - fem nya foreningar med anléggning Fritid, 6vrigt 1800 1300 1300
drligen
Aterstdlla prisindexhdjning pd markeringsavgifter, Fritid, Gvrigt 3400 0 0

aktivitetsbidrag och sammankomstbidrag
Elljusspdr Grdnbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, 6vrigt 0 700 700
Utdkat uppdrag KAP - i enlighet med LFP och

utvecklingsplan Sédra dstrdket, drift Fritid, ovrigt 0 300 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 365764 384889 410814
Tidsbegrénsade satsningar 0 0 4900
g:;k((;i fvrgit:?;enlg g)(;;/jov allménhetens simning och Fritid, Gvrigt 0 0 4100
gggl;;)d ersdttning Fyrishov simtréning (halvdrseffekt Fritid, vrigt 0 0 800
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 365764 384889 415714
Kommunbidrag totalt per verksamhet 365764 384889 415714
Fritid, 6vrigt 364 167 383260 414075
Politisk verksamhet 1597 1629 1639
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Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och eko-
nomi, féljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan
kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt éver évriga namnders verksam-
het, inklusive de gemensamma nédmndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kom-
munstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomférs. Uppsala kommun ska ge de som bor, verkar och beséker Uppsala valfardstjanster
och service av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det ndédvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en modern och ef-
fektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad stabsorganisation som leder och stoédjer
namnder och bolag.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserar inom strategiskt vik-
tiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet inkluderande
det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar fér kommu-
nens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor, kommunikation, upphandling, lokalférsérjning, mark och
exploatering, landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar fér kommunens arkivfragor. Kommunstyrelsen leder
och utvecklar aven gemensam service inom omradena maltid, stad, transporter och kundservice.

Budget

Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

. Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet 2 gz 2 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 397941 425897 428333
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8595 8517 11 865
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,5%) 6911 -6 081 -11 005
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 399625 428333 429193
Riktade nivapaverkande beslut 26272 0 -1000
Beredskap Forsmark Infrastruktur 1000 0 0
Forstdrkt kapacitet digitala event och utbildningar A.(.j ministration, 5000 0 0
fordelas
Forstdrkt kapacitet innovation, steg 1 Infrastruktur 500 0 0
Forstdrkt kapacitet juridik Afj ministration, 1000 0 0
fordelas
. . L. Administration,
Férstdrkt kapacitet statistik och analys . 2000 0 0
fordelas
Forstdrkt satsning pd ekologisk mat inom vard- och Administration,
N 5000 0 0
omsorg fordelas
Forandrgd och utf)kad finansiering av Infrastruktur 2000 0 0
kameradvervakning
. Administration,
Grundbemanning kontaktcenter N 8000 0 0
fordelas
Klimat och miljépaket Infrastruktur 5000 0 0
Krisk6k och beredskapslager Infrastruktur 2300 0 0
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Administration,

KS kostnader stadshuset .. 3000 0 0
fordelas
Minskad Almedalsnérvaro Infrastruktur -600 0 0
. . . Admini jon,
Minskad kommunikationsavdelning d ministration -7 000 0 0
fordelas
Minskade kommunalrddsarvoden samt mdnadsarvoden  Politisk verksamhet -7500 0
Ordningsvakter Infrastruktur 4000 0 -1000
Sommarlovskort ungdomar Infrastruktur 8000 0 0
Teknisk justering - medel fér bidrag till Uppsala .
Linneanska trddgdrdar férs dver till kulturnémnden Kultur, ovrigt 6983 0 0
Teknisk justering - medel fér tomhyra Jumkil och Gdvsta ~ Administration, 755 0 0
idrottshall 6verférs fran utbildningsndmnden fordelas
Teknisk justering medel fér fortsatt drift Servicepunkter
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering Infrastruktur 200 0 0
A.rzdrlng"o‘c h utckning av kommunalrdds Politisk verksamhet 1000 0 0
tjéinstgéringsgrad
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 425897 428333 428193
Tidsbegrdnsade satsningar 100580 38500 27000
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 0 0
. Administration,
Bygga upp livsmedelslager tsrdelas 500 0 0
. A o Administration,
Forlorade hyresintékter bussdepd 2021-2022 .. 18 000 0 0
fordelas
Forstdrkt dgartillskott UKK Infrastruktur 2000 2000 0
Handlingsplan Gottsunda/Valséitra samt Infrastruktur 16700 16700 16700
trygghetsskapande dtgdrder
Handlingsplan néringsliv Infrastruktur 500 500 0
Intrandt Administration, 2500 0 0
fordelas
Klimat och miljopaket Infrastruktur 15000 0
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 4000 0
Kostnad for att skjuta upp O-ringen ett ar fram i tiden Infrastruktur 800 0
Mildra effekt Covid-19: Efterskdnka avgiften for tillsyn
. Infi ki 2
enligt alkohollagen som faktureras 2022 nirastruktur 800 0 0
Mfldra effekt Covid-19: Ekonomiskt stéd till Uppsala Infrastruktur 630 0 0
Citysamverkan
Mildra effekt Covid-19: Ekonomiskt stod till Uppsala Infrastruktur 850 0 0
Convention Bureau
Minskning av internationella relationer Infrastruktur -500 -500 -500
Stod till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 3000 3000 0
Sdkerhetsinsatser val 2022 Infrastruktur 500 0 0
Talangattraktion Infrastruktur 800 800 800
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 1000 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt ?(;drrg;r[l;s;tratlon, 20000 15000 10000
Arligt 3 6r 2020-2022 fér insatser Administration,
. . .. 6000 0 0
lokalforsdrjningsplanering fordelas
Okat tempo klimatomstéllning, klimatkrav vid
upphandling o inkép, fossilfria transporter 2021-2022 Infrastruktur 4000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegransade satsningar 526477 466833 455193
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 526477 466833 455193
Administration, fordelas 249 517 218675 214084
Fritid, ovrigt 1209 1216 1219
Infrastruktur 215696 186 543 179370
Kultur, 6vrigt 235 237 238
Politisk verksamhet 59 820 60 162 60282

Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 69 873 77 249 77091
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 1509 1545 2135
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,5%) -1213 -1103 -1981
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 70 169 77691 77 245
Riktade nivapaverkande beslut 7080 -600 -1000
Klimat och miljépaket Infrastruktur 5000 0 0
Resursférstérkning medborgarbudget landsbygd Infrastruktur 2000 0 1000
Servicepunkter landsbygd Infrastruktur 1000 0 0
Teknisk justering - medel for Lindparken i
Ullerdkeromradet 6vergar for drift till gatu- och Infrastruktur -120 0 0
samhdllsmiljéndmnden
Teknisk justering - medel fér pendlarparkeringar
landsbygden fors éver till gatu- och Infrastruktur -1000 0 0
samhdllsmiljéndmnden
Teknisk justering medel for fortsatt drift Servicepunkter
flyttas frdn KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering Infrastruktur 200 0 0
Uppsalapaket totalt samtliga delprojekt utom ) }
kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 0 600 2000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 77249 77091 76245
Tidsbegransade satsningar 85900 53400 82900
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv Infrastruktur 1800 1800 1300
Forstdrkt arbete med LSS bostdder A.C.f ministration, 500 500 0
fordelas
GIS/gemensam utveckling SBF Infrastruktur 2000 3000 3000
Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet Infrastruktur 2000 2000 2000
Klimat och miljépaket Infrastruktur 10000 0 0
Pilot - klimatmedborgarbudget Infrastruktur 1500 1500 1500
Projekt - One Tonne Life i flerbostadshus Infrastruktur 1000 1000 1000
Ulleréker drift (férvaltning) Infrastruktur 20500 19100 11000
Utrednings- och projekteringskostnader for
kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 27100 24 500 63100
Utveock[mg 'Busmess Improvement District (BID) och Infrastruktur 5000 0 0
omrddesvérdar
Wastewater monitoring, uppbyggnad infrastruktur for
provtagning avloppsvatten i hela kommunen (fokus Infrastruktur 2500 0 0
trygghet - narkotika)
Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid
upphandling o inkdp, fossilfria transporter 2021-2022 Infrastruktur 6000 0 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv
energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 6000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 163149 130491 159145
Kommunbidrag totalt per verksamhet 163149 130491 159145
Administration, fordelas 500 500 0
Infrastruktur 162 649 129991 159 145
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturnamnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar stipendier, bidrag
och annat stdd till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning, nationella minoriteter och ansvarar fér
folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer och kulturscener, konstnarliga gestaltningspro-
jekt, konstinkdp och konstsamlingar. Namnden stddjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for
fritidsgardar, 6ppen fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stod till bygdegardar ingar ocksa i namndens ansvarsomra-
de.

Budget

Kulturnamnden

. Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet uz gzez Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 371803 401765 419566
Prisupprékning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8031 8037 11622
Effektivisering (2022; -1,4%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -5317 -5739 -9 055
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 374517 404063 422133
Riktade nivapaverkande beslut 27248 15503 11280
Allaktivitetshus i Gottsunda Fritid, ovrigt 1700 0 0
Cineasterna Bibliotek 2000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Kultur, évrigt 4065 2903 4080
i historick z - —

nrdtta ett historiskt centrum pd slottet i anslutning till Kultur, dvrigt 2500 2000 500
konstmuseet

IOP RFSL Fritid, ovrigt 500 0 0
Permaqentnmg och drift av befintlig samt tvd nya 6ppna Kultur, dvrigt 500 0 0
konstvdggar

ngzimqns:frmg av ny beséksmottagning i Kultur, dvrigt 200 200 0
Linnétrddgdrden

Satsning fria kulturlivet Kultur, ovrigt 1000 0 0
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala .

Linneanska trddgdrdar tas éver frdn KS-KLK Kultur, 6vrigt 6983 0 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler .

samt utoka verksamheten med ambulerande konsthall Kultur, ovrigt 4500 1700 1200
Utveckling Hammarskog Fritid, ovrigt 400 0 0
\{o[ ymokn/.ngskostnad ko?sl:‘, blb[/ot‘ekserwce mdlgrupp Kultur, dvrigt 2900 1300 500
dldre, kapitalkostnader fér investeringar osv

4H Sdvja och Malma gérd Fritid, 6vrigt 0 3600 0
Nytt bibliotek i Grénby centrum (drift exklusive hyra) Bibliotek 0 3800 0
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) Oppen fritidsverks 0 0 1000
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) Bibliotek 0 0 4000
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 401765 419566 433413
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Tidsbegridnsade satsningar 15150 1500 1000
4H Sévja och Malma gérd - utredning Fritid, évrigt 100 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, ovrigt 750 0 0
Framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsdr 2029 Kultur, ovrigt 1000 1000 1000
FUB Tallkrogen, delfinansiering renovering/ombyggnad  Fritid, 6vrigt 6 600 0 0
Kulturbank pilot Kultur, ovrigt 500 500 0
Ldéna kulturbiljetter pa biblioteket 2021-2022 Bibliotek 200 0 0
Satsning lovaktiviteter f6r barn och ungdomar 2021-2022  Fritid, 6vrigt 3000 0 0
B e Lo LTy ol i w0 o
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 416915 421066 434413
Kommunbidrag totalt per verksamhet 416915 421066 434413
Bibliotek 102 426 106 611 111263
Fritid, 6vrigt 61677 55120 55457
Fritidsgardar 41134 41370 41623
Kultur, 6vrigt 127089 132893 139477
Musik och kulturskola 48 441 48718 49016
Politisk verksamhet 1 866 1876 1888
Oppen fritidsverks 34282 34478 35689
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namnden svarar for provning och tillsyn enligt miljébalken, stralskyddslagen, livsmedelslagen,
alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och pafyliningsbehalla-
re, lagen om handel med vissa receptfria Iakemedel samt fér den kommunala lantmaterimyndig-
heten. Arbetet bedrivs genom tillsyn, tillstandsprévning, kontroll och forrattningar.

Budget

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Buggze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 25004 25 844 26 362
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 540 518 730
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 25544 26362 27 092
Riktade nivapaverkande beslut 300 0 500
;t;rrllzﬁ gtlf[,[g/sz g:r?‘f en:;;sas;dnkt illegal verksamhet genom Infrastruktur 500 0 0
w0 o
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 25 844 26 362 27592
Tidsbegransade satsningar 5650 4450 2700
Ansvarfull alkoholservering Infrastruktur 600 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
Insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 700 700
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 300 200 200
Luftkvalitet i barns skolmiljé Infrastruktur 750 750 0
Satsning mot dvergédning (enskilda aviopp) Infrastruktur 1200 1200 1200
Tryggad allemansrdtt och rdttssdkert strandskydd Infrastruktur 600 600 600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 31494 30812 30292
Kommunbidrag totalt per verksamhet 31494 30812 30292
Fritid, Ovrigt 82 84 86
Infrastruktur 30233 29 525 28970
Politisk verksamhet 1179 1203 1236
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Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-omraden,
vagar, broar och allmanna platser.

Budget

Namngivningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1627 1863 1874
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 36 37 52
Effektivisering (2022; 0%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) 0 -26 -41
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1663 1874 1885
Riktade nivapaverkande beslut 200 0 0
Aterstéllande handléiggning till 80% Infrastruktur 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1863 1874 1885
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 1863 1874 1885
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1863 1874 1885
Infrastruktur 1412 1420 1428
Politisk verksamhet 451 454 457
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Omsorgsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom socialpsykiatri
och verksamheter enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) oavsett alder.
Vidare ansvarar namnden for service, vard och omsorg enligt socialtjanstlagen (SolL) i ordinart
och sarskilt boende for personer upp till 65 ar som har behov av sadana insatser pa grund av
funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar aven for uppgifter enligt halso- och
sjukvardslagen (HSL). Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar avser personer som fyllt
17 ar och intrader dar vardbehovet uppgar till mer an 14 dagar.

Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1769093 1837075 1881057
Demografiupprakning 1371 1068 792
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 38242 36763 52128
Effektivisering (2022; -1,55%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -8131 -26 249 -40 615
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1800575 1848657 1893362
Riktade nivapaverkande beslut 36 500 32400 37100
Kommunalt bostadsbidrag Ordlng rt boenqe, . 800 0 0
funktionsnedsdttning
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 30300 30000 34700
Omvandling av Sol- till LSS-insats for brukare med Insatser enligt LSS 3000 0 0
personkrets 3
Volymékning mdlgrupp LSS Insatser enligt LSS 2400 2400 2400
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1837075 1881057 1930462
Tidsbegrdnsade satsningar 1000 2000 0
Utbildningspilot socialpedagog Insatser enligt LSS 1000 2000 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 1838075 1883057 1930462

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1838075 1883057 1930462
Insatser enligt LSS 1367051 1408265 1451969
Ordinart boende, funktionsnedsattning 173831 174 826 175896
Ordinart boende, adldre 7853 8021 8172
Politisk verksamhet 2421 2434 2448
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 179 869 180 897 182004
Sarskilt boende, aldre 73218 74 588 75738
Oppna insatser, funktionsnedsattning 33832 34026 34235
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar fér uppgifter enligt plan- och bygglagen, inklusive de
lagar och andra foreskrifter som hér till denna lag, med undantag fér éversiktsplanering. An-

dra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om byggfelsférsakring och energideklaration for
byggnader. Plan- och byggnadsnadmnden planerar for, och ger forslag till, inrattande av omra-
desskydd sdsom natur- och kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen
om bostadsanpassningsbidrag.

Budget

Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 77 832 79 676 81711
Demografiupprakning 513 577 652
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 1693 1605 2281
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -1362 -1147 -1778
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 78 676 80711 82866
Riktade nivapaverkande beslut 1000 1000 1000
Utdkning tre detaljplanehandldggare 25% Infrastruktur 1000 1000 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 79 676 81711 83866
Tidsbegransade satsningar 7400 3400 5500
D/glta!lser/ng Ijor at.t héja kundndjdhet och fd en mer Infrastruktur 4500 2500 2000
effektiv handldggning

Flygfotografering (vart annat dr) Infrastruktur 2000 0 0
Medel 5 Gr 2020-2024 fér att hantera

tillsynsskuld/drendemdngd Infrastruktur 900 900 900
Flygfotografering och laserskanning (vart fjérde dr) Infrastruktur 0 0 2600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 87076 85111 89 366
Kommunbidrag totalt per verksamhet 87076 85111 89 366
Infrastruktur 52784 50 044 53429
Ordinart boende, funktionsnedsattning 11608 11674 11745
Ordinart boende, adldre 20600 21297 22083
Politisk verksamhet 2084 2096 2109
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Raddningsnamnden &r en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner,
dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla tre kommuner framst
genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett handlingsprogram for férebyggan-
de verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor. Dessa styrdokument

ar antagna av alla tre kommuners kommunfullmaktige. De avsnitt i Mal och budget som beror
raddningsnamnden &r framtagna i samrad med Tierp och Osthammars kommuner.

Raddningsndmnden ansvarar for att bedriva en effektiv raéddningstjanstverksamhet i Tierp,
Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelserna i alla tre kommuner har en uppsy-
ningsplikt dver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre kommuner har ratt att begara
upplysningar frdn namnden. Ordférande, vice ordférande och anstéllda i den gemensamma
namnden ar skyldiga att [amna upplysningar vid alla tre kommuners fullmaktigesammantraden.
Ledamoter i alla tre kommuners kommunfullmaktige far stalla interpellationer eller fragor till
namndens ordférande. Namnden ska ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela
rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark karak-
tar av egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande verksamhet,
tillsyn, reng6ring och brandskyddskontroll, rdddningsinsatser och olycksutredning enligt lagen
om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor. Namnden ska stddja andra namnder i alla tre kom-
muner inom sitt kompetensomrade.

Namnden har fem inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for férebyggande verksam-
het och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor:

» Den enskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

» Riskgrupper har ett bra brandskydd

» Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

* Raddningstjansten har stark férebyggande och operativ formaga med kompetens
och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

* Raddningstjansten har en god formaga att verka vid kriser, héjd beredskap och krig

Namnden ska ocksa i méjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de kommundvergri-
pande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex for kom-
munal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och landsting (SKL).
Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hdjas beroende pa exempelvis rationali-
seringskrav, uppdrag och férandrade lokalhyreskostnader. Nedan redovisas Uppsala kommuns
del av den gemensamma namndens totala budget. For raddningsnamndens totala budget
uppdelat per kommun se bilaga 4.
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Budget

Raddningsnamnden

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet 2022 Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 177872 184075 190146
Riktade nivapaverkande beslut 6203 6071 2561
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 25 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6046 2535
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 184075 190146 192707
Kommunbidrag totalt per verksamhet 184075 190146 192707
Infrastruktur 182 806 188 852 191387
Politisk verksamhet 1269 1294 1320
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Socialnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Socialnamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg i alla aldrar (inte ekonomiskt bistand).
Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till personer med miss-
bruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa for bostadssociala fragor,
mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-medborgare, familjerattsliga fragor,
samordning av arbetet for att motverka vald i nara relation och insatser for den nationella mino-

riteten romer. Socialndmnden ansvarar aven for férebyggande ANDTS-arbete.

Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l nge; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 799437 868212 881576
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17268 17 364 24420
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 816705 885576 905996
Riktade nivapaverkande beslut 51507 -4000 -8200
Administrativt stod till socialsekreterare - rétt anvénd IFO, barn och unga 1500 500 0
kompetens
Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2000 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut ZZ missbrukarvérd 3500 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut IFO, barn och unga 1500 0 0
Fler HVB i egen regi IFO, barn och unga -2 000 -3000 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsériningsplan IFO, barn och unga 207 0 0
Lagdndring om tidsgrdns for utredningar i frgor om L
vdrdnad, boende och umgdnge (familjerdtten) Familjerdtt 800 0 0
Minskade ohdlsokostnader som effekt av rdtt anvédnd IFO, barn och unga -1000 -1000 0
kompetens
Minskat behov av vdrd och boendeplatser som effekt av IFO, missbrukarvérd
.. . -500 -500 -500
stdrkt boendestéd mm
Satsning pd avhopparverksamhet - medfér fler avhopp IFO, missbrukarvérd
o S 10200 0 0
frén kriminalitet mm
Socialarbetare i skolan Grénby, Sévja, Stenhagen IFO, barn och unga 3000 0 0
Stoppa rekrytering av barn till kriminella miljéer IFO, barn och unga 3000 0 0
Stdrkt boendestod inkl samverkan med IFO, missbrukarvérd
.. .. . 1500 0 0
civilsamhdllesaktorer mm
Teknisk justering - medel frén flyktingmottagande till IFO Flyktingmottagande -5000 0 0
barn och unga
Teknisk justering - medel fran flyktingmottagande till IFO IFO, barn och unga 5000 0 0
barn och unga
Teknisk justering - medel frén IFO missbrukarvdrd till IFO  IFO, missbrukarvérd 3100 0 :
barn och unga mm
Teknisk justering - medel frdn IFO missbrukarvérd till IFO IFO, barn och unga 3100 0 0
barn och unga
Trygghetssatsning, Irzk[us./vc? utékad samverkan med polis IFO, barn och unga 8100 0 0
(ungdomar som begdr kriminella handlingar)
Utékade éppna insatser familjer med social problematik  IFO, barn och unga 2000 0 0
Okat fokus pd hedersrelaterat véld och fortryck IFO, barn och unga 17 700 0 -7700
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 868212 881576 897796
Tidsbegransade satsningar 8300 6000 0
Forstdrkt stéd ensamkommande Flyktingmottagande 1000 1000 0
Forsék med sex timmars arbetsdag - socialsekreterare IFO, barn och unga 5000 5000 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 876512 887576 897796
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Kommunbidrag totalt per verksamhet 876512 887576 897796

Familjeratt 20103 20505 21073
Flyktingmottagande 6155 6258 5404
IFO, barn och unga 628 071 634 686 639428
IFO, missbrukarvard mm 217 340 221187 226814
Politisk verksamhet 4843 4940 5077

Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola till och
med gymnasieskola. Namnden har darmed ansvar for att alla barn och ungdomar boende i
kommunen har tillgang till férskola och skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende
forskola och skola, samt for fordelningen av resurser bade till egen verksamhet och fristaende
enheter. Som huvudman har ndmnden vidare ansvar for kvalitet och ekonomi i férskolor och
skolor som drivs i kommunens regi.

Budget

Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg 3rs kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 5470802 5700353 5874080
Demografiupprakning 19765 81438 79535
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 118 595 115636 164915
Effektivisering (2022; 0%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) 0 -82565  -128488
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5609162 5814862 5990042
Riktade nivipaverkande beslut 91191 59218 36 089
FmanSI.em‘vgsmodeII for elever i sérskild Grundskola 10000 0 0
undervisningsgrupp eller resursskola

Fot 6kad [qkalhyra per elgv/forskola som overstiger Forskola f)ch 18169 14310 13941
utéver ordinarie upprdkning av ram pedagogisk omsorg

Foi 6kad qualﬁyra per ele"v/grundskola som overstiger Grundskola 7434 33376 9329
utéver ordinarie upprdkning av ram

Forstarkg msatsernoa f?r elever s.<'3m ijrabbats av Grundskola 2963 0 0
pandemieffekter pd hélsa och vilmaende

Forstdrka insatserna fér elever som drabbats av .

pandemieffekter pa hélsa och vdlmdéende Gymnasieskola 2380 0 0
Motverka psykisk ohdlsa hos unga Gymnasieskola 1000 0 0
Nérvarokoordinatorer Grundskola 3000 0 0
Ramhdjning Grundskola 25000 0 0
Skolsim Grundskola 10 000 0 0
Strukturersdttning fritidshem Fritidshem 12 000 0 0
Teknisk justering - medel fér tomhyra Jumkil och Gdvsta

idrottshall 6verférs till KS-KLK Grundskola 755 0 0
I'-"or Ok?d IOka.! hyrap e.'r elgv/gymTaS{esko[a som Gymnasieskola 0 11532 12819
Overstiger utéver ordinarie upprékning av ram

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5700353 5874080 6026131
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Tidsbegransade satsningar 30493 30393 32643
Avgiftsfria mensskydd Grundskola 250 500 250
Avgiftsfria mensskydd Gymnasieskola 250 500 250
Pilotférsék tvaldrarmodell Grundskola 2000 2000 0
Utredning och Gtgdrder mot antisemitism i skolan Grundskola 250 250 0
*g‘}t;rj; ‘;’3;’; fj;nv ; Zgzgg‘je’:;’;r visningstid Gymnasieskola 9859 9859 9859
ﬁ;e;f;ir:;r;ﬁlg.nav forlorad undervisningstid hogstadiet Grundskola 17284 17284 17284
Oka andel barn 3-5 ér i férskola, framférallt i utsatta Férskola och 600 0 0
omrdden 2021-2022 pedagogisk omsorg

Forsok sex timmars arbetsdag férskola ;éej;s:;c[;;iii(homsorg 0 0 5000
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 5730846 5904473 6058774
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5730846 5904473 6058774
Fritidshem 267 457 269 934 272588
Forskola och pedagogisk omsorg 1530864 1563256 1607032
Forskoleklass 191 227 186 000 187379
Grundskola 2525738 2617142 2659165
Grundsérskola 160776 176 133 189799
Gymnasieskola 968703 1007663 1061873
Gymnasiesarskola 65 348 63494 59 960
Politisk verksamhet 3459 3479 3500
Oppen férskola 17274 17372 17478
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Valnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen, kommunallagen, lagen
om kommunala folkomréstningar samt for opinionsundersokningar eller liknande férfaranden.
Det innebar att Uppsala valnamnd &ar lokal valmyndighet och bland annat utser réstmottagare,
beslutar om vallokaler, arrangerar fortidsrostning och svarar fér den preliminara rakningen av
rosterna pa valkvallen.

Budget

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 934 954 973
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 20 19 27
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 954 973 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 954 973 1000
Tidsbegridnsade satsningar 9700 0 9700
Genomférande av riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 6400 0 0
Utokning av antal valdistrikt, fordndring vallagen skydd Politisk verksamhet 3300 0 3300
av valhemlighet osv

Genomférande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 0 0 6400
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 10 654 973 10700
Kommunbidrag totalt per verksamhet 10 654 973 10 700
Politisk verksamhet 10 654 973 10700
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Aldrenamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till
personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av alder,
sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsformaga. | detta ansvarar namnden fér uppgifter enligt
socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och sjukvardslagen. Namnden
ansvarar aven for 6ppna insatser och forebyggande verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Budget
Aldrenimnden
q B
Belopp i tusental kronor Verksamhet u;lgze ; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1940344 2040129 2134383
Demografiupprakning 51265 61717 71589
Prisuppréakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 43020 42 037 61106
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2034629 2143883 2267078
Riktade nivapaverkande beslut 5500 -9 500 -20 000
N Ordindrt boende,
Fdrre antal medarbetare per chef Gldre 80-89 &r 2500 0 0
.. Sdirskilt boende,
Fdrre antal medarbetare per chef dldre 80-89 6r 2500 0 0
Teknisk justering - medel frdn ordindrt boende till sdrskilt  Ordindrt boende,
. o -25000 0 0
boende dldre 80-89 ér
Teknisk justering - medel frdn ordindrt boende till sérskilt — Sdrskilt boende,
i o 25000 0 0
boende dldre 80-89 dr
Sdrskilt boende,
Ung omsorg Gldre 80-89 6r 500 500 0
. . Sdrskilt boende,
Utfasning av LOV-drift Gldre 80-89 6r 0 -10 000 -20 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2040129 2134383 2247078
Tidsbegransade satsningar 6000 6000 500
. . o Sdrskilt boende,
HBTQI-diplomering och utbildning Gldre 80-89 6r 500 500 500
L Ordindrt boende,
Innovation i hemmen dldre 80-89 &r 500 500 0
. R Sdrskilt boende,
Sextimmars arbetsdag pd férsok Gldre 80-89 &r 5000 5000 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 2046129 2140383 2247578
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2046129 2140383 2247578
Ordinéart boende, dldre 812186 853625 906 062
Politisk verksamhet 1925 1964 2018
Sarskilt boende, aldre 1173972 1225587 1278651
Oppna insatser, dldre 58 046 59 207 60 847
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Overformyndarnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnamnden i Uppsala I&an &r en gemensam namnd fér samtliga kommuner i Uppsa-
la 1an. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarndmnden &r en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att den kom-
muninvanare som har en stallféretradare i form av god man, foérvaltare eller formyndare ska fa
det hen har ratt till, bAde ekonomiskt och réattsligt. Tillsynen utgar fran féraldrabalken, férmynder-
skapsforordningen och lagen om god man fér ensamkommande barn.

Budget

Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala budget. For
overférmyndarnamndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 5.

Overformyndarnimnden

. Budget
Belopp i tusental kronor Verksamhet uz g:z Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 22026 21771 21993
Riktade nivapaverkande beslut -255 222 -8
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet -230 200 -8
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -25 22 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 21771 21993 21985
Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771 21993 21985
Flyktingmottagande 2178 2200 2200
Politisk verksamhet 19593 19793 19785
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Agardirektiv, resultatkrav och
investeringsnivaer for Uppsala Stadshus AB

och dotterbolagen i Stadshuskoncernen

De heldgda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i bolagskon-
cernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de heldgda bolagen finns utférligare beskriven i
agarpolicyn fér de helagda bolagen.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag bedrivs i
enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade agardirektiv samt 6vriga
krav som beslutas av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstamma i kommunens &gda bolag. Det ankommer pa
bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja dgardirektiven. Agardirektivens syfte ar att
mdjliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlatta for kommunen att félja verksamheten.

Kommunstyrelsens roll som féretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar bland annat
att I6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens strategier och mal, hur
dessa dverensstammer med kommunens dvriga verksamhet samt hur bolagsverksamheten
skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga for ett
aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning ske genom
kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och kommunstyrelsen. Kommunsty-
relsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB, genomfér dialoger med samtliga bolagssty-
relser runt de fragor som ar vasentliga for kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga helagda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av kapitaltdckningsgarantin vilket
innebar att moderbolaget garanterar att det egna kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar
till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och arsredovis-
ningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allman-

nyttiga bostadsforetag.

Vad galler av kommunen delagda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 § kommunallagen, sa
langt som mojligt kommunens inflytande som deldgare sakerstéllas genom aktiedgaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende inriktning av
verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De heladgda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullmaktiges
styrdokument, bolagsordning och agardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som &r av dgarka-
raktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens bésta i saval verksamhetsbeslut
sasom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt resursutnyttjande for att skapa
storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Bolagen ska verka for vardeskapande sam-
arbeten inom bolags- och kommunkoncernen och soka l6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggéra dess bidrag till uppfyllelse av kommunfull-
maktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17 globala hallbarhetsmal
- fran globailt till lokalt med mal och uppdrag fér nédmnder och bolagsstyrelser), prioriteringar
uttryckta i styrdokument samt generella och bolagsspecifika agardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och agare ska ske infor styrelsens faststallande av affarsplan.
Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB sotka igangsattningstillstand for investeringar éver 50
miljoner kronor. Vid férandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra tillbaka ett beviljat
igangsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljédriven affarsutveckling och energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala uppvarmningslos-
ningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hég miljéprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda varderingsfra-
gor ska losas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala féljande till Uppsala Stadshus AB:
1. arligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal fér de narmaste tre aren,

2. faststallande av budget och prognos for verksamheten,

3. pagaende och planerade investeringar,

4. stallande av sakerheter,

5. befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget eller kom-
munkoncernen,

6. manadsrapportering samt

7. bolagsstyrningsrapport samt

8. arsbokslut och delarsbokslut.
Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kdp eller férsaljning av fast egendom till aktér

utanfér kommunkoncernen ska ske i samrad med kommunstyrelsens mark- och exploaterings-
verksamhet samt godkannas av Uppsala Stadshus AB.
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Bildande och avveckling av bolag samt kdp eller forsaljning av bolag eller andel i sadant ska
godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller namnd
inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkénnas av Uppsala Stadshus AB. Fragor av

principiell beskaffenhet ska godka&nnas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktéren i dotterbolagen
ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala Stadshus AB.

Uppsala Stadshus AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun &ga och forvalta aktier i bolag verksamma inom Uppsala
kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och félja upp
att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta agardirektiven. Uppsala
Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara fér samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor som ar
gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstélla att storsta mojliga samordning sker
mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mdjligheter till resultatutjamning inom Stadshuskoncer-
nen, bland annat koncernbidragsmaéjligheter. Moderbolaget ska dven samordna och planera lik-
viditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland annat hantering av att Iamna och erhal-
la aktieagartillskott. | planeringen av koncernens likviditetsflode ska bade krav och majligheter i
sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for [6pande ekonomisk kontroll och uppféljning av bolagskoncernen
samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som méjliggér och skapar forutsattningar for dotter-

bolagen att fokusera pa sina karnverksamheter. | syfte att uppna detta ska moderbolaget bland
annat ansvara for:
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+ Agardirektiven och uppféljningen av dessa
* Ldépande dialog med dotterbolagen
» Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel ekono-
mi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljéfragor och underlatta och driva
projektinriktat arbete
» | samverkan med dotterbolagen satta upp férslag pa resultatkrav samt folja upp och
avrapporterar dessa.
* Lopande bevaka och félja upp investeringar, forvarv och avyttringar.
Uppsala Stadshus AB ska hantera ansékningar om igangsattningstillstand for investeringar éver
50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom bolagskoncernen omdisponera den
av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen for respektive ar.

Till féljd av kommunfullmaktiges beslut om utdkade investeringsram for om- och tillbyggnad av
stadshuset ges Uppsala Stadshus AB mojlighet att utdka investeringsramen for Uppsala kom-
mun Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner kronor. Medlen avser oférutsedda ej budgete-
rade kostnader i projekten och far tas i ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkannande.

Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att forvarva, aga, forvalta samt bedriva handel med fast
egendom samt att bedriva ddrmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing, affarsutveckling
och forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och privatturism vara ett strategiskt
verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning inom bestksnaringen i Uppsala kommun.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsféra den del av varumarket Uppsala som rér beséksnaring-
en. Detta ska ske i ndra samarbete med naringslivet och andra externa aktoérer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, méten och besdksrelaterade etableringar i Uppsa-
la. Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner, organisationer, naringslivet,
universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att starka Uppsalas position inom besok-
snaringen sa val nationellt som internationellit.
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Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis finansierar
samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa aktorer.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024

Resultat fore finansnetto 0 0 0

Resultat fore finansnetto/Nettoomscittning (%) N/A N/A N/A

Investeringar 0 0 0
Uppsalahem AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun:

1. direkt eller indirekt forvarva, aga, forvalta, féradla och salja fastigheter och tomtratter,

2. bygga bostader och dartill hérande kollektiva anordningar samt &ven lokaler, i de
fall lokalerna utgdr en mindre del av dessa fastigheter, som anvéands fér kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten, samt

3. i 0vrigt bedriva hdrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i (2017:725), bedriva verk-
samheten enligt affarsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom att framja bostadsfoér-
sorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna majlighet till boendeinflytande och
inflytande i bolaget.

Bolaget ska utveckla Eriksbergsmodellen. Malet ska vara att fa ner kostnader fér renovering sa
mycket som mdjligt och forebygga flytt orsakad av hoga renoveringskostnader.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och &r
bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillits-
baserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och agardialog i form
av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom

att med hdg kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst hyresfastigheter i Uppsala
stad och landsbygd fér olika faser i livet.
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Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att férverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets resultat som
huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och en rimlig belaningsgrad
far bolaget jobba med val avvdgda avyttringar av byggratter och/eller mindre bestand av bosta-
der och lokaler. Sammantaget 6ver tid ska antalet hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturldgen ska kunna genom-
fora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya bostadsomraden

i kommunen och skapar samhallsnytta fér hela kommunen genom att man i Uppsala tar en
ledande roll i férvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat féretag dar innovativa idéer och boendekoncept kan
provas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda ekonomis-
ka och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen hand och till personer som omfattas av
bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om samhallsutveck-
ling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med andra bolag och aktérer,
inom och utanfér kommunkoncernen, utveckla kommunkoncernens kompetens i boendefragor. |
arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska boendesegrega-
tionen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredéme i fragor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, namnder, bolag och forvaltningar tilsammans bildar en helhet.

Uppsalahem ska arbeta med att utveckla Eriksbergsmodellen. Malet ska vara att fa ner kostna-

der for renovering sa mycket som mdjligt och férebygga flytt orsakad av héga renoveringskost-
nader.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto* 390 390 396
Resultat fore finansnetto/Nettoomsdttning (%) 25% 24% 24%
Investeringar 790 914 918

*Resultatet i Uppsalahem AB dteranvands i bolaget i syfte att fortsatta starka fastigheternas varde. Resultatkravet
inkluderar det fastighetsunderhall som forvantas kostnadsforas i enlighet med géllande redovisningsregelverk.

Utgifter fér underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgéng och skrivs av enligt plan.
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att formedla hyreslagenheter inom uppsalaregionen och
aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen

(2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja bostadsforsorj-
ning.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstélla en effektiv hy-
resrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsférmedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfér bostadsmarknaden i Uppsalare-
gionen.

Bostadsfoérmedlingen ska verka for att underlatta intréde pa bostadsmarknaden med fokus pa
grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsférmedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom avgiftsbelagd ko
samt vid behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.
Bostadsférmedlingen ska ha mdjlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidra i férmedlingen
av bostadssociala kontrakt.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto* 1 1 1
Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) 1% 1% 1%
Investeringar 0 0 0

*Resultatkravet for Uppsala bostadsformedling AB syftar till att bolaget ska kunna dterbetala dagarens tillskjutna

aktieagartillskott
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Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for den verksamhet som bedrivs
inom Uppsala kommun, bedriva verksamheten vid de rekreations- och idrottsanlaggningar som
bolaget ager och till Uppsala kommun och dess helagda bolag erbjuda fastighetsforvaltnings-
tjanster samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och férvalta fastigheter och tomtratt
for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen fér Uppsala kommuns verksamhet och darvid
bidra till basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Efter erhallande av Uppsala kommunfullmaktiges godkdnnande kan bolaget, for att framja ovan
angivna andamal, aga aktier eller andelar i andra féretag.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ar
bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillits-
baserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i form
av hur man lever idén.

Bolaget ska aktivt bidra till att starka hela Uppsalas utveckling genom att pa affarsmassig grund
och med kunden i fokus &ga, forvalta, bygga och utveckla arenor och fastigheter i Uppsala stad
och landsbygd. Bolaget ska varda och underhalla sina arenor och fastigheter sa att varde och
attraktivitet bibehalls eller 6kar over tid.

Bolaget ska vara en sammanhallen, proaktiv och professionell part i kontakter med Uppsalas
foreningsliv saval bredd som spets och elit, naringsliv och besdksnaring i alla fragor som hand-
lar om nyttjande av arenor och fastigheter.

Bolaget ska genom sin verksamhet framja livfulla motesplatser i den vaxande kommunen och
darmed bidra till att starka Uppsala som en attraktiv kommun att besdka, leva och verka i.
Bolaget ska i sina roller och uppdrag aktivt medverka i arbetet foér en 6kad jamlik folkhalsa och
utveckla Uppsala som evenemangsplats.

Bolaget ar kommunens verktyg for att koordinera och projektera om- och nybyggnation av are-
nor och fastigheter och férverkliga detta genom eget eller andras byggande och dgande samt
vara ett utvecklings- och innovationsinriktat féretag med fokus pa langsiktighet och hallbarhet.
Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett foredéme i fragor om att skapa sammanhallning och
gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att kommunens alla verksamheter i
styrelser, namnder, bolag och forvaltningar tillsammans bildar en helhet.
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Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto* 29 43 39
Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) 6% 9% 8%
Investeringar 325 462 480

*Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhéll som férvantas kostnadsforas i enlighet med gallande redovis-

ningsregelverk. Utgifter for underhéll av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgdng och skrivs av enligt plan.
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och férvalta centrumanlaggningar och
bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma foretags
behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten inriktas pa féretagar-
kollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att &ga och utveckla samt foérvalta
lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler fér handel. Bolaget kan dven aga bostader i
anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och starkt
social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen per ar

till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en bostad pa egen
hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala Kommuns Fastighets AB hyr ut
per ar).

Bolaget ska anvanda bostadsférmedlingen for férmedling av befintliga och tillkommande lediga
hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto* -9 -6 -6
Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) neg neg neg
Investeringar 52 30 30

*Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhéll som férvantas kostnadsforas i enlighet med gallande redovis-
ningsregelverk. Utgifter for underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgang och skrivs av enligt plan.
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahéalla &ndamaélsenliga lokaler fér skol- och barnom-
sorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska férvarva, avyttra, aga, i egen
regi bebygga och foérvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning av lokaler huvudsakligen till
skol- och férskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till basta méjliga nyttjande av den sam-
lade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvéands i alla de verksamheter som Uppsala
kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska tilsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram samver-
kansmodeller for kostnads- och energieffektiva och andamalsenliga lokalldsningar.

Bolaget ska ha en ledande roll i planeringen och genomférandet av utbyggnaden av pedagogis-
ka fastigheter i ett vixande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda lokaler av god kvalitet
med konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalférsorjningsplan samt funktionsprogram for pedagogiska lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto* 152 170 174
Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) 20% 20% 19%
Investeringar 1513 1440 1371

*Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhéll som férvantas kostnadsforas i enlighet med gallande redovis-
ningsregelverk. Utgifter for underhall av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgang och skrivs av enligt plan.
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Uppsala kommun Utvecklingsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun férvarva, aga, bebygga, forvalta och bedriva handel med
fast egendom samt att bedriva darmed férenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder under férutsattning att verksam-
heten inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika agardirektiv
Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019. Under en
Overgangsperiod ska bolaget férvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto* 7 7 7
Resultat fore finansnetto/Nettoomsdttning (%) 12% 12% 12%
Investeringar 12 10 10

*Resultatkravet inkluderar det fastighetsunderhall som forvantas kostnadsféras i enlighet med géllande redovis-
ningsregelverk. Utgifter fér underhéll av bolagets fastigheter redovisas dven som en tillgdng och skrivs av enligt
plan.
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns konsert- och
kongresshus och att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ar
bolagets langsiktiga direktiv. Den mojliggor en perspektivforskjutning mot en mer tillits-
baserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i form
av hur man lever idén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull mdtesplats som genomsyras av en unik mix
av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och spets attraherar
och inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar, med olika ekonomiska férutsattningar
och med olika livsstilar — lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till utvecklingen
av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en attraktiv stad att besdka,

leva och verka i.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som vidgas
mot Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med aktérer som starker de olika verksamheterna inom musikens res-
pektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Coronapandemin har slagit mycket hart mot UKK:s ordinarie verksamhet. Verksamheten ska
stottas och starkas till atervaxt genom ett agartiliskott paA sammanlagt fyra miljoner kronor.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -34 -32 -31

Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) neg neg neg

Investeringar 3 3 4
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun foérvarva, uppféra, hyra, forvalta och avyttra i syfte att till-
handahalla parkeringsanlaggningar och i 6vrigt darmed foérenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljdonamnden préva strategi
avseende parkeringslésningar med syfte att sékerstalla en framtida hallbar finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.
Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tilgodose behovet av parkeringslés-
ningar fér motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler mobilitetsanlaggningar och/eller

kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta fér en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala parkerings-
lednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att tillhandahalla parkering for
bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppférande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan kombi-
neras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostadder genom Iamplig fastighets-

bildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter och andra
marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktérer i kommunen arbeta for utdkade mojligheter for
laddning av elbilar.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 27 31 36
Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) 26% 28% 31%
Investeringar 130 134 63
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva konstnarlig
teaterverksamhet och darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika agardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen ensemble, aktivt
bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besdksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsa-
la som en attraktiv stad att bestka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt tillhandahalla
en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturnamnden, andra kulturinstitutioner och be-

sOksmal for att starka kulturlivet, uppna samordningsvinster samt bidra till Uppsalas kulturella
utveckling.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto -77 -77 -76

Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) neg neg neg

Investeringar 7 7 4
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppféra, forvarva, aga, forvalta samt utveckla fast och 16s
egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter och tjanster avseende
vattenférsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion av biogas samt dartill hérande verk-
samheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga principerna i kom-
munallagen (2017:725). Ovan angivha kommunalrattsliga principer ska dock inte beaktas i den
man de inte ar férenliga med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

Bolaget ar huvudman fér den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen inom av Uppsala kom-
mun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljébalken avilar
kommunen.

Bolagsspecifika agardirektiv

Bolaget ska utarbeta, fér beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for brukande av
den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun (ABVA) och foreskrifter om
taxa for brukande av den allmanna anlaggningen samt férslag till verksamhetsomrade. Bolaget
far besluta om avgifternas belopp enligt berakningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullméaktige, férslag till renhallningsordning och avfalls-
plan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tilldmpa principerna som bidrar till en
langsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthansyn och att planera
for alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska inkludera planering for
hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs
avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en féregangare i resurshushallning, cirkulart naringsutnyttiande och minskad
vattenférbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende férvaltning av yt- och grundvattenre-
surser och har inom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar for vattenforsorjning.
Kompetenser nyttjas aven for innovation och utveckling inom miljéteknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade tjanster och
darigenom astadkomma en klimatomstallining av fordonsflottan. Bolaget bidrar ill cirkular eko-
nomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for biogas i hela kommunen, samt
verkar for att ytterligare tankstallen for biogas etableras.
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Bolaget ska &ga, driva och utveckla kommunens anlaggningar fér biogasverksamhet och Hov-
gardens avfallsanlaggning.

Bolaget ska arbeta for att utveckla vattenférsorjning i Jarlasa och langs norra strackningen av
Upptaget.

Finansiella agardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Resultat fore finansnetto 7 5 4
Resultat fére finansnetto/Nettoomsdttning (%) 5% 4% 3%
Investeringar 560 560 560
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Resultatrdakning budget 2022 samt plan for 2023-2024

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 3169 2629 2774 2775 2 802
Verksamhetens kostnader -15193 -15427 -16281 -16518 -16976
Avskrivningar -290 -320 -383 -429 -481
Verksamhetens nettokostnad -12314 -13118 -13890 -14173 -14655
Skatteintakter 11082 11439 12346 12 802 13241
Generella statsbidrag och utjdamning 2126 1927 1752 1538 1577
Verksamhetens resultat 894 248 208 167 163
Finansiella intakter 209 215 220 267 336
Finansiella kostnader -124 -173 -186 -220 -283
Resultat efter finansiella poster 979 290 243 214 216
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 979 290 243 214 216
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och
utidmning 7,4% 2,2% 1,7% 1,5% 1,5%
Befolkning per 31/12 233839 238557 239476 242354 245034
Resultatmal kronor per invdnare (2% av skatt, generella
statsbidrag och utjdmning) 1130 1121 1177 1183 1209
Resultat kronor per invdnare (exkl extraordindra poster) 4188 1215 1014 882 881
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Bilaga 2 Finansférvaltningens budget 2021 samt plan 2022-2023

Finansforvaltningens budget 2022 samt plan 2023 - 2024
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Skatteintakter 11082 11439 12346 12802 13241
Generella statsbidrag och utjamning 1772 1562 1378 1164 1203
Kommunal fastighetsavgift 355 365 374 374 374
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 13208 13365 14098 14340 14818
Riktade statsbidrag 57 132 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2058 2157 2228 2272 2355

-avgar arbetsgivaravgift -1639  -1712 -1756 -1797 -1842

-avgar pensioner och sarskild [6neskatt -473 -444 -470 -474 -511

-avgar betalning ansvarsforbindelsen -223 -220 -220 -220 -220

-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -2 -1 -1 -1
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -278 -220 -220 -220 -220
Kommunintern ranta pa anlaggningstillgangar 65 55 45 45 46
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (koncern) 178 190 195 242 311
Réntekostnad inldning -88 -79 -83 -108 -160
Ranta pa pensionsskuld -30 -16 -24 -34 -45
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intikter 20 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -5 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 139 97 80 92 99
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 13127 13375 13958 14211 14697
Kommunbidrag till namnder 12647 13085 13715 13962 14409
Reserverat utrymme fér behovsutveckling 0 0 0 36 72
Resultat efter fordelat kommunbidrag till namnder 480 290 243 214 216
Arets resultat 480 290 243 214 216
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen 242 403 599 491 689 626 597 324 614 338
varav Kommunledningskontoret 438923 467 091 526 477 466 833 455193
varav Stadsbyggnadsforvaltningen -196 520 132400 163 149 130491 159 145
Valnamnden 765 1184 10 654 973 10 700
Namngivningsndmnden 1467 1627 1863 1874 1885
Utbildningsndmnden 5259728 5532256 5730 846 5904 473 6058 774
Arbetsmarknadsnamnden 780 463 795139 840 375 845579 850 751
Omsorgsnamnden 1690 759 1770515 1838075 1883057 1930462
Socialndmnden 833011 811187 876512 887 576 897 796
Aldrendmnden 1865916 2013750 2 046 129 2140383 2247578
Kulturndmnden 362 905 379753 416 915 421066 434413
Idrotts- och fritidsnamnden 341247 347 659 365 764 384 889 415714
Gatu- och samhallsmiljondmnden 484 464 527 907 574108 566 371 612 668
Plan- och byggnadsnamnden 64 754 78732 87076 85111 89 366
Miljo- o hadlsoskyddsnamnden 27074 25504 31494 30812 30292
Raddningsnamnden 172 146 177 872 184075 190 146 192 707
Overférmyndarndmnden 20324 22026 21771 21993 21985
Summa namnder 12147426 13084602 13715283 13961627 14409429
Procentuell férdndring 2,0% 4,8% 1,8% 3,2%

Kommunbidrag per verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Politisk verksamhet 102 268 111291 114 682 105 845 116028
Infrastruktur, skydd mm 636 163 1031301 1161122 1093871 1167 162
Kultur och fritid 679 002 699 674 748 472 771540 814 497
Pedagogisk verksamhet 5461 641 5734356 5949 316 6124958 6281607
Vard och omsorg 4889 717 5118513 5284 434 5439963 5609419
Sarskilt riktade insatser 164773 176 781 205 027 204 050 204 393
Affarsverksamhet -3130 2203 2213 2225 2239
Kommunledning o gemensam
verksamhet 216992 210483 250017 219175 214084
Summa verksamhetsomraden 12147426 13084602 13715283 13961627 14409429
Procentuell féréndring 2,0% 4,8% 1,8% 3,2%
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Bilaga 4 Raddningsnamndens budget 2021 samt plan 2022-2023

Beslutad i agarsamrad den 26 augusti 2021.

Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Budget Plan Plan
2022 2023 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) R 240936 248882

Prisupprakning enligt PKV fran SKR 26 aug 2021 5122 4819 6969

Effektivisering 0,8% 2022, 1,25% 2023, 2% 2024 -1904 -3072 -5117

Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 236036 242682 250734

Riktade nivapaverkande beslut 4900 6200 1500

Ny brandstation i AlImunge enligt tidigare beslut 1100

Renovering Osthammars brandstation enligt tidigare

beslut 400

Digital kommunikation 2200

Utékad bemanning deltid Alunda och Tierp 1200 1200

Okad lokalhyra 6vningsfilt 800

Utékning av heltidsstyrkan Fyrislund 4200

Ny brandstation Skdrplinge 1500

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 240936 248882 252234

Kommunbidrag respektive kommun Andel Bu:g;; :(I)azr; :(I)azr;

Tierps kommun 11,6% 27949 28 870 29259

Uppsala kommun 76,4% 184075 190146 192707

Osthammars kommun 12,0% 28912 29 866 30268

Totalt 100% 240936 248882 252234

Uppsala kommun per verksamhet Bu:g:; :(I)azr; :(I)azr;

Infrastruktur 182806 188852 191387

Politisk verksamhet 1269 1294 1320

Totalt Uppsala kommun 184075 190146 192707
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Bilaga 5 Overformyndarnamndens budget 2021 samt plan 2022-2023

Beslutad i &garsamrad den 19 april 2021.

Overférmyndarndmnden

Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2022 2023 2024

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) SoSt] 36529 36902

Prisupprakning enligt PKV fran SKR 18 februari 2021 702 840 738
Effektivisering 3% 2022, 1,25% 2023, 2% 2024 -1130 -467 -753
Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 36529 36902 36 887
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivdpaverkande beslut 36529 36902 36887
Kommunbidrag respektive kommun Andel Bu;ig;; :(I;;r; :(!’azr;
Enkoping 11,9% 4347 4391 4390
Heby 5,3% 1936 1956 1955
Habo 5,7% 2082 2103 2103
Knivsta 3,4% 1242 1255 1254
Tierp 5,7% 2082 2103 2103
Uppsala 59,6% 21771 21993 21985
Alvkarleby 2,5% 913 923 922
Osthammar 5,9% 2155 2177 2176
Totalt 100% 36529 36902 36887
Uppsala kommun per verksamhet Budget Plan Plan

2022 2023 2024
Flyktingmottagande 2178 2200 2200
Politisk verksamhet 19594 19794 19785
Totalt Uppsala kommun 21771 21993 21985
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Bilaga 6 Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Netto-

kostnad Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024
Forskola/barnomsorg 1513769 1583224 1548138 1580628 1624510
Skolbarnsomsorg 263 667 300 583 301739 304 412 308 277
Forskoleklass 203617 188248 191227 186 000 187 379
Grundskola 2258190 2380906 2525738 2617142 2659165
Grundsarskola 111967 123653 160776 176 133 189799
Gymnasieskola 883377 927411 968703 1007663 1061873
Gymnasiesarskola 55783 59629 65 348 63 494 59 960
Kommunal vuxenutbildning 171270 170 702 187 647 189 486 190 644
Summa pedagogisk verksamhet 5461641 5734356 5949316 6124958 6281607
Procentuell forandring foregdende ar 3,0% 5,0% 3,7% 3,0% 2,6%
Befolkning per 31/12 233839 236591 239476 242 354 245 034
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per
invanare (kr) 23356 24237 24 843 25273 25636
Nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell
servicegrad* 11977 12 140 12208 12 362 12362
Nettokostnad per forskolebarn (tkr) 126,4 130,4 126,8 127,9 131,4
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl
obligatorisk sarskola 26 022 27071 27727 28156 28 156
Kostnad per elev (tkr) 104,7 106,0 108,9 110,4 112,0
Antal elever grundsérskola 6-15 ar 251 264 336 366 392
Kostnad per elev (tkr) 446,1 468,4 478,5 481,2 484,2
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7594 8108 8355 8601 8601
Kostnad per elev (tkr) 116,3 114,4 115,9 117,2 123,5
Antal elever i gymnasiesdrskola 107 110 118 114 107
Kostnad per elev (tkr) 521,3 542,1 553,8 557,0 560,4
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar -0,4% 3,2% -2,8% 0,8% 2,8%
Grundskola 6-15 ar 1,7% 1,2% 2,7% 1,4% 1,5%
Grundsérskola 6-15 ar -1,1% 5,0% 2,2% 0,6% 0,6%
Gymnasieskola 16-18 ar 3,0% -1,7% 1,4% 1,0% 5,4%
Gymnasiesarskola 3,0% 4,0% 2,2% 0,6% 0,6%

Arlig procentuell demografi- och volymférandring per verksamhet

Arlig procentuell demografiupprakning

forskola och pedagogisk omsorg 0,3% 0,4% -2,8% 0,6% 1,0%
Arlig procentuell demografiupprakning

forskoleklass 1,0% 4,5% -0,6% -3,3% 0,1%
Arlig procentuell demografiupprakning

grundskola 1,9% 2,6% 0,8% 1,7% 0,7%
Arlig procentuell volymupprakning

grundsarskola 8,2% 11,4% 27,3% 8,9% 7,1%
Arlig procentuell demografiupprakning

gymnasieskola 3,1% 4,2% 0,8% 2,3% 3,5%
Arlig procentuell volymupprakning

gymnasiesarskola 8,1% 0,9% 7,3% -3,4% -6,1%

*Budget servicegrad 2020 (89%) , 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (89%) , 2024
(89%)
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Bilaga 7 Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Kommunbidrag, specifikation vard- och omsorgsverksamhet

Netto-
kostnad Budget Budget Plan Plan

Belopp i tusental kronor 2020 2021 2022 2023 2024

2242 2351
Aldreomsorg 1967269 2112647 2145875 325 553
Forebyggande insatser 54 950 59 022 58 046 59 207 60 847
Insatser enligt SoL och HSL 1912318 2053625 2087829 2183118 2290706
Vard och omsorg om personer med 1809 1855
funktionsnedsattning 1608931 1698883 1766191 688 849
Forebyggande insatser 37658 33689 33832 34026 34235
Insatser enligt SoL och HSL 359371 362971 365308 367397 369645
Insatser enligt LSS och SFB 1211902 1302223 1367051 1408265 1451969
Fardtjanst 45 812 60 724 60981 61330 61705

1306 1319
Individ- och familjeomsorg 1249511 1227364 1291284 115 239
Missbruks- och 6vrig vérd av vuxna och aldre 208 161 204 890 217340 221187 226814
Barn- och ungdomsvard 596 332 572721 628071 634686 639428
Ekonomiskt bistand 445019 449 753 445873 450242 452997
Familjeratt 18194 18 895 20103 20 505 21073

5439 5609
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4889717 5118513 5284434 963 419
Procentuell férandring foregaende ar 1,4% 3,7% 3,2% 2,9% 3,1%
Befolkning per 31/12 233839 236591 239476 242354 245034
Totalkostnad vard och omsorg per invanare (kr) 20911 21634 22 067 22 446 22892
Arlig procentuell demografiupprikning
Ordinart och sarskilt boende, dldre 65-79 ar 1,6% 1,8% 1,3% 0,4% -0,3%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 80-89 ar 2,2% 2,4% 4,5% 6,8% 7,6%
Ordinart och sarskilt boende, dldre 90-w ar 1,8% -0,3% 1,5% 0,1% 0,2%
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8413 8 856 8961 9252 9 597
Forebyggande insatser 235 247 242 244 248
Insatser enligt SoL och HSL 8178 8609 8718 9008 9349
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsiattning 6881 7121 7375 7467 7574
Forebyggande insatser 161 141 141 140 140
Insatser enligt SoL och HSL 1537 1522 1525 1516 1509
Insatser enligt LSS och SFB 5183 5459 5709 5811 5926
Fardtjanst 196 255 255 253 252
Individ- och familjeomsorg 5343 5145 5392 5389 5384
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och éldre 890 859 908 913 926
Barn- och ungdomsvard 2550 2401 2623 2619 2610
Ekonomiskt bistand 1903 1885 1862 1858 1849
Familjeratt 78 79 84 85 86
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Bilaga 8 Ekonomiskt berakningsunderlag 2021-2023 per verksamhet

Politisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 111041 104982 105845
Prisupprdkning 1944 -1044 2346
Effektivisering -1298 1682 -1881
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 111687 105620 106310
Riktade nivipaverkande beslut -6 705 225 18
Enligt samverkansavtal RAN RAN 25 25 26
Enligt samverkansavtal OFN OFN -230 200 -8
Minskade kommunalrddsarvoden samt mdnadsarvoden — KS-KLK -7 500 0 0
ggigi;%fi;l;ggtfgging avkommunalrdds KS-KLK 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 104982 105845 106328
Tidsbegransade satsningar 9700 (1] 9700
Genomférande av riksdagsval 2022 VLN 6400 0 0
:/\l;e:/l;r;;?ne_cin (;:; Zr;ic;ls\;aldistrikt, fordndring vallagen skydd VIN 3300 0 3300
Genomférande av val till europaparlamentet 2024 VLN 0 0 6400
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 114682 105845 116028
Belopp i tusental kronor Namnd Bu;ig:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 735742 802345 817792
Prisupprakning 12077 12391 17421
Effektivisering -9232 -8 470 -14 021
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 738587 806266 821192
Riktade nivapaverkande beslut 63 758 11526 7435
Arbetsplatskostnader stadshuset GSN 2 000 0 0
Beredskap Forsmark KS-KLK 1000 0 0
Drift cykelvérdsstationer GSN 400 0 0
Enligt samverkansavtal RAN RAN 6178 6 046 2535
Frdmjande av stads- och skolgdrdsodling GSN 1000 0 0
Forstdrkt kapacitet innovation, steg 1 KS-KLK 500 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan GSN 580 380 2200
iz;qag;!;g;:’e Onfgkl;,t,;l;ad finansiering av KS-KLK 2000 0 0
Inforande av nytt it system fér trafikrdkningar GSN 1000 -700 0
Klimat och miljépaket KS-KLK 5000 0 0
Klimat och miljopaket KS-SBF 5000 0 0
Kriskdk och beredskapslager KS-KLK 2300 0 0
Miljé och klimatpaket GSN 5000 0 0
Minskad Almedalsndrvaro KS-KLK -600 0 0
Ordningsvakter KS-KLK 4000 0 -1000
Resursférstdrkning medborgarbudget landsbygd KS-SBF 2 000 0 1000
Servicepunkter landsbygd KS-SBF 1000 0 0
Sommarlovskort ungdomar KS-KLK 8000 0 0

113



Starkt tillsyn mot missténkt illegal verksamhet genom

myndighetssamverkan MHN 500 0 0
Teknisk justering - medel fér Lindparken i

Ullerékeromrddet 6vergar for drift fran KS-SBF GSN 120 0 0
Teknisk justering - medel for Lindparken i

Ullerékeromradet 6vergdr for drift till gatu- och KS-SBF -120 0 0
samhdllsmiljondmnden

Teknisk justermq - me'dfl /iorluftmatnmg fors éver till MHN 2200 0 0
gatu- och samhdllsmiljéndmnden

Te.k.n"/sk just?rmg - mede{. for luftmdtning tas dver frdn GSN 200 0 0
miljo- och hélsoskyddsndmnden

Teknisk justering - medel fér pendlarparkeringar

landsbygden férs éver till gatu- och KS-SBF -1000 0 0
samhdllsmiljondmnden

Teknisk justering - medel for pendlarparkeringar

landsbygden tas 6ver frdn KS-SBF GSN 1000 0 0
Teknisk justering medel fér fortsatt drift Servicepunkter

flyttas frdn KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering KS-KLK -200 0 0
Teknisk justering medel fér fortsatt drift Servicepunkter

flyttas frdn KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering KS-SBF 200 0 0
Trygghitsatgarc{fer k.rmg ReSf'centrum, forstdrkt GSN 600 0 0
underhdll och stédning allmén plats

Utyeckllng friluftsomrdden enligt lokalférsériningsplan - GSN 200 200 200
drift

Utveckling friluftsomrddena Bjérklinge och Hammarskog ~ GSN 1000 2000 0
Utbkning tre detaljplanehandléggare 25% PBN 1000 1000 1000
Aterstdllande handléggning till 80% NGN 200 0 0
Okad ambition, skétsel av Slottsparken GSN 500 0 0
Okade dr/.ftskostn'ader pga okade volymer frén GSN 3200 2000 2000
exploateringsprojekt

Qkade df/ftskos{fnader pga okade volymer frén GSN 1500 1000 1000
investeringsprojekt

Okade driftskostnader pga évertagande av

vighdllaransvar fran Trafikverket, Storvreta GSN 1000 0 0
Okade driftskostnader pga 6vertagande av

vighdllaransvar fran Trafikverket, vig 255 GSN 2100 0 0
Okade driftskostnader pga 6vertagande av

véghdllaransvar frn Trafikverket, vég 272 GSN 600 0 0
qut behov av tr.af/kplanerare, prOJektIedqre och GSN 5000 0 0
projektekonom inom stadsutvecklingsprojekt

Hundrastgdrdar i Bjérklinge och Knutby, drift GSN 0 200 0
Uppsalapaket totalt samtliga delprojekt utom

kapacitetsstark kollektivtrafik KS-SBF 0 600 2000
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 0 0 500
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 802345 817792 828627
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Tidsbegrédnsade satsningar 358777 276079 338535
Ansvarfull alkoholservering MHN 600 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset MHN 1500 1000 0
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 KS-KLK 500 0 0
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan for trafikbuller GSN 1400 0 0
Z;gittlil‘is:;irr:(?[g;;il;tngdja kundndjdhet och fG en mer PBN 4500 2500 2000
Flygfotografering (vart annat dr) PBN 2000 0 0
Framtagande av ny éversiktsplan (OP) enligt direktiv KS-SBF 1800 1800 1300
Forstdrkt dgartillskott UKK KS-KLK 2000 2000 0
GIS/gemensam utveckling SBF KS-SBF 2000 3000 3000
Gdng och cykelbro 6ver Bérbyleden, utredning geoteknik ~ GSN 500 500 0
Gdng och cykelvdg Hagavdgen, utredning arkeologi GSN 500 0 0
detalplanekostnader streching arkeciogi ot s 0
’;;ggggf;ifg;‘;i}i’; Z%‘:;’[s atra samt KS-KLK 16700 16700 16700
Handlingsplan ndringsliv KS-KLK 500 500 0
Hundrastgdrdar i Bjorklinge och Knutby, etablering GSN 1000 0 0
Hdllbarhetssatsning i stadsbyggandet KS-SBF 2 000 2000 2000
Insatser mot férorenad mark MHN 700 700 700
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) MHN 300 200 200
Jdmkning av markupplételseavgifterna 2021-2022 GSN 3800 0 0
Klimat och miljopaket KS-KLK 15000 0 0
Klimat och miljépaket KS-SBF 10 000 0 0
Klimatinvesteringar allmdnt 2021-2022 KS-KLK 4000 0 0
Kostnad for att skjuta upp O-ringen ett dr fram i tiden KS-KLK 800 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fjérrvérme GSN 16 000 0 0
Luftkvalitet i barns skolmiljo MHN 750 750 0
o i o™ 17 (s 0x w0 o
,\C/I,-Iéc/lsrs ;cf:flfac;lowd—w: Ekonomiskt stod till Uppsala KS-KLK 630 0 0
?fonﬁfﬁ ic;\;’i—w: Ekonomiskt stod till Uppsala KS-KLK 850 0 0
Miljé och klimatpaket GSN 10 000 0 0
Minskning av internationella relationer KS-KLK -500 -500 -500
Pilot - klimatmedborgarbudget KS-SBF 1500 1500 1500
Projekt - One Tonne Life i flerbostadshus KS-SBF 1000 1000 1000
Satsning mot 6vergddning (enskilda avlopp) MHN 1200 1200 1200
Stod till Urban Lab 2021-2023 KS-KLK 3000 3000 0
Séikerhetsinsatser val 2022 KS-KLK 500 0 0
Talangattraktion KS-KLK 800 800 800
Tech-satsning 2018-2022 KS-KLK 1000 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget ~ GSN 166 347 186 329 228935
Tryggad allemansrdtt och réttssékert strandskydd MHN 600 600 600
Trygghetsskapande Gtgdrder KS-KLK 1000 1000 0
Ullerdker drift (férvaltning) KS-SBF 20500 19100 11 000
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Utrednings- och projekteringskostnader f6r
kapacitetsstark kollektivtrafik
Utredningskostnader véginvesteringar i sédra
stadsdelarna, Gtgdrdspaket att stirka cykel och gng vid ~ GSN 3000 3000 1000
utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik
Utveckling Business Improvement District (BID) och

KS-SBF 27100 24500 63100

o .. KS-SBF 5000 0 0
omrddesvdérdar
Wastewater monitoring, uppbyggnad infrastruktur fér
provtagning avloppsvatten i hela kommunen (fokus KS-SBF 2 500 0 0
trygghet - narkotika)
Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid
upphandling o inkdp, fossilfria transporter 2021-2022 KS-KLK 4000 0 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid
upphandling o inkdp, fossilfria transporter 2021-2022 KS-SBF 6000 0 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv
energiférsérining 2021-2022 KS-SBF 6000 0 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv
energiférsérjning 2021-2022 GSN 2000 0 0
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 GSN 700 0 0
Gdng OCf.l cykelbro éver Vaksalagatan, utredning GSN 0 500 500
geoteknik
Flygfotografering och laserskanning (vart fijérde dr) PBN 0 0 2600
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, skydd mm 1161122 1093871 1167162

Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 692474 733322 770040
Prisupprakning 14 958 14 668 21330
Effektivisering -4 970 -5263 -16 623
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 702462 742727 774747
Riktade nivapaverkande beslut 30 860 27313 33850
Allaktivitetshus i Gottsunda KTN 1700 0 0
Cineasterna KTN 2000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan IFN 3695 8010 20770
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan KTN 4065 2903 4080
Z:::g;, zite l;i:toriskt centrum pd slottet i anslutning till KTN 2500 2000 500
I0P RFSL KTN 500 0 0
Kapitalkostnad nyckelfria anléggningar IFN 1300 1500 800
Nyckelfria anléggningar IFN 400 0 0
izqur:tigggt:ring och drift av befintlig samt tvd nya 6ppna KTN 500 0 0
Samfinansiering av ny beséksmottagning i KTN 200 200 0

Linnétrddgdrden
Satsning fria kulturlivet KTN 1000 0 0

Teknisk justering - medel fér bidrag till Uppsala

Linneanska tradgdrdar fors 6ver till kulturnémnden KS-KLK 6983 0 0
Teknisk justering - medel for bidrag till Uppsala

Linneanska trddgdrdar tas 6ver frdn KS-KLK KIN 6983 0 0
Utveckling av Uppsala konstmuseum i befintliga lokaler

samt utoka verksamheten med ambulerande konsthall KIN 4500 1700 1200
Utveckling Hammarskog KTN 400 0 0
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Volymékning - fem nya féreningar med anléggning

érligen IFN 1800 1300 1300
e ity phrr oS gy w0 o
4H Sdvja och Malma gérd KTN 0 3600 0
Elljusspdr Grdnbyparken, kapitalkostnad och drift IFN 0 700 700
Nytt bibliotek i Grdnby centrum (drift exklusive hyra) KTN 0 3800 0
R I I 0
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 0 0 4000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 733322 770040 808597
Tidsbegridnsade satsningar 15150 1500 5900
4H Sdvja och Malma gdrd - utredning KTN 100 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 KTN 750 0 0
Framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsdr 2029 KTN 1000 1000 1000
FUB Tallkrogen, delfinansiering renovering/ombyggnad ~ KTN 6 600 0 0
Kulturbank pilot KTN 500 500 0
Léna kulturbiljetter pd biblioteket 2021-2022 KTN 200 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022  KTN 3000 0 0
S Ll et O g K w0
géc;k(c;g[e‘*/rgfsté?;enlg?gjov allmdnhetens simning och IEN 0 0 4100
é/écz)l;)ad ersdttning Fyrishov simtrédning (halvdrseffekt IEN 0 0 800
Summa kommunbidrag kultur- och fritidsverksamhet 748472 771540 814497

Pedagogisk verksamhet

. . Budget
Belopp i tusental kronor Namnd 2022 Plan2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5672152 5918823 6094565
Demografiupprakning 19765 81438 79535
Prisupprakning 122945 120006 171022
Effektivisering -2230 -84 920 -133 247
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5812632 6035347 6211875
Riktade nivapaverkande beslut 106 191 59218 37089
Fmans:grlr}gsmodell for elever i sdrskild UBN 10000 0 0
undervisningsgrupp eller resursskola
Foc 6kad qualﬁyra per ele"v/forskola som édverstiger UBN 18 169 14310 13941
utéver ordinarie upprékning av ram
Fot 6kad lqkalﬁyra pef elgv/grundskola som éverstiger UBN 7434 33376 9329
utéver ordinarie upprédkning av ram
Forstdrka insatserna for elever som drabbats av
pandemieffekter pd hilsa och vidlmdende UBN 2963 0 0
Forstdrka insatserna for elever som drabbats av
pandemieffekter pd hélsa och vidlmdende UBN 2380 0 0
Motverka psykisk ohdlsa hos unga UBN 1000 0 0
Ndérvarokoordinatorer UBN 3000 0 0
Ramhéjning UBN 25000 0 0
Skolsim UBN 10000 0 0
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Strukturersdttning fritidshem UBN 12 000 0 0
Teknisk justering - medel fér tomhyra Jumkil och Gdvsta

idrottshall 6verférs till KS-KLK UBN 155 0 0
Okad efterfrégan pé vuxenutbildningen AMN 5000

Okad efterfrégan pé vuxenutbildningen AMN 5000

Okad efterfrégan pé vuxenutbildningen AMN 5000 0 0
o um ies
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) KTN 0 0 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5918823 6094565 6248964
Tidsbegransade satsningar 30493 30393 32643
Avgiftsfria mensskydd UBN 250 500 250
Avgiftsfria mensskydd UBN 250 500 250
Pilotférsok tvaldrarmodell UBN 2000 2000 0
Utredning och dtgdrder mot antisemitism i skolan UBN 250 250 0
/;;ear/;(;r:;r;/rrr)’?nav forlorad undervisningstid hogstadiet UBN 17284 17284 17284
(()),I;c; ggj:lz gggnj) 252c1r i forskola, framforallt i utsatta UBN 600 0 0
Fdrsék sex timmars arbetsdag férskola UBN 0 0 5000
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5949316 6124958 6281607

Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5031935 5270134 5426963
Demografiupprakning 53149 63 362 73033
Prisupprakning 109 840 106 669 152352
Effektivisering -14 297 -32102 -52 329
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5180627 5408063 5600019
Riktade nivapaverkande beslut 89507 18900 8900
ﬁgl?n’;;njéitivtstdd till socialsekreterare - rdtt anvénd ScN 1500 500 0
Arbetsplatskostnader stadshuset SCN 2000 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut SCN 3500 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut SCN 1500 0 0
Fler HVB i egen regi SCN -2000 -3000 0
Fdrre antal medarbetare per chef ALN 2 500 0 0
Fdrre antal medarbetare per chef ALN 2 500 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsdrjningsplan SCN 207 0 0
Kommunalt bostadsbidrag OSN 800 0 0
Lagdndring om tidsgréns for utredningar i frdgor om ScN 800 0 0
vdrdnad, boende och umgdnge (familjerdtten)

LSS-bostdder OSN 30300 30000 34700
T;r;:ﬁ:ii Zhdlsokostnadersom effekt av rétt anvind scN 1000 -1 000 0
thgj:klzcgolaeihcj)e\/s g/dvard och boendeplatser som effekt av SeN 500 500 500
gg;;/::grlgg ;v Sol- till LSS-insats for brukare med OSN 3000 0 0
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Ramanpassning forsérjningsstéd AMN -10 000 0 0

Satsning pa avhopparverksamhet - medfor fler avhopp

frdn kriminalitet SCN 10200 0 0
Socialarbetare i skolan Grdnby, Sévja, Stenhagen SCN 3000 0 0
Stoppa rekrytering av barn till kriminella miljoer SCN 3000 0 0
e 0175 0 o
;Zl;glzlcf fj)u;szzng medel fran flyktingmottagande till IFO SeN 5000 0 0
Z)’ZI;ZISIC( /j)uusrtzrcllng medel frén IFO missbrukarvérd till IFO ScN -3100 0 0
;Zl;gljl; ljvu;;;zng medel frén IFO missbrukarvdrd till IFO ScN 3100 0 0
Z)’ilérr:ljlg justering - medel frén ordindrt boende till sdrskilt AN 25000 0 0
ZEI;ZI;: justering - medel frén ordindrt boende till sérskilt AN 25000 0 0
e S 0 0
Ung omsorg ALN 500 500 0
Utbkade dppna insatser familjer med social problematik ~ SCN 2 000 0 0
Volymékning mdlgrupp LSS OSN 2400 2400 2400
Aterinférande av lokala riktlinjer forsérjningsstod AMN 1000 0 0
Okat fokus pé hedersrelaterat véld och fértryck SCN 17 700 0 -7700
Utfasning av LOV-drift ALN 0 -10 000 -20 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5270134 5426963 5608919
Tidsbegransade satsningar 14300 13000 500
Férsék med sex timmars arbetsdag - socialsekreterare SCN 5000 5000 0
HBTQI-diplomering och utbildning ALN 500 500 500
Innovation i hemmen ALN 500 500 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 SCN 2300 0 0
Sextimmars arbetsdag pd férsok ALN 5000 5000 0
Utbildningspilot socialpedagog OSN 1000 2000 0
Summa kommunbidrag vard och omsorgsverksamhet 5284434 5439963 5609419
Belopp i tusental kronor Namnd Bu:gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 173781 201027 203050
Prisupprakning 3706 3977 5564
Effektivisering -1651 -1976 -4221
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 175836 203028 204393
Riktade nivapaverkande beslut 25191 22 0
/;\r:g[egtilr;(;reljnadsanstdllningar for prioriterade AMN 25000 0 0
Enligt samverkansavtal OFN OFN -25 22 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalforsérjningsplan AMN 5216 0 0
L’zl;gi;lg i/;u;rgzrcl;ng - medel frdn flyktingmottagande till IFO SeN 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 201027 203050 204393
Tidsbegrdnsade satsningar 4000 1000 0
Forstdrkt stod ensamkommande SCN 1000 1000 0
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 AMN 3000 0 0
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 205027 204050 204393

119



Belopp i tusental kronor Namnd Bu:g:; Plan2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 2203 2213 2225
Prisupprakning 48 44 62
Effektivisering -38 -32 -48
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2213 2225 2239
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2213 2225 2239
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2213 2225 2239

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Bu:gze; Plan2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 183983 202517 203675
Prisupprakning 3974 4050 5642
Effektivisering -3195 -2892 -5233
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 184762 203675 204084
Riktade nivipaverkande beslut 17755 0 0
Férstdrkt kapacitet digitala event och utbildningar KS-KLK 5000 0 0
Férstdrkt kapacitet juridik KS-KLK 1000 0 0
Férstdrkt kapacitet statistik och analys KS-KLK 2 000 0 0
Z(r)riicrr;kt satsning pd ekologisk mat inom vérd- och KS-KLK 000, 0 0
Grundbemanning kontaktcenter KS-KLK 8000 0 0
KS kostnader stadshuset KS-KLK 3000 0 0
Minskad kommunikationsavdelning KS-KLK -7 000 0 0
w0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 202517 203675 204084
Tidsbegransade satsningar 47500 15500 10000
Bygga upp livsmedelslager KS-KLK 500 0 0
Forlorade hyresintékter bussdepd 2021-2022 KS-KLK 18000 0 0
Forstdrkt arbete med LSS bostdder KS-SBF 500 500 0
Intrandt KS-KLK 2500 0 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt KS-KLK 20000 15000 10 000
St e o w o
Summa kommunbidrag kommunledning och gemensam verksamhet 250017 219175 214084
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Alla verksamheter totalt

Budget
2022 Plan2023 Plan 2024
13235 13624

Belopp i tusental kronor

Basbudget (fg d&rs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12 603 311 363 155
Demografiupprékning 72914 144 800 152 568
Prisupprakning 269492 260761 375739
Effektivisering -36911  -133973  -227603
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12 908 806 13 :gi 13 :::
Riktade nivapaverkande beslut 326 557 117204 87292
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 13235363 13 i;: 14 g;i
Tidsbegransade satsningar 479920 337472 397278
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 13715283 13 ::_1’ 14 :g:

Riktade beslut totalt (nivapaverkande och tidsbegrinsade satsningar )

E=ceRliu=anta oy Bu:f:; Plan 2023 Plan 2024
Politisk verksamhet 2995 225 9718
Infrastruktur mm 422 535 287 605 345970
Kultur- och fritidsverksamhet 46 010 28813 39750
Pedagogisk verksamhet 136 684 89611 69732
Vard och omsorgsverksamhet 103 807 31900 9400
Sarskilt riktade insatser 29191 1022 0
Kommunledning och gemensam verksamhet 65 255 15500 10000
Summa kommunbidrag per verksamhet 806477 454676 484570
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Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2021-2023 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;i g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 792139 837375 845579
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17111 16 747 23422
Effektivisering (2022; -1%) (2023; -1%) (2024; -2,1%) -8 091 -8 543 -18 250
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 801159 845579 850751
Riktade nivapaverkande beslut 36216 0 0
lsggle;‘:‘zr;cli)grnadsanstdllningar for prioriterade Arbetsmarknad 25000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Arbetsmarknad 5216 0 0
Ramanpassning férsérjningsstéd LFii)t,éenk;nomiskt -10 000 0 0
Aterinférande av lokala riktlinjer férsérjningsstéd ZFisogéenk;nomiskt 1000 0 0
Okad efterfrégan pd vuxenutbildningen Sﬂggﬁgﬁgﬁz 5000 0 0
Okad efterfrégan pd vuxenutbildningen (V;L)’/ )ZZZ?‘E; dning mm 5000 0 0
Okad efterfrdgan pd vuxenutbildningen SFI 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 837375 845579 850751
Tidsbegransade satsningar 3000 0 0
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och Sévja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 840375 845579 850751
Kommunbidrag totalt per verksamhet 840375 845579 850751
Arbetsmarknad 196 694 195592 196 789
Grundldggande vuxenutbildning 30184 30480 30666
Gymnasial vuxenutbildning mm 80 655 81445 81943
IFO, ekonomiskt bistand 445873 450 242 452997
Infrastruktur 6327 6389 6428
Kultur, 6vrigt 2012 2031 2043
Politisk verksamhet 1822 1839 1850
SFI 76 808 77561 78 035

122



Gatu- och samhallsmiljona

. B
Belopp i tusental kronor Verksamhet u;:l::; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 338925 367361 374542
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7322 7347 10375
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -5 886 -5246 -8 084
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 340361 369462 376833
Riktade nivapaverkande beslut 27000 5080 5400
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 2 000 0 0
Drift cykelvdrdsstationer Infrastruktur 400 0 0
Frdmjande av stads- och skolgdrdsodling Infrastruktur 1000 0 0
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Infrastruktur 580 380 2200
Inforande av nytt it system for trafikrdkningar Infrastruktur 1000 -700 0
Miljo och klimatpaket Infrastruktur 5000 0 0
Teknisk justering - medel for Lindparken i
Ullerakeromrddet évergdr for drift fran KS-SBF Infrastruktur 120 0 0
Te.k.r.)'lsk /ust?rmg - mede.[. for luftmdtning tas éver frdn Infrastruktur 200 0 0
milj6- och hélsoskyddsnémnden
Teknisk justering - medel for pendlarparkeringar
landsbygden tas éver frdn KS-SBF Infrastruktur 1000 0 0
Tryggheotsatgard”er k'r/ng Res?cen trum, forstdrkt Infrastruktur 600 0 0
underhdll och stéddning allmdn plats
Utyecklmg friluftsomrdden enligt lokalforsérjningsplan - Infrastruktur 200 200 200
drift
Utveckling friluftsomrddena Bjérklinge och Hammarskog  Infrastruktur 1000 2000 0
Okad ambition, skétsel av Slottsparken Infrastruktur 500 0 0
Okade dr/.ftskostn.ader pga dkade volymer fran Infrastruktur 3200 2000 2000
exploateringsprojekt
Qkade df/ftskos?nader pga dkade volymer fran Infrastruktur 1500 1000 1000
investeringsprojekt
O.Ifad? dr/ftskostnaiier pga overtagande av Infrastruktur 1000 0 0
vdghdllaransvar frén Trafikverket, Storvreta
Okade driftskostnader pga évertagande av
vdghdllaransvar fran Trafikverket, vig 255 Infrastruktur 2100 0 0
Okade driftskostnader pga évertagande av
vdghdllaransvar fran Trafikverket, vig 272 Infrastruktur 600 0 0
qut behov av tr.aflkp[anerare, pr0/ekt[edgre och Infrastruktur 5000 0 0
projektekonom inom stadsutvecklingsprojekt
Hundrastgdrdar i Bjorklinge och Knutby, drift Infrastruktur 0 200 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 367361 374542 382233
Tidsbegransade satsningar 206747 191829 230435
Bullerskyddsatgdrder enligt handlingsplan fér trafikbuller Infrastruktur 1400 0 0
Gdng och cykelbro 6ver Bdrbyleden, utredning geoteknik  Infrastruktur 500 500 0
Gdng och cykelvdg Hagavdgen, utredning arkeologi Infrastruktur 500 0 0
Gdng och cykelvdg Ulva via Klastorp,
detaljplanekostnader utredning arkeologi Infrastruktur 1500 1500 0
Hundrastgdrdar i Bjorklinge och Knutby, etablering Infrastruktur 1000 0 0
Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021-2022 Infrastruktur 3800 0 0
Ledningsflytt Tullgarnsbron, va och fjérrvdrme Infrastruktur 16 000 0 0
Miljé och klimatpaket Infrastruktur 10 000 0 0
Total kapitalkostnad enligt beslutad investeringsbudget  Infrastruktur 166 347 186 329 228935
Utredningskostnader viginvesteringar i sédra
stadsdelarna, Gtgdrdspaket att stirka cykel och géng vid  Infrastruktur 3000 3000 1000

utbyggnad av kapacitetsstark kollektivtrafik
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Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv

energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 2000 0 0
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 Infrastruktur 700 0 0
Sggi 2E7kcykelbro over Vaksalagatan, utredning Infrastruktur 0 500 500
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar 574108 566371 612668
Kommunbidrag totalt per verksamhet 574108 566371 612668
Affarsverksamhet 2213 2225 2239
Fardtjanst 60981 61330 61705
Infrastruktur 509 215 501107 547 005
Politisk verksamhet 1699 1709 1719
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Idrotts- och fritidsnamnden

q B

Belopp i tusental kronor Verksamhet u:nge ; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 347659 365764 384889
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 7510 7315 10661
Effektivisering (2022; 0%) (2023; 0%) (2024; -2,1%) 0 0 -8 306
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 355169 373079 387244
Riktade nivapaverkande beslut 10 595 11810 23570
Fordndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Fritid, 6vrigt 3695 8010 20770
Kapitalkostnad nyckelfria anldggningar Fritid, 6vrigt 1300 1500 800
Nyckelfria anldggningar Fritid, 6vrigt 400 0 0
l{olymoknmg - fem nya féreningar med anldggning Fritid, 6vrigt 1800 1300 1300
drligen

Aterstdlla prisindexhdjning pé markeringsavgifter, Fritid, 6vrigt 3400 0 0

aktivitetsbidrag och sammankomstbidrag

Elljusspdr Gréanbyparken, kapitalkostnad och drift Fritid, ovrigt 0 700 700
Utokat uppdrag KAP - i enlighet med LFP och

utvecklingsplan Sédra dstrdket, drift Fritid, Gvrigt 0 300 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 365764 384889 410814
Tidsbegriansade satsningar 0 0 4900
Zlézk(c;g [evrgfstet‘“?;:kgt g)(/)rzljj)ov allmdnhetens simning och Fritid, 6vrigt 0 0 4100
;/;gi()ad ersdttning Fyrishov simtrdning (halvdrseffekt Fritid, 6vrigt 0 0 800
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 365764 384889 415714
Kommunbidrag totalt per verksamhet 365764 384 889 415714
Fritid, Gvrigt 364 167 383260 414075
Politisk verksamhet 1597 1629 1639
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Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;i gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 397941 425897 428333
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8595 8517 11865
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,5%) 6911 6081  -11005
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 399625 428333 429193
Riktade nivapaverkande beslut 26272 0 -1000
Beredskap Forsmark Infrastruktur 1000 0 0
Forstdrkt kapacitet digitala event och utbildningar A.C.f ministration, 5000 0 0
fordelas
Férstdrkt kapacitet innovation, steg 1 Infrastruktur 500 0 0
Forstdrkt kapacitet juridik A.(.j ministration, 1000 0 0
fordelas
R . . Administration,
Forstdrkt kapacitet statistik och analys .. 2000 0 0
fordelas
Forstdrkt satsning pd ekologisk mat inom vdrd- och Administration,
N 5000 0 0
omsorg fordelas
Forandr?d och utf)kad finansiering av Infrastruktur 2000 0 0
kameraovervakning
] Administration,
Grundbemanning kontaktcenter .. 8 000 0 0
fordelas
Klimat och miljopaket Infrastruktur 5000 0
Kriskdk och beredskapslager Infrastruktur 2300 0
KS kostnader stadshuset A.C.j ministration, 3000 0 0
férdelas
Minskad Almedalsnéirvaro Infrastruktur -600 0 0
Minskad kommunikationsavdelning A.C,j ministration, -7000 0 0
fordelas
Minskade kommunalrddsarvoden samt ménadsarvoden  Politisk verksamhet -7500 0 0
Ordningsvakter Infrastruktur 4000 0 -1000
Sommarlovskort ungdomar Infrastruktur 8000 0 0
Teknisk justering - medel fér bidrag till Uppsala .
Linneanska trddgdrdar férs over till kulturndmnden Kultur, ovrigt 6983 0 0
Teknisk justering - medel for tomhyra Jumkil och Gdvsta ~ Administration, 755 0 0
idrottshall éverfors frdn utbildningsndmnden fordelas
Teknisk justering medel fér fortsatt drift Servicepunkter
flyttas fran KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering Infrastruktur -200 0 0
A'rldrmg"o‘ch utdkning av kommunalrdds Politisk verksamhet 1000 0 0
tjiéinstgoringsgrad
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 425897 428333 428193
Tidsbegransade satsningar 100580 38500 27000
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 0 0
. Administration,
Bygga upp livsmedelslager tsrdelas 500 0 0
. . o Admini jon,
Forlorade hyresintékter bussdepd 2021-2022 d ministration 18000 0 0
fordelas
Forstdrkt dgartillskott UKK Infrastruktur 2000 2000 0
Handlingsplan Gottsync{a/Valsatra samt Infrastruktur 16700 16700 16700
trygghetsskapande dtgdrder
Handlingsplan ndringsliv Infrastruktur 500 500 0
Intrandt Administration, 2500 0 0
fordelas
Klimat och miljépaket Infrastruktur 15000 0 0
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 4000 0 0
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Kostnad for att skjuta upp O-ringen ett ér fram i tiden Infrastruktur 800 0 0
Mildra effekt Covid-19: Efterskdnka avgiften for tillsyn

enligt alkohollagen som faktureras 2022 Infrastruktur 2800 0 0
I\éit[;/jsrg ne;Cfeefkta(.;)ovid—lfa: Ekonomiskt stdd till Uppsala Infrastruktur 630 0 0
?;f;:nif:g i (;\ggi—l 9: Ekonomiskt stod till Uppsala Infrastruktur 850 0 0
Minskning av internationella relationer Infrastruktur -500 -500 -500
Stod till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 3000 3000 0
Sdkerhetsinsatser val 2022 Infrastruktur 500 0 0
Talangattraktion Infrastruktur 800 800 800
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 0 0
Trygghetsskapande dtgdrder Infrastruktur 1000 1000 0
Vakanskostnad med anledning av Stadshusflytt /;\(;drge/;r[);sstration, 20000 15000 10000
Ar[igt3 ar 2020-2022 for insatser Administration,

lokalférsériningsplanering fordelas 6000 0 0
Sggft,Zenn;ﬁ:gkgm?ﬁsgs[ﬁffl:f )tfcﬁlrrwz;ct)l;;:: 2‘/(17(211 -2022 Infrastruktur 4000 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 526477 466833 455193
Kommunbidrag totalt per verksamhet 526477 466833 455193
Administration, fordelas 249517 218675 214084
Fritid, Ovrigt 1209 1216 1219
Infrastruktur 215 696 186 543 179370
Kultur, dvrigt 235 237 238
Politisk verksamhet 59 820 60 162 60 282

Kommunstyrelsen - Stadsbyggnadsforvaltning

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu:og: ; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 69 873 77 249 77091
Prisupprékning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 1509 1545 2135
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,5%) -1213 -1103 -1981
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 70169 77691 77 245
Riktade nivapaverkande beslut 7080 -600 -1000
Klimat och miljépaket Infrastruktur 5000 0 0
Resursférstdrkning medborgarbudget landsbygd Infrastruktur 2000 0 1000
Servicepunkter landsbygd Infrastruktur 1000 0 0

Teknisk justering - medel for Lindparken i
Ullerékeromrddet dvergar for drift till gatu- och Infrastruktur -120 0 0
samhdllsmiljéndmnden

Teknisk justering - medel fér pendlarparkeringar
landsbygden férs éver till gatu- och Infrastruktur -1000 0 0
samhdllsmiljondmnden

Teknisk justering medel for fortsatt drift Servicepunkter

flyttas frdn KLK-ndringsliv till SBF-strategisk planering Infrastruktur 200 0 0
Uppsalapaket totalt samtliga delprojekt utom

kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 0 600 2000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 77 249 77091 76 245
Tidsbegriansade satsningar 85900 53400 82900
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Framtagande av ny dversiktsplan (OP) enligt direktiv Infrastruktur 1800 1800 1300

Forstdrkt arbete med LSS bostdder A.c.j ministration, 500 500 0
fordelas

GIS/gemensam utveckling SBF Infrastruktur 2000 3000 3000

Hdéllbarhetssatsning i stadsbyggandet Infrastruktur 2000 2000 2000

Klimat och miljépaket Infrastruktur 10000 0 0

Pilot - klimatmedborgarbudget Infrastruktur 1500 1500 1500

Projekt - One Tonne Life i flerbostadshus Infrastruktur 1000 1000 1000

Ullerdker drift (férvaltning) Infrastruktur 20500 19100 11000

Utrednings- och projekteringskostnader fér

kapacitetsstark kollektivtrafik Infrastruktur 27100 24500 63100

Utveock[lng"Busmess Improvement District (BID) och Infrastruktur 5000 0 0

omrddesvdrdar

Wastewater monitoring, uppbyggnad infrastruktur fér

provtagning avloppsvatten i hela kommunen (fokus Infrastruktur 2500 0 0

trygghet - narkotika)

Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid

upphandling o inkdp, fossilfria transporter 2021-2022 Infrastruktur 6000 0 0

Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv

energiférsérjning 2021-2022 Infrastruktur 6000 0 0

Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 163149 130491 159145

Kommunbidrag totalt per verksamhet 163149 130491 159145

Administration, fordelas 500 500 0

Infrastruktur 162 649 129991 159 145
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Kulturnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g: ; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 371803 401765 419566
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 8031 8037 11622
Effektivisering (2022; -1,4%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -5317 -5739 -9055
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 374517 404063 422133
Riktade nivapaverkande beslut 27248 15503 11280
Allaktivitetshus i Gottsunda Fritid, dvrigt 1700 0 0
Cineasterna Bibliotek 2000 0 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalférsérjningsplan Kultur, ovrigt 4065 2903 4080
Z:)r:st;; Zite :ItStOI’ISkt centrum pd slottet i anslutning till Kultur, Gvrigt 2500 2000 500
IOP RFSL Fritid, ovrigt 500 0 0
:s;rsn;g;g?ring och drift av befintlig samt tvé nya éppna Kultur, Gvrigt 500 0 0
Samfinansiering av ny beséksmottagning i .

Linnétrédgérden Kultur, ovrigt 200 200 0
Satsning fria kulturlivet Kultur, 6vrigt 1000 0 0
s Ktus o w0 o
o w
Utveckling Hammarskog Fritid, ovrigt 400 0 0
4H Sdvja och Malma gdrd Fritid, évrigt 0 3600 0
Nytt bibliotek i Grdnby centrum (drift exklusive hyra) Bibliotek 0 3800 0
Ny fritidsklubb Rosendal (drift exklusive hyra) Oppen fritidsverks 0 0 1000
Nytt bibliotek i Rosendal (drift exklusive hyra) Bibliotek 0 0 4000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 401765 419566 433413
Tidsbegransade satsningar 15 150 1500 1000
4H Sdvja och Malma gdrd - utredning Fritid, 6vrigt 100 0 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 Fritid, 6vrigt 750 0 0
Framtagande av ansékan till kulturhuvudstadsdr 2029 Kultur, 6vrigt 1000 1000 1000
FUB Tallkrogen, delfinansiering renovering/ombyggnad  Fritid, 6vrigt 6 600 0 0
Kulturbank pilot Kultur, 6vrigt 500 500 0
Lana kulturbiljetter pd biblioteket 2021-2022 Bibliotek 200 0 0
Satsning lovaktiviteter for barn och ungdomar 2021-2022  Fritid, 6vrigt 3000 0 0
B it 5 Yo w0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 416915 421066 434413
Kommunbidrag totalt per verksamhet 416915 421066 434413
Bibliotek 102 426 106611 111263
Fritid, ovrigt 61677 55120 55457
Fritidsgardar 41134 41370 41623
Kultur, ovrigt 127089 132893 139477
Musik och kulturskola 48441 48718 49016
Politisk verksamhet 1866 1876 1888
Oppen fritidsverks 34282 34478 35689
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut) 25004 25844 26 362
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 540 518 730
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 25544 26 362 27092
Riktade nivapaverkande beslut 300 0 500
rS;;fr)l;i gtl,[,[:i/sr; g:r?‘f en:;;sasrt;dnkt illegal verksamhet genom Infrastruktur 500 0 0
m o o
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 0 0 500
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 25 844 26 362 27592
Tidsbegridnsade satsningar 5650 4450 2700
Ansvarfull alkoholservering Infrastruktur 600 0 0
Arbetsplatskostnader stadshuset Infrastruktur 1500 1000 0
Insatser mot férorenad mark Infrastruktur 700 700 700
Insatser mot livsmedelsfusk (trygghet) Infrastruktur 300 200 200
Luftkvalitet i barns skolmiljé Infrastruktur 750 750 0
Satsning mot dvergédning (enskilda avlopp) Infrastruktur 1200 1200 1200
Tryggad allemansrdtt och réttssékert strandskydd Infrastruktur 600 600 600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 31494 30812 30292
Kommunbidrag totalt per verksamhet 31494 30812 30292
Fritid, Ovrigt 82 84 86
Infrastruktur 30233 29525 28970
Politisk verksamhet 1179 1203 1236
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;:l g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1627 1863 1874
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 36 37 52
Effektivisering (2022; 0%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) 0 -26 -41
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1663 1874 1885
Riktade nivapaverkande beslut 200 0 0
Aterstillande handléggning till 80% Infrastruktur 200 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1863 1874 1885
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 1863 1874 1885
Kommunbidrag totalt per verksamhet 1863 1874 1885
Infrastruktur 1412 1420 1428
Politisk verksamhet 451 454 457
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 1769093 1837075 1881057
Demografiupprakning 1371 1068 792
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 38242 36763 52128
Effektivisering (2022; -1,55%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) 8131  -26249  -40615
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1800575 1848657 1893362
Riktade nivapaverkande beslut 36 500 32400 37100
Kommunalt bostadsbidrag g’g;;i;tsizzzginmg 800 0 0
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 30300 30000 34700
gg;/::grl;r;sg 3av Sol- till LSS-insats for brukare med Insatser enligt LSS 3000 0 0
Volymékning mélgrupp LSS Insatser enligt LSS 2400 2400 2400
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1837075 1881057 1930462
Tidsbegriansade satsningar 1000 2000 0
Utbildningspilot socialpedagog Insatser enligt LSS 1000 2000 0

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegréansade satsningar 1838075 1883057 1930462

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1838075 1883057 1930462
Insatser enligt LSS 1367051 1408265 1451969
Ordinart boende, funktionsnedsattning 173831 174 826 175896
Ordinart boende, dldre 7853 8021 8172
Politisk verksamhet 2421 2434 2448
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 179 869 180 897 182 004
Sarskilt boende, aldre 73218 74588 75738
Oppna insatser, funktionsnedsattning 33832 34026 34235
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Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 77 832 79 676 81711
Demografiupprakning 513 577 652
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 1693 1605 2281
Effektivisering (2022; -1,7%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) -1362 -1147 -1778
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 78 676 80711 82866
Riktade nivapaverkande beslut 1000 1000 1000
Utbkning tre detaljplanehandldggare 25% Infrastruktur 1000 1000 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 79 676 81711 83866
Tidsbegransade satsningar 7400 3400 5500
Z;’?e’i‘;i["f:g’r'l’g[g;rg%;gof akundnojdhet och fé en mer Infrastruktur 4500 2500 2000
Flygfotografering (vart annat dr) Infrastruktur 2000 0 0
?7[7;6;7[355;5 é%f;‘:f: n: Z; ZZ hantera Infrastruktur 900 900 900
Flygfotografering och laserskanning (vart fidrde dr) Infrastruktur 0 0 2600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 87076 85111 89 366
Kommunbidrag totalt per verksamhet 87076 85111 89 366
Infrastruktur 52784 50 044 53429
Ordinart boende, funktionsnedsattning 11608 11674 11745
Ordinart boende, adldre 20600 21297 22083
Politisk verksamhet 2084 2096 2109
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Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;:l gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 177872 184075 190146
Riktade nivapaverkande beslut 6203 6071 2561
Enligt samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 25 25 26
Enligt samverkansavtal RAN Infrastruktur 6178 6046 2535
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 184075 190146 192707
Kommunbidrag totalt per verksamhet 184075 190146 192707
Infrastruktur 182 806 188 852 191387
Politisk verksamhet 1269 1294 1320
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 799437 868212 881576
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 17268 17 364 24420
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 816705 885576 905996
Riktade nivapaverkande beslut 51507 -4000 -8 200
Administrativt stéd till socialsekreterare - ritt anvénd IFO, barn och unga 1500 500 0
kompetens
Arbetsplatskostnader stadshuset IFO, barn och unga 2000 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2:?7; missbrukarvard 3500 0 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut IFO, barn och unga 1500 0 0
Fler HVB i egen regi IFO, barn och unga -2 000 -3000 0
Férdndrad hyra enligt beslutad lokalfdrsérjningsplan IFO, barn och unga 207 0 0
Lagdndring om tidsgrdns for utredningar i frdgor om P
vdrdnad, boende och umgdnge (familjerdtten) Familjeratt 800 0 0
Minskade ohdilsokostnader som effekt av rdtt anvéind IFO, barn och unga -1000 1000 0
kompetens
Minskat behov av vdrd och boendeplatser som effekt av IFO, missbrukarvdrd

. . -500 -500 -500
stdrkt boendestod mm
Satsning pd avhopparverksamhet - medfér fler avhopp IFO, missbrukarvdrd

o S 10200 0 0
frén kriminalitet mm
Socialarbetare i skolan Grénby, Sdvja, Stenhagen IFO, barn och unga 3000 0 0
Stoppa rekrytering av barn till kriminella miljéer IFO, barn och unga 3000 0 0
Stdrkt boendestod inkl samverkan med IFO, missbrukarvdrd

.. . .. 1500 0 0
civilsamhdllesaktorer mm
Teknisk justering - medel frén flyktingmottagande till IFO Flyktingmottagande 5000 0 0
barn och unga
Teknisk justering - medel fran flyktingmottagande till IFO IFO, barn och unga 5000 0 0
barn och unga
Teknisk justering - medel fran IFO missbrukarvdrd till IFO  IFO, missbrukarvdrd 23100 0 0
barn och unga mm
Teknisk justering - medel frén IFO missbrukarvdrd till IFO IFO, barn och unga 3100 0 0
barn och unga
Trygghetssatsning, lrzklus./vg utékad samverkan med polis IFO, barn och unga 8100 0 0
(ungdomar som begdr kriminella handlingar)
Utbkade 6ppna insatser familjer med social problematik  IFO, barn och unga 2000 0 0
Okat fokus pd hedersrelaterat véld och fortryck IFO, barn och unga 17700 0 -7700
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 868212 881576 897796
Tidsbegransade satsningar 8300 6000 0
Férstdrkt stod ensamkommande Flyktingmottagande 1000 1000 0
Férsék med sex timmars arbetsdag - socialsekreterare IFO, barn och unga 5000 5000 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 IFO, barn och unga 2300 0 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidshegriansade satsningar 876512 887576 897796
Kommunbidrag totalt per verksamhet 876512 887576 897796
Familjeratt 20103 20505 21073
Flyktingmottagande 6155 6258 5404
IFO, barn och unga 628 071 634 686 639428
IFO, missbrukarvard mm 217 340 221187 226 814
Politisk verksamhet 4843 4940 5077
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Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g: ; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5470802 5700353 5874080
Demografiupprakning 19765 81438 79535
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 118595 115636 164915
Effektivisering (2022; 0%) (2023; -1,4%) (2024; -2,1%) 0 -82565  -128488
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5609162 5814862 5990042
Riktade nivapaverkande beslut 91191 59218 36 089
Fmanst.er/r‘lgsmode[[ for elever i sdrskild Grundskola 10000 0 0
undervisningsgrupp eller resursskola
Foc 6kad /qka/ffyra per e[e'v/forskola som dverstiger Forskola f)ch 18169 14310 13941
utdver ordinarie upprékning av ram pedagogisk omsorg
Foc okad [o.ka[/.1yra per ele'v/grundsko[a som o6verstiger Grundskola 7434 33376 9329
utéver ordinarie upprékning av ram
Forstarkg /nsatserria f?r elever s'(.)m Sirabbats av Grundskola 2963 0 0
pandemieffekter pd hélsa och védlmdende
Forstdrka insatserna fér elever som drabbats av .
pandemieffekter pd hélsa och vilmdende Gymnasieskola 2380 0 0
Motverka psykisk ohdlsa hos unga Gymnasieskola 1000 0 0
Ndérvarokoordinatorer Grundskola 3000 0 0
Ramhéjning Grundskola 25000 0 0
Skolsim Grundskola 10 000 0 0
Strukturersdttning fritidshem Fritidshem 12 000 0 0
Teknisk justering - medel f6r tomhyra Jumkil och Gdvsta
idrottshall dverfirs till KS-KLK Grundskola 73 0 0
For kad lokalhyra per elev/gymnasieskola som Gymnasieskola 0 11532 12819
overstiger utbver ordinarie upprékning av ram
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5700353 5874080 6026131
Tidsbegrdnsade satsningar 30493 30393 32643
Avgiftsfria mensskydd Grundskola 250 500 250
Avgiftsfria mensskydd Gymnasieskola 250 500 250
Pilotférsok tvdldrarmodell Grundskola 2000 2000 0
Utredning och Gtgdrder mot antisemitism i skolan Grundskola 250 250 0
Aterhamfnmg av férlorad und'erwsnmgstld Gymnasieskola 9850 9859 9859
gymnasieskolan pga pandemin
Aterhamtnmg av férlorad undervisningstid hégstadiet Grundskola 17284 17284 17284
pga pandemin
Oka andel barn 3-5 ér i forskola, framférallt i utsatta Férskola och 600 0 0
omrdden 2021-2022 pedagogisk omsorg
Fors6k sex timmars arbetsdag forskola Forskola ?Ch 0 0 5000
pedagogisk omsorg

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 5730846 5904473 6058774

Kommunbidrag totalt per verksamhet 5730846 5904473 6058774
Fritidshem 267 457 269934 272588
Forskola och pedagogisk omsorg 1530864 1563256 1607032
Forskoleklass 191 227 186 000 187379
Grundskola 2525738 2617142 2659 165
Grundsarskola 160 776 176 133 189799
Gymnasieskola 968703 1007663 1061873
Gymnasiesarskola 65 348 63494 59 960
Politisk verksamhet 3459 3479 3500
Oppen férskola 17274 17372 17478
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;:l gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 934 954 973
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 20 19 27
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 954 973 1000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 954 973 1000
Tidsbegransade satsningar 9700 0 9700
Genomférande av riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 6400 0 0
Utdkning a\'/ antal valdistrikt, férdndring vallagen skydd Politisk verksamhet 3300 0 3300
av valhemlighet osv

Genomférande av val till europaparlamentet 2024 Politisk verksamhet 0 0 6400
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 10 654 973 10700
Kommunbidrag totalt per verksamhet 10 654 973 10 700
Politisk verksamhet 10 654 973 10 700
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q B
Belopp i tusental kronor Verksamhet u: gze; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1940344 2040129 2134383
Demografiupprakning 51265 61717 71589
Prisupprakning (2022; 2,16%) (2023; 2%) (2024; 2,77%) 43020 42037 61106
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 2034629 2143883 2267078
Riktade nivapaverkande beslut 5500 -9500  -20000
.. Ordindirt boende,
Fdrre antal medarbetare per chef dldre 80-89 ér 2500 0 0
. Sdrskilt boende,
Fdrre antal medarbetare per chef Gldre 80-89 6r 2500 0 0
Teknisk justering - medel fran ordindirt boende till séirskilt ~ Ordindrt boende,
i o -25000 0 0
boende dldre 80-89 ér
Teknisk justering - medel fran ordindrt boende till sdrskilt ~ Sérskilt boende,
R o 25000 0 0
boende dldre 80-89 ar
Sdrskilt boende,
Ung omsorg éildre 80-89 &r 500 500 0
. ] Sdrskilt boende,
Utfasning av LOV-drift éldre 80-89 &r 0 -10 000 -20 000
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2040129 2134383 2247078
Tidsbegrénsade satsningar 6000 6000 500
. . I Sdrskilt boende,
HBTQI-diplomering och utbildning dldre 80-89 6r 500 500 500
L Ordindrt boende,
Innovation i hemmen dldre 80-89 ér 500 500 0
. o Sdrskilt boende,
Sextimmars arbetsdag pd férsék éldre 80-89 Gr 5000 5000 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrénsade satsningar 2046129 2140383 2247578
Kommunbidrag totalt per verksamhet 2046129 2140383 2247578
Ordinéart boende, dldre 812 186 853625 906 062
Politisk verksamhet 1925 1964 2018
Sarskilt boende, dldre 1173972 1225587 1278651
Oppna insatser, dldre 58046 59207 60 847
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Overformyndarnimnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu:g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut) 22026 21771 21993
Riktade nivapaverkande beslut -255 222 -8
Enligt samverkansavtal OFN Politisk verksamhet -230 200 -8
Enligt samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -25 22 0
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 21771 21993 21985
Kommunbidrag totalt per verksamhet 21771 21993 21985
Flyktingmottagande 2178 2200 2200
Politisk verksamhet 19593 19793 19785
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Alla namnder totalt

Belopp i tusental kronor Bu:g:; Plan 2023 Plan 2024
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 12603 311 13 ;2: 13 i;:
Demografiupprakning 72914 144 800 152568
Prisupprakning (2022; 2,13%) (2023; 1,97%) (2024; 2,73%) 269 492 263487 375739
Effektivisering (2022; -0,29%) (2023; -1%) (2024; -1,61%) 36911 -136699  -227603
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 12 908 806 13 :gi 13 :zg
Riktade nivapaverkande beslut 326 557 117204 87292
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 13235363 13 ii: 14 g;i
Tidsbegransade satsningar 479920 337472 397278
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar 13 715 283 13 zg; 14 :g:

Totalt kommunbidrag per namnd

Belopp i tusental kronor Bu;igze; Plan 2023 Plan 2024
Utbildningsnamnden 5730846 5904473 6058774
Arbetsmarknadsnamnden 840375 845579 850751
Socialndmnden 876512 887576 897796
Omsorgsnamnden 1838075 1883057 1930462
Aldrenamnden 2046129 2140383 2247578
Kulturndmnden 416915 421066 434413
Idrotts- och fritidsndmnden 365 764 384889 415714
Gatu- och samhallsmiljonamnd 574108 566 371 612 668
Plan- och byggnadsnamnden 87076 85111 89 366
Namngivningsndmnden 1863 1874 1885
Raddningsnamnden 184075 190 146 192707
Miljé- och hadlsoskyddsndmnden 31494 30812 30292
Overférmyndarndmnden 21771 21993 21985
Kommunstyrelsen 689 626 597 324 614 338
Valndmnden 10 654 973 10 700
Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och tidsbegrinsade satsningar 13 715283 13 Zg:_l, 14 :(2)3
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Bilaga 10 Investeringar 2021-2023

Investeringsbudget namnder

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 3,0 3,0
Gatu- och samhaéllsmiljonamnden 420,1 4977 477,3
Idrotts- och fritidsnamnden 17,7 18,2 14,5
Kommunstyrelsen 246,8 2155 395,8
- varav markforvéry 100,0 100,0 100,0
- varav kapacitetsstark kollektivtrafik 0,0 38 192,3
- varav fastighetsférvéry 5.0 50 5,0
- varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 103,9 63,3 63,1
- varav inventarier/maskiner 7,9 6,4 4.4
-varaviT 30,0 37,0 31,0
- varav dvrigt 0,0 0,0 0,0
Kulturnamnden 30,7 30,0 28,4
- varav offentlig konst 14,0 13,0 12,0
Miljo- och hilsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0
MNamngivningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 1,6 1,4 1,4
Plan- och byggnadsnamnden 0,5 0,5 0,5
Raddningsnamnden 14,0 14,0 14,0
Socialnamnden 2,0 1,0 1,0
Uthildningsnamnden 49 6 61,3 71,9
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenidmnden 12,7 T 7.5
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar namnder 801,6 850,2 1015,2
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Investeringsbudget namnder per

investeringskategori

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Markférvary 100,0 100,0 100,0
Verksamhetsfastigheter 108,9 63,3 68,1
-varav fastighetsférvérv 5,0 50 50
- varav underhdll och nybyggnation 103,9 63,3 63,1
Infrastruktur 408,7 488,0 461,7
- varav park-barn-natur-biologisk mdngfald 47,3 73,3 79,1
- varav stadsutveckling strdk - forbindelser 189,8 2495 226,6
- varav stadsutveckling allmdin plats 43,6 40,6 36,8
- varav gang- och cykelframjande atgdrder 59,0 56,0 60,7
- varav hallbart resande - mobilitet 31,5 30.1 23,0
- varav teknik och miljéutveckling 375 38,5 355
- varav kapacitetsstark kollektivtrafik 0,0 38 1923
Maskiner och inventarier 131,0 1347 1459
IT e i 40,5 33,3
Offentlig konst 16,0 15,0 14,0
Summa investeringar namnder 801.6 850,2 1015,2
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Investeringsbudget kommunala bolag

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024
Uppsala kommun Skolfastigheter AB 15126 14395 13713

varav projekt= 50 mnkr

Nyproduktion

Balinge skola

Balinge forskola

Balinge idrottshall

Lovstalots forskola

Glimmerns forskola

Flogstaskolan

Flogstaskolans idrottshall

Almtuna forskola

Almtunaskolan

Gamla Uppsala skola

Kastellet, Nyby, Fredrika Bremerskolan

Gottsundaskolan
Gottsunda idrottshall
Arkitektens férskola

Kapellgardet forskola

Gunsta skola

Gunsta idrottshall

Gavsta forskola

Gavsta skola

Jallaskolans idrottshall

Skyttelns forskola

Kvarngardesskolan

Kvarngardesskolan idrottshall

Jarlasa forskola

Lanna forskola och skola

Rosendal forskolor (férskola 2, 3 och 4)

Rosendals skola

Valsatra forskola (Hugo Alfvéns)

Sddra Storvreta skola

Sdodra Storvreta farskola

Brantingskolan

Uppsavja farskola

Pilparkens férskola

Osterledens forskola

Kullens forskola

Ulleraker Vinghasten farskola

Malma forskola

Bjorklinge ny forskola
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Grundsarskoleenhet

Stabby forskola (ersattning Hallby)

Permanent ersattning av Sten Sture

Fullerd forskola

Tunabergsskolan

Investeringsbudget kommunala bolag

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024

Syddostra staden skolor och férskolor

Eriksberg/Hagadal utdkning skola

Kvarngardesskolan evakuering

Brantingskolan idrottshall

Gottsunda skola Etapp 2 Treklangen
Gottsunda idrottshall Etapp 2
Gottsunda idrottshall

Renovering och underhall

Bolandskolan

Lundellska omstallning till grundskola

Eriksbhergsskolan

Arentunaskolan

Bjorkvallsskolan

Uven sarskola
Uppsalahem AB 790,0 914,0 918,0

varav projekt= 50 mnkr

Nyproduktion

Falhagen, kvarteret Sverre

Kvarngardet, Takryttaren
Kabo, kvarteret Faltlakaren

Libroback, Blomsterangen

Rackarberget, studentbostader
Svartbacken, Idun/Haghard

Bjorklinge, Spelmansvagen

Balinge, Klockarbolsvagen

Storvreta, vardboende
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Renovering och underhall

Eriksberg, Moranen Granitvagen

Eriksherg, Taljstenen

Gottsunda etapp 1

Higa by

Rackarberget, studentbostader

Uppsala Vatten och Avfall AB 560,0 560,0 560,0

varav projekt= 50 mnkr

Overforingsledningar Rosendal och Ulleriker

Skolsta befintlig bebyggelse, utbyggnad av VA

Inlopp A/B och forsedimentering Al och A2, Kungsangsverket

Brillinge atervinningscentral

Fyrislund &tervinningscentral

Storvreta nytt vattenverk

Skolsta exploatering etapp 6

Ulleraker exploatering etapp 1

Uppsala kommun Arenor och Fastigheter AB* 3245 462,2 480,0

varav projekt= 50 mnkr

Stadshuset

Fyrishov - ny simhall
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Investeringsbudget kommunala bolag

Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024

Fyrishov - renovering befintlig badanlazgning

Granby arena

kKommersiella lokaler, hus F

Konstgras Ullerdker

Konstgras Gottsunda

Multibyggnad Rosendal
Uppsala Parkerings AB 130,0 134,0 63,0

varav projekt= 50 mnkr

Brandmastaren, Rosendal

Vaksala torg

Kvarteret Livsgladjen

Fyrsparsstruktur

Uppsala Kommuns Fastighets AB 52,0 29,9 29,9

varav projekt= 50 mnkr

Gottsunda centrum

Stamrenovering bostader

Uppsala Kommun Utvecklingsfastigheter AB** 12,0 10,0 10,0
Uppsala stadsteater AB T2 6,8 4.4
Uppsala Konsert och Kongress AB 2,8 2.9 3,7
Uppsala bostadsformedling AB 0,2 0,2 0,2
Destination Uppsala AB 0,1 0,4 0,3
Summa investeringar kommunala bolag 33913 3559,9 3440,7

*Mytt bolag fran september 2021 (tidigare Sport-och rekreationsfastigheter AB, Fyrishov AB och
Férvaltningsfastigheter AB)

** Nytt bolagsnamn fran 1 januari 2022 (tidigare AB Uppsala Kommuns Industrihus)
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Bilaga 11 Kassaflode stora projekt

Tabellen omfattar projekt som férvantas ha betydande kassafléden under perioden.

Kassaflode, stora projekt miljoner kronor

Exploaterings- Mark Mark Anlaggning Anlaggning 2022 Mark Mark Anlaggning Anlaggning 2023 Mark Mark Anlaggning Anlaggning 2024
projekt intakter kostnader inkomster utgifter netto intakter kostnader inkomster utgifter netto intakter kostnader inkomster utgifter netto
Bérjetull 0,0 41,3 57 -14,8 -50,4 53,3 -18,0 28,5 -16,4 47,3 0,0 0,0 0,0 -13,5 -13,5
Eriksberg 0,0 -1,8 0,1 291 -30,7 04 -14,1 0,9 -10,3 -23,1 168,5 -84 0,0 -1,1 159,0
Framre Bolanderna 0,0 -1,0 26,0 44,2 -19,2 0,0 -0,6 26,0 -12,4 12,9 0,0 -0,6 26,0 -9,9 15,5
Gottsunda 0.8 46,1 0,0 0,0 -45,3 26 -16,2 0,0 -10,0 -23,6 04 -10,1 0,0 -20,0 -29,7
Gunsta 133,6 -719,9 8,9 -25,3 37,2 4.2 -2,5 0,0 -45,0 -43,3 71,9 -4.6 15,8 -50,7 32,4
Rosendal 304,7 -16,0 15,2 -71,1  232,8 194,2 -8,7 0,0 41,3 1442 50,0 =11 0,0 -44.4 -5,5
Sadra Storvreta 0,0 -154 0,0 125 -27,9 87,6 -1,6 0,0 -161,8 -75,8 86,1 -15,2 0,0 -10,4 60,4
Skdlsta 0,0 -0,2 0,0 -22.3 -22,5 0,0 -0,6 i3 -11,8 -5,1 0,0 0,0 3 -2,3 5,0
Ullerdker 4,1 -4.6 0,0 12 -13,3 972,0 -27,3 1185 -274,7  188,6 0,0 -11,6 0,0 -1,3 -12,9
Vastra Libroback 0,0 -3,2 0,0 -3,8 -7,0 0,0 -39,7 0,0 -81,1 -120,8 0,0 35 0,0 -60,8 -64,3
Ostra Fyrislund 43,6 -0,3 0,0 -48,2 -5,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Salabacke 86,5 -18,1 0,0 -46,5 21,9 63,1 -6,8 0,0 -94,9 -38,5 147,7 -5,6 0,0 -73,8 68,4
Busstomten,

Kungsangen 0,0 ;T 0,0 0,0 -1,7 180,0 -6,8 0,0 00 1732 0,0 0,1 0,0 -19;5 -19,6
Garverigatan 64,8 -1,0 0,0 -0,1 63,6 26,5 -122,1 0,0 -8,6 -104,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppsalapaketet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,2 -0,1 0,0 -0,1 0,1
Ovrigt 223,3 -100,0 123,3 -2317 -100,0 -331,7 104,8 -100,0 4,8
Totalsumma 861,3 -336,6 55,8 -330,5 250,0 13524 -365,2 1812 -768,4 400,0 6295 -170,8 49,1 -307,9  200,0

Kolumner "Mark”™ avser markforsdlining respektive anskaffningskostnader.
Kolumner "Anldggning” avser utbyggnad respektive finansiering av allmdn plats inom exploateringsomradet.
Rad "Ovrigt" omfattar kostnader for genomférandeorganisation exploateringsverksamheten samt évergripande justering utifran tidplanefarskjutningar.



Bilaga 12 Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorerna tillkommer efter kompletterande KF beslut
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Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljé och samverkan (KF 2012)
Arkitekturpolicy (KF 2016)

Arkivregler i Uppsala kommun (KS 2017)

Avfallsplan och renhallningsordning for Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2019)
Attestreglemente (KF 2016) Barn och ungdomspolitiskt program och handlingsplan (KS 2019)
Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2019)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostads och lokalférsorjningsplaner 2020-2024 med utblick till 2020 (KS 2019)
Bredbandsprogram och handlingsplan (KS 2018)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014) Delegationsordning (KF 2018)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk foér planer och program (KF 2014)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Finanspolicy (KF 2018)

Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern (KS 2019)

Fordjupad 6versiktsplan for sodra staden (KF 2018)

Forsakringspolicy med tillhérande riktlinjer (KF 2015)

Handlingsplan bostad for alla (KS 2019)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS
2017)

Handlingsplan for trygghet och sakerhet 2018-2022 (KF 2018)

Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (2019)

Handlingsplanfér 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet (KS 2020)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020)

Kvalitetspolicy (KF 2018)

Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2017)

Ledningsplan infér och vid allvarlig storning (KF 2017)

Medborgarléfte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Miljo- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram och handlingsplan (KF 2017) Placeringsreglemente for forvaltade dona-
tionsstiftelser (KF 2016)

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy och riktlinjer for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation och gavor (KF 2019)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy for digital transformation (KF 2020)

Policy for kommunikation (KF 2017)
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Policy for trygghet och sakerhet (KF 2018)

Policy och riktlinjer fér upphandling och inkép (KF 2018)

Policy for Uppsala kommuns samverkan med den ideella sektorn (KF 2014) Program for eliti-
drott (KF 2020)

Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2016)
Program for krisberedskap (KF 2019)

Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i néra relationer och hedersrelate-
rat vald och fortryck (KF 2016)

Riktlinje for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Program och handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)

Sida 172 (173)

Program och handlingsplan for en aldrevanlig kommun (KF 2020)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helagda bolag (KF 2007)
Reglemente for styrelser och namnder (KF 2020)

Regler for arvode och ekonomiska ersattningar fér fortroendevalda i Uppsala kommun mandat-
perioden 2019-2022 (KS 2020) Revisionsreglemente (KF 2019)

Riktlinjer for arbete med cykeltrafik i Uppsala kommun (KS 2013) Riktlinjer for arbetstid (KS
2012)

Riktlinjer for arkitektur och gestaltningsfragor i Uppsala kommun (KS 2016) Riktlinjer for berak-
ning av 1 procent till offentlig konst (KS 2020)

Riktlinjer for beredande och radgivande organ (KS 2020)

Riktlinjer for betesmark (KS 2020)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun (KF 2019) Riktlinjer fér bostadsférsérjning
(KS 2016)

Riktlinjer for chefsanstallningar (KS 2015)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktérer som tar ett dvergripande ansvar for sin egen
bygds utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KS 2018)

Riktlinjer for flaggning i Uppsala kommun (2019)

Riktlinjer for férdelning av ansvaret for arbetsmiljouppgifter i Uppsala Kommun (KS 2015)
Riktlinjer fér hantering av férorenade omraden i Uppsala kommun (KS 2017) Riktlinjer for hal-
soframjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for informationssakerhet (KS 2020)

Riktlinje for interkommunikation (2019)

Riktlinjer for intern rérlighet, dvertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2019) Riktlinje
for idéburet partnerskap (KS 2016)

Riktlinjer for jamstalldhetspris (KS 2017)

Riktlinjer fér kompetensférsorjning (KS 2012)

Riktlinjer for kriskommunikation (2019)

Riktlinjer for kvalitetspris (KS 2017)

Riktlinjer for I6nebildning (KS 2015)

Riktlinjer fér markanvisningar i Uppsala kommun (KS 2018)

Riktlinjer fér elhandel i Uppsala kommun (KS 2019)

Riktlinje fér markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur grund-
vattensynpunkt (KS 2018) Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer fér mottagande av besok till Uppsala kommun (KS 2010)
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Riktlinjer fér ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppféljning samt interna
kontroll (KS 2016) Riktlinjer fér omsorgspriset (KS 2018)

Riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Riktlinjer for Uppsalas stadsmiljé (KS 2013)

Riktlinjer for premiering och prisutdelning i Uppsala kommun (KS 2016) Riktlinje for pris till arets
landsbygdsaktor (KS 2019) Riktlinjer for pendlarparkeringar (KS 2019)

Riktlinjer for persontransporter i tjanst (KF 2018)

Riktlinjer for rekrytering av verkstallande direktérer i Uppsala Stadshus dotterbolag (USAB
2019)

Riktlinjer for representation och representationsbidrag fran Kommunfullmaktiges presidium (KF
2009)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for bidrag till skadeférebyggande arbete med medel fran Svenska Kommun Forsakring
AB (KS 2016)

Riktlinje for samhallskommunikation (KS 2017)

Riktlinjer fér sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sociala medier i Uppsala kommun (KS 2012)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2020)
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Riktlinjer for stdéd- och skyddsinsatser for fortroendevalda (KS 2018) Riktlinjer for stod till sociala
foretag (KS 2016)

Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och servicematning (KS 2017) Riktlinje
for tillampning av medborgarbudget (KS 2018) Riktlinjer for Uppsala kommuns arkitekturpris
(KS 2019)

Riktlinjer for Uppsala kommuns studentsamarbete (KS 2011)

Samverkansoverenskommelse med Polisen 2020-2023 (KS 2019)

Strategi for besodksnaringen (KF 2014)

Trafikplan (KF 2006)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)

Varumarkesplattform fér varumarket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014—2021 (KF 2014)

Atgardsprogram mot omgivningsbuller (KF 2013)

Agarpolicy i Uppsala kommun (KF 2019)

Overenskommelse mellan Uppsalas féreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF 2016)

Vansterpartiet Uppsala
20 oktober 2021
uppsalavansterpartiet.se
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